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WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD - CHEAP - FAST

BUT YOU CAN ONLY PICK TWO

GOOD « CHEAP wonte: FAST
FAST =« GOOD wonrse CHEAP
CHEAP = FAST wons: GOOD




e OBJASNIT POJEM VYZBROJOVANI, AKVIZICE,

ZBROJNI POLITIKA

e PREDSTAVIT VYZBROJOVANI JAKO NEDILNOU

CILE SOUCAST ZAJISTOVANI OBRANY STATU

e PREZENTOVAT PRISTUPY NEJLEPSI PRAXE

e PREDSTAVIT VYZVY A ZMENY V PRISTUPECH
K VYZBROJOVANI







Proc ostatni zemé V4 postupuji ve vybéru dodavatelu efektivnéji?
PFedsedkyné vyboru pro obranu PS, Jana Cernochova (ODS)

e Strategickée zakazky: politické rozhodnuti, politicka
odpovednost a neda se ji vyhnout.

 Nakup strategickych vojenskych systémuU neni pouze véci
vojenskeého uzivatele: definuje sve potreby.

* Promita se do zahranicne-politické oblasti. Vytvari zavislost
na desitky let dopredu, podporujete vztahy s jinymi zememi.

* Prolina do vnitrni politiky: financovani, politik celi uvaham
typu — proc¢ kupovat bojova vozidla pechoty, kdyz
potrebujeme vakciny, nebo zvysit duchody, ...

e Zavdecit se nikdy neda vSem. Malokdo v dobé hojnosti véri,
Ze investice do obrany jsou neméneé dulezité, néz ostatni.



STRATEGICKA VYCHODISKA

» Primeé vojenské ohrozeni statu malo pravdepodobneé;

» Nelze vyloucit vojenské ohrozeni uzemi clenskych
statu NATO a EU s dopady pro CR;

» Nestabilita a provazanost jevu v bezpecnostnim prostfedi
vyvolavaji zvysenou poptavku po pripravenych, rychle
dostupnych a plneé vyuzitelnych schopnostech OS.

» Materialni podminky pro obranu statu je potrebne pripravit
jiz pred vznikem konfliktu (zasoby, materialni podminky pro
valecne rozvinuti),

» Obrana - narodni odpovednost (cl.3 WT), rozhodnuti o
vojenskych schopnostech Cini Clenske staty.

» NDPP — definuje pozadavky na kolektivni obranu
» Financovani: min 2% HDP, 20% modernizace, 5% VaV
» Bezpecnost dodavek, zajisteni zivotniho cyklu




Obranna politika

Interni a externi
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VYZBROJOVANI, PORIZOVANI
A SPRAVA MAJETKU

 VVyzbrojovani = VTM nebo SCHOPNOST]I?

» Koncepcni rizeni vyzbrojovani

 Akvizicni planovani a programove financovani
* Projektove rizeni

» Porizovani majetku a sluzeb - akvizice

» Rizeni mezinarodni vyzbrojovaci spoluprace

- Rizeni organizaci zfizovanych MO

» Rizeni vyzkumu, vyvoje a inovaci

» Rizeni primyslové spoluprace

e Sprava majetku



SPOLUPRACE S PRUMYSLEM
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ZIVOTNI CYKLUS

PRODUKCE

VYUZIVANI
ZABEZPECENI

VYRAZENI







VYZBROJOVANI = PROJEKTOVE RIZENI

 Porizovani majetku a sluzeb s pozadovanymi
parametry (technicke aspekty)

» Pofizovani majetku a sluzeb v pozadovaném c¢ase

 Porizovani majetku a sluzeb v ramci alokovanych
financnich prostredku (rozpocet)

« Maticova organizacni struktura (projektove tymy).
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1 sometimes wonder if I should bave invested so much in the one cow.”
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NAKLADOVY LEDOVEC

Viditelnost ptimych potizovacich nakladi, nikoli naklada celého
zivotniho cyklu.

Naklady na zivotni cyklus vyzbroje
; (LCC — Life Cycle Cost)
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Life-Cycle Cost

Operations and Support
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ZBRANOVY SYSTEM
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NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU

VYZKUM A VYVOJ
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TECHNOLOGIE

Technologie zasadni vyznam pro vystavbu OS
Dynamika technologického vyvoje (biotechnologie,
robotika, informacni technologie, nanotechnologie
a materialy, energetické zdroje (BRINE).
Technologicka prevaha NATO eroduije:

* Prenos know-how a inovace;

e mezinarodni spoluprace;

e ochrana dusevniho viastnictvi.

Predstin komercniho VaV vedouciho k rozvoji
vyroby a pouziti aplikaci dvojiho uziti.

Ceny nejvyspelejsich technologii rostou.

Jen nejbohatsi zeme udrzi celé spektrum
schopnosti na vysoke technologicke urovni.




AKVIZICE = PORIZOVANI

* Akvizice je proces ziskavani Ci nabyti nejakeho
aktiva (predmétu, véci, osoby, sluzby)

e AKviziCni proces:
» zadavaci dokumentace,
» vyhlaseni vyberoveho rizeni,
 vyber dodavatele,
* vyjednani podminek a uzavreni smluvniho vztahu.

« Smluvni vztah lze uzavrit ve vsech fazich procesu
vyzbrojovani (vyzkum a vyvoj, porizeni majetku a
sluzby, servisni sluzby na podporu systemu,
vyrazeni majetku)



https://cs.wikipedia.org/wiki/Proces
https://cs.wikipedia.org/wiki/Aktivum_(%C3%BA%C4%8Detnictv%C3%AD)

Vojensky material a sluzby
[§ 28 pism. n) a pfiloha 1 ZZvZ]

Obecna vyjimka
[§ 29 pism. b), 5) a § 192 pism. a), b) ZZVZ, ¢l.
346 SFEU pism. a), b]]

Obecna vyjimka
[§ 29, pism. &), f), h), j), t) a § 191 pism. a), b), c),
d), &), f), g) ZZVZ, smérnice 81/2003/E5]

558, §59, § 200 Z2VT)

Druhy zadavacich rizeni

/ (§ 187 Z2VZ)

Nadlimitni VZ Nad 12,423 Podlimitni VZ S—— VZ maleho rozsahu Do 2

(§ 25, & 201 ZZvZ) mil. K& (§ 26, § 202 Z2VZ) mil. K& (§ 27, § 31 Z2V2) mil. K&

(5 53| § 54 IIVT) r 1

Vyjimka - vertikalni
spoluprace
(§ 189 ZZVZ), stitni podniky

Zjednodusené podlimitni fizeni

>

5 60 2% § 62, § 199 ITVT)

(5 63 a3 § 67,5 198 TZVT)

L J

[5 68, & B9 ZIVT)

UZsi Fizeni

Jednaci fizeni s uverejnénim

Jednaci fizeni bez uvergjnéni

L4

Rizeni se sout&znim dialogem
47
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ORGANIZACNI USPORADANI

» Funkcionalitu vyzbrojovani zahrnuje vice
organizacnich celku Re MO — organizacCni vyzva
» Sekce vyzbrojovani a akvizic MO
« Sekce prumyslové spoluprace MO
» Sekce logistiky MO
« Sekce majetkova MO
« Sekce ekonomicka MO

e Organizacni usporadani ReMO podleha zmené
(rozhoduji zajmy a priority vedeni ReMO): urcuje
efektivhost procesu.

* Nekolikastupnovy rozhodovaci proces, odtrzeni

odpovednosti a pravomoci: urcuje rychlost
procesu.






KONTEXT SVaPROP 2021

Reakce na:

rychlou zmenu bezpecnostniho prostredi
nutnost modernizace ozbrojenych sil (TEZSI SILY),

potrebu optimalizovat proces vyzbrojovani
zohlednujici prubeh zivotniho cyklu a ucinngjsi vyuziti
potencialu prumyslu,

prijeti novych evropskych smernic pro zadavani verejnych
zakazek a strategicky kompas EU,

aktualni vyvo] utvareni evropského trhu s obrannym
a bezpecnostnim materialem,

nezbytnost zajisteni bezpecnosti dodavek a zajmu statu,

nové pristupy k dvoustranné a mnohonarodni spolupraci
ve vyzbrojovani.






OPATRENI STRATEGIE

» Zlepseni planovani (dlouhodobeho);

« \VCasna priprava a realizace programu a projektu
(marketing, proveditelnost, G2G, ...);

* Rozvoj personalu (projektove fizeni);
 Efektivni a transparentni akvizicni proces;

» Uginna spoluprace s pramyslem (¢l. 346 LS) a jeho
podpora,;

» Cilena podpora vedy, vyzkumu a inovaci;

* Vhodne vyuzivani dvoustranne a mnohonarodni
spoluprace ve vyzbrojovani.



ZAVER
Politika vyzbrojovani (zbrojni politika) je odrazem

obranne, zahranicni a hospodarske politiky statu.

Je realizovana v konkretnim kontextu vyvoje
strategickeho prostredi.

Pri rozhodovani o modernizacnich programech
nejsou sledovany vyhradne pouze zajmy armady
(politicke, ekonomicke, socialni).

Vyzbrojovani ma vazbu na planovani, financovani
a logistickou podporu.

KliCové zmeny: bezpecnostni prostredi,
technologicky rozvoj a inovace.

Zmeény v pristupech k vyzbrojovani — ucelnost,
hospodarnost, efektivhost a transparentnost.
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