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Zakladni terminologie
Migrace

— Pohyb osob, skupin nebo vétsich celku obyvatel v geografickém a socialnim prostoru,
spojeny s prechodnou nebo trvalou zménou mista pobytu.

Cizinec
—  Podle zakona &. 326/1999 Sh,, o pobytu cizincti na tzemi CR je cizincem fyzicka osoba,
ktera neni statnim obéanem CR, véetné obCana Evropské unie.
Azylant, uprchlik
— Azylantem je podle zakona ¢. 325/1999 Sb. kaZdy cizinec, kterému je poskytnut azyl.

— Uprchlik je zde definovan jako kazdy jedinec, ktery piekroCi hranice své zemeé, z které
utika a muze byt pronasledovan z duvodu politickych, rasovych, naboZenskych Ci
narodnostnich nebo z duvodu prislusnosti k urcite spoleCenské vrstve.

Integrace

— Dlouhodoby proces, pri kterém jsou cizinci zacCleriovani do spole¢nosti.

Asimilace, Adaptace, Akulturace

— Prizpasobeni se cizinctu mistni kulture, je chapana také jako proces zacleriovani se do
majoritni spolecnosti.

— Proces, kdy se ¢lovék prizpusobuje vnéjsSim podminkam.
— Proces, pri kterem cizinci pfijimaji vyznamné charakteristiky a prvky mistni kultury,
zarovern v8ak je uchovana jejich puvodni kulturni identita.
Separace, segregace
—  Zpusoby, jakymi jsou cizinci vy&lenéni z majoritni spole¢nosti.



Integracni politika

Integracni politika — nastroj slouZici k zaclenéni prist€hovalcu do hostitelské spole¢nost.

J. W. Berryho (1980) — Strategie adaptace v nové spolecCnosti (Integrace, Asimiliace,

Separace a Marginalizace).

Barsa (2005) — tfi modely integrace v EU (Etnicko-exkluzivisticky model, Asimilacni model

a Pluralisticky model).

Baubo6ck a Birch (1999) - asimilace, tavici kotlik a kulturni pluralismus.

Bosswick a Heckmann (2010) - Typologie dimenze integrace — strukturalni dimenze
integrace, kulturni dimenze integrace, interakCni dimenze integrace a identifikaCni

dimenze integrace.

Naturalizace a povoleni k pobytu.

MIGRACNI POLITIKY

PRISTEHOVALECKE POLITIKY

IMIGRACNI
POLITIKY

INTEGRACNI
POLITIKY

regulace vstupu
piistéhovalcll na izemi

regulace zaclefovani
piistéhovalen do
spoleénosti

kontrola hranic,
potirani nelegalni
migrace, viza,
turismus, sezonni
prace, studium, staze
apod.




Integracni politika

m Negativni vysledky integracnich procesu - Smolik (2010) — pét druht alternativ —
kulturni segregace, rasisticky paradox, ekonomicka segregace, vetSinova
kontrola a etnicko-kulturni konflikt.

m Prekazky pri integraci — negativni vnimani ze strany vétsinoveé spoleCnosti
(xenofobie, rasismus, diskriminace, predsudky a stereotypy, intolerance), tzv.
narodni povaha (souhrn vlastnosti, jimiz se narod li§i od narodu jinych, povaha
se odrazi ve vSem, €im narod zije, tedy v mysleni, citéni a jednani), neznalost
mistniho jazyka, informace prezentovane v mediich, velké kulturni rozdily,
kriminalita a organizovany zlocin.

m Piistup Eeské spolednosti k cizincim - 35 % &eskych ob&antl soudi, Ze v Ceské
republice Zije pfili§ mnoho cizincu, 70 % &eskych ob&anu po cizincich pozaduje,
aby se co nejvice pfizpusobili nasim zvyklostem



Integracni politika EU

Strategie - Spolecna pfistéhovalecka politika pro Evropu — zasady, opatieni nastroje

(2008)

https:/lwww.cizinci.cz/documents/551336/568681/pristehovalecka_politika__
2008.pdf/68cchf6c-558a-7113-1455-280797019315

Sdéleni Komise (2011) Evropska agenda pro integraci statnich pfislusniku tretich

zemi

Akéni plan zamérfujici se na integraci a inkluzi 2021-2027

Evropsky fond pro integraci statnich pfislusnikl tretich zemi (2007-2013), Azylovy,

migraéni a integracni fond AMIF
Evropské férum pro migraci (od roku 2015)

European Website on Integration,
Evropska integracni sit — expertni skupina

Smérnice o pravu na slouceni rodiny

Smérnice o pravnim postaveni pfislusniku tretich

zemi, ktefi jsou dlouhodobé pobyvajicimi rezidenty

Doporucenti

Clenské stdty by mély:

zajistit jazykové kurzy zohlediujici riizné potFeby migrantii v riznych fazich jejich
integrace,

zavadér programy pro zaclefiovani nové prichozich migrantii, vietné jazykovych
a obéanskych kurzi. Tyto programy by mély prihliZet ke specifickym potiebdam Zen

migrantek s cilem zvysit jejich vicast na trhu prdce a posilit jejich ekonomickou nezavislost,

piijmout opatieni, jejichZ ucelem je zmapovat a vyhodnotit potieby jednotlivcit a potvrdit
Jejich kvalifikaci a profesni zkusenosti,

zvysit uéast migrantit na trhu prace prostrednictvim aktivnich politik na trhu prace,
usilovat v ramci vzdélavacich systemit o proskoleni uéitelii a vedoucich pracovnikit skol
v oblasti Fizeni rozmanitosti, o nabor ucitelii pochazejicich = prostiedi migrantii a ucast

deti = rodin migranti na predskolnim vzdélavani a

vénovat zvlasini pozornost specifickym potiebam zranitelnych skupin migrantii.



https://www.cizinci.cz/documents/551336/568681/pristehovalecka_politika_

Integracni politika EU — AkCni plan

The main actions include:

» Inclusive education and training from early childhood to higher education, focusing on
easier recognition of qualifications and continued language learning, with support from EU
funds.

« Improving employment opportunities and skills recognition to fully value the contribution
of migrant communities, and women in particular, and ensure that they are supported to reach
their full potential. The EC will work with relevant stakeholders to promote labour market
integration, support entrepreneurship and make it easier for employers to recognise and
assess skills.

« Promoting access to health services, including mental healthcare, for people with a migrant
background. In addition to dedicated EU funding, the action plan seeks to ensure people are
informed about their rights and recognises the specific challenges faced by women, in
particular during and after pregnancy. The action plan also supports Member States to
exchange best practice.

» Access to adequate and affordable housing funded through the European Regional
Development Fund (ERDF), European Social Fund Plus (ESF +), Asylum and Migration Fund
(AMF) and Invest EU, as well as an exchange of experience at local and regional level on
fighting discrimination on the housing market and segregation.



Integraéni politika CR — legislativa a
dokument

m Aktualizovana koncepce integrace cizincu 2006 (Akt}gli;ované koncepce
integrace cizincu 2016 - Ve vzajemnem respektu, Aktualizovana koncepce
integrace cizincl 2011 - Spole¢né souziti)

— Cilem integracni politiky je podporit integraci jako proces, ktery vede k bezprobléemovemu a
oboustranné prospésnému souZiti cizincd a majority, k budovani védomi sounaleZitosti a
spoluodpovednosti za spolecné souziti a vybudovani vzajemne provazané a komunikujici
spolecnosti. Integrace cizincu je klicova pro zachovani socialni soudrZnosti spolecnosti, pro
Jjeji ekonomicky, socialni i kulturni rozvoj. NedostateCna nebo neuspésna integrace prinasi

riziko vytvareni uzavienych komunit cizincd, socialni fragmentace spoleCnosti a vytvareni
paralelnich spole¢enskych struktur, nardistu xenofobie, netolerance a extremismu ve

Sspolecnosti.

— 4 KkliCové predpoklady integrace (znalost ¢eského jazyka, ekonomicka sobéstacnost, orientace
cizince ve spoleénosti, vztahy cizince s ¢leny majoritni spolednosti).

m Postup pfi realizaci aktualizované Koncepce integrace cizincl - Ve vzajemném
respektu 2022

m Zpravy o situaci v oblasti migrace a integrace cizinct na tzemi CR (posledni
2022)

m CPIC - Centrum na podporu integrace cizincu
m Zakon &. 326/1999 Sb., o pobytu cizincl na uzemi Ceské republiky



Integrace v CR - pfistup a problémy

Spoluprace zejmeéna na regionalni a lokalni rovineé - Centra na podporu
integrace cizincl (CPIC) a neziskové organizace.

Povinné adaptacné integracni kurzy od 1.1.2021.

NGO zamérujici se na integraci - META, Organizace pro pomoc uprchlikiim
(OPU), Multikulturni centrum Praha, Sdruzeni pro integraci a migraci (SIMI),
Slovo 21, aj.

Vytvoieni uceleného systému informovani - Zfizeni informaénich webl —
imigracniportal.cz, cizinci.cz, informacni telefonicka a emailova linka pro cizince
MV.

Jazykova bariéra nejvétsi problém integrace - 48 % cizincu s trvalym pobytem a
59 % cizincu s pfechodnym pobytem to vnimaji jako nejvétsi prekazku pii své
integraci.

Pokud jde o subjektivni zkuSenost cizincl s odmitanim ze strany majority, vice
nez tfetina cizincu (38 %) uvadi zkuSenost s xenofobii, naopak vice nez
polovina cizincu (60 %) projevy xenofobie ze strany Cechl nezaznamenala.


http://imigracniportal.cz
http://cizinci.cz

Integrace v CR — Demografické tdaje

Podil cizincu na celkové populaci v roce 2021 poprvé piekrodil hranici 6 %, 2022 piekroeno
10%.

K 31. 12. 2021 bylo evidovano celkem 660 849 cizincu s povolenym pobytem na tzemi CR, K
31. 12. 2022 bylo evidovano 1 116 154 cizincl s povolenym pobytem na uzemi CR.

Rada Evropské unie poprvé aktivovala institut tzv. dogasné ochrany. Ceska republika se stala
jednou z hlavnich cilovych zemi prchajicich osob, do konce roku 2022 na jejim uzemi doCasnou
ochranu ziskalo 473 216 osob.

Na rostoucim poctu cizincll se vyznamnou mérou podilela pfedev§im pracovni migrace
(ekonomické aktivity byly divodem pro udéleni dlouhodobého pobytového opravnéni u 64%
(2021).

Nelegalni migrace 2022 - 29 235 osob s nejvy8sim meziro&nim narustem (o0 162%).
V roce 2022 bylo trestné stihano 7 897 cizincl, coz pfedstavuje 10,5 % z celkového poctu ts.
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Integrace v CR — Demografické udaje

Vyvoj poétu cizincl s povolenym pobytem na Gzemi CR v letech 2012-2022
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Integrace v CR — Demografické tdaje

Cizinci s povolenym pfechodnym a trvalym pobytem v CR k 31. 12. 2022 dle kategorie pobytu a statni pfisluénosti

. mezirocni z toho
Druh pobytu pocet podil v zZménav
‘ % ‘ % prechodné tj. % trvale tj. %
Cizinci celkem 682 614 100,0 3,3 348 460 51,0 334 154 49,0
z toho TOP 10:
Ukrajina 203 866 29,9 3,6 110321 54,1 93 545 45,9
Slovensko 117 264 17,2 2,3 54 920 46,8 62 344 53,2
Vietnam bb 262 9,7 2,2 11 157 16,8 55105 83,2
Rusko 43 053 6,3 -5,1 19 270 44,8 23783 55,2
Rumunsko 19 724 2,9 4,9 13 389 67,9 6335 32,1
Polsko 17879 2,6 -0,3 6 594 36,9 11 285 63,1
Bulharsko 17673 2,6 2,2 10 481 59,3 7192 40,7
Némecko 14 032 2,1 -5,1 9 399 67,0 4633 33,0
Mongolsko 11 965 1,8 8,6 6071 50,7 5894 49,3
Madarsko 10514 1,5 /7.0 8075 /6,8 2439 23,2
Obcané EU 227 333 33,8 1,9 120 855 53,2 106 478 46,8
Obcané tretich zemi 455 281 66,2 4,0 227 605 50,0 227 676 50,0

Zdroj: IS CIS



Integrace v CR — Demografické tdaje

Cizinci s povolenym pobytem v jednotlivych krajich k 31. 12, 2022 dle kategorie pobytu

Celkem
s povolenym | tj. %
pobytem

Druh pobytu
i prechodné | tj.%

Celkem s povolenym

pFechndni'mv ¢i trvalym 682614 | 100,0 348 460 | 100,0 334154

pobytem v CR

z toho v teritoriu kraje:

Hlavni mésto Praha 244 903 35,9 127 215 36,5 51,9 117 688 35,2 48,1
Stiedocesky 97647 | 143 44 871 12,9 | 46,0 52776 15,8 54,0
Jihomoravsky 66 634 9.8 38495 11,0 57.8 28139 8,4 42,2
Plzefisky 45 382 6,6 24376 7,0 53,7 21006 6,3 46,3
l]steckfr 38 506 56 17183 4,9 44,6 21323 6,4 55,4
Moravskoslezsky 30439 4.5 14 565 4,2 47,8 15 874 4.8 52,2
Jihoéesky 26018 3.8 14 362 4,1 55,2 11 656 3,5 44.8
Liberecky 24054 3,7 11120 3,2 44,6 13 834 4,1 55,4
Pardubicky 22717 3,3 14 418 4,1 63,5 8299 2,5 36,5
Karlovarsky 21920 3,2 8010 2,3 36,5 13 910 4,2 63,5
Kralovéhradecky 19 310 28 9 495 2.7 49,2 g 815 2,9 50,8
Olomoucky 14 644 2.1 7114 20| 486 7530 23 51,4
Vysoéina 14 538 2.1 8536 2,4 58,7 6002 1,8 41,3
Zlinsky 13 788 2.0 7678 2,2 55,7 6110 1.8 44,3
neuvedeno 1214 0.2 1022 03 84,2 192 01 15,8

Zdroj: IS CIS



Se

INDEX MIPEX

Migrant Integration Policy Index — MIPEX
Index zkoumajici integracni politiky v 56 zemich napric peti kontinenty

MIPEX metodologie — zaméreni na tfi dimenze:

a) Zakladni prava (Maji imigranti srovnatelna zakladni prava jako obCané
jednotlivych zemi?)

b) Rovné prilezitosti (Ziskavaji imigranti dostateCnou podporu na to, aby
jejich pfilezitosti byly srovnatelné s pfilezitostmi ob&anlu danych zemi?)

c) Bezpe€na budoucnost (Mohou se imigranti v dané zemi usadit a citit
bezpeclné ohledné jejich budoucnosti?)

Tyto tfi dimenze jsou pokryty za pomoci osmi indikatorU, které se skladaji z
nékolika sub-indikatoru.

Na zakladé dosazeneho skore jsou staty rozdéleny do 4 skupin, kazda skupina
se nasledne sklada z dalSich 2-3 podskupin

https://www.mipex.eu/


https://www.mipex.eu/

INDEX MIPEX

Ucelena integrace (Comprehensive integration). komplexni pfistup, ktery
v ramci integrace zajistuje stejna prava, prilezitosti i bezpecCnost pro imigranty

Teoreticka rovnost (Equality on paper): tato skupina se vyznacuje stejnymi
pravy a dlouhodobou bezpe&nosti, avSak neposkytuje imigrantiim jednotné
pfilezitosti jako ob&anim

Doc¢asna integrace (Temporary integration): v tomto pfipadé se imigrantiim
dostava zakladnich prav a jednotnych prilezitosti, ale chybi jim rovna ochrana
a Celi prekazkam pro trvalé usazeni na daném uzemi

Imigrace bez integrace (/mmigration without Integration — Integration Denied).
imigrantlim jsou ve statech patficich do této skupiny odpirana zakladni prava
a rovne prilezitosti, prestoze dlouhodobé setrvani v zemi by problémem nebylo



Ucelena integrace
(1,2,5)

Teoreticka rovnost
(4,8,9)

DocCasna integrace
(3.6)

Imigrace bez
integrace (7, 10)

INDEX MIPEX

1. Comprehensive Integration - Top 10

2. Comprehensive Integration (slightly favourable)
3. Temporary Integration (slightly favourable)

4. Equality on paper (halfway favourable)

5. Comprehensive integration - Halfway favourable
6. Temporary integration (halfway unfavourable)

7. Immigration without integration

B. Equality on paper (Halfway unfavourable)

9, Equality on paper{shghtly unfavourable)

10. Immigration without integration {(most unfavoutable)




INDEX MIPEX — Vysledky
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INDEX MIPEX — Vysledky CR

Labour Market Mobility:
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Jak komparovat integracni politiku? —
Ukol

m Zkuste vymyslet vyzkum, ktery by se zabyval integracni politikou.
— Definujte cile a vyzkumnou otazku.

— Zkuste se zamyslet nad tim, co presné budete zkoumat a jaké zdroje k
fomu vyuZijete.

— Rozhodnéte, ktere pripady budete zkoumat a proc.

— Urcete, zda vyuZijete klasickou komparativni pripadovou studii, novodobou
(Millovy metody), QCA, pripadovou studii, process tracing ¢i néjakou jinou
metodu (napr. obsahovou analyzu).



Jak tedy komparovat integracni
politiku?

A) Komparace na zakladé teoretickych konceptl a nasledna kategorizace
B) Komparace na zaklade udaju a konceptu MIPEX

C) Komparace legislativniho ramce a dokumentl vénujicich se integraéni
politice

D) Komparace statistickych a demografickych Gdaju o cizincich a integraci

E) Komparace pfistupu jednotlivych statl a jejich vysledku (eventualné i jeden
stat - komparace historickeho vyvoje)

F) Vlastni dotaznikove Setfené komparujici integraci urCitych skupin



Komparace Integraéni politiky — Pfipad CR
a Slovensko

m Nazev: Evropska unie a jeji pristup k integraci cizinct tfetich zemi. Komparace Ceské
republiky a Slovenska

m ,Cilem bakalarské prace je analyza riaznych pristupt, které jsou aplikovany pfi integraci
cizincti mezi ostatni ob¢any v Ceské republice a na Slovensku a vzajemné porovnani
téchto pfistupd.”

m Zavery:

a) Drobné rozdily v zakonech (zakon ¢. 326/1999 Sb. vs. zakon ¢. 48/2002 Z.z. o pobytu
cizinctl) - zastupitelsky trad mazZe po cizinci poZadovat, aby sloZil jistinu ve vySi
nevyhnutelnych nakladi spojenych s vycestovanim a predloZeni zpétné letenky. A
dale zastupitelsky urad maze cizinci urcit hraniéni prechod, ktery bude pouZit ke
vstupu na tuzemi SR.

b) Rozdilné struktura odpovédnych organii — v CR MV a jeho odbory (odbor azylové a migraéni
politiky, Sprava uprchlickych zarizeni, Integracni centra, Zarizeni pro zajisténi cizincd. Na
Slovensku MV - Migracni urad a Urad hranicni a cizinecké policie. Integrace v gesci
Ministerstva prace a socialnich véci - Odbor migrace a integrace cizinct). —
roztristénost mezi vice tradu.

c) MenSi spoluprace mezi statnim sektorem a NGO na Slovensku

d) Mensi duraz kladen na znalost jazyka (Slovensko)
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Komparace Integraéni politiky — Pfipad CR
a Slovensko

m Zaver:

,Hlavnim cilem mé prace mélo byt dosazeni uceleného pohledu na téma pristupu
Evropské unie k integraci cizinct. Chtéla jsem nastinit uceleny prehled o krocich, které
Evropska unie podnika, aby cizincum v jejich zaclenéni do evropské spolec¢nosti pomohla a jak
tuto integraci pojimaji riizné staty Evropy. SnaZila jsem se ve své praci rozebrat zvlasté vztah
mezi pravnimi predpisy a normami evropského prava v porovnani s pfedpisy jednotlivych
&lenskych stéati, zviasté pak Ceské republiky a Slovenska a rozebrat odchylky v implementaci
evropského préva v oblasti integrace cizinctl. Pri srovnéni integrace cizincti v CR a SR jsem
pak zjistila, Ze integracni politika je lépe propracovana v Ceské republice, kdy Slovenska
republika k probléemu migrace a integrace zatim pristupuje jako k probléemu budoucimu.”

m Hlavni nedostatky tohoto vyzkumu?



Komparace Integracni politiky — Pripad
Francie, Nemecko a VB

Nazev: Komparace uspésnosti integraénich modell na vybranych zemich EU

Vyzkumna otazka: ,Ktery ze tfi evropskych integra¢nich modelt je v integraci
neevropskych imigranti nejuspésnéjsi a z jakych davodi?*

Francouzsky, nemecky a britsky pristup

Metodologie: Porovnani MIPEX, Deklarace ze Zaragozy (zameéstnanost, vzdélani,
socialni inkluze a aktivni ob&anstvi), vyuziti tzv. Metody kompozitnich indikatoru
(Kompozitni indikator je ukazatel sestaveny 2z nékolika dil€ich indikatoru
(subindikatort), které mohou byt v riznych mérnych jednotkach, s rlznou urovni a
variabilitou a vykazuji ruzny stupen zavislosti).



Komparace Integracni politiky — Pripad

x11, x12), » aktivni obCanstvi (x13, x14)

Francie, Nemecko a VB

m Zamgstnanost (indikatory x1, x2, x3, x4), * vzdélani (x5, x6, x7, x8), * socialni inkluze (x9, x10,

Oznadeni | Nazev ukazatele Popis Zdroj Mérna Rok
dat jednotka
x1 Mira zaméstnanosti 0Od 15 do 64 let, EULFS | % 2014
puvodem mimo EU-
28
x2 Mira nezaméstnanosti | Od 15 do 64 let, EULFS | % 2014
puvodem mimo EU-
28
x3 Mira aktivity Od 15 do 64 let, EULFS | % 2014
plvoedem mimo EU-
28
x4 Mladi lidé, ktefi Od 15 do 24 let, Eurostat | % 2014
nepracuji, nestuduji ani | plivodem mimo EU-
nejsou v pracovnim 28
vyeviku
x5 Podil patnactiletych Prvni generace PISA Yo 2015
osob se slabymi imigrantil. Dostupné
vysledky ze Eteni, vysledky pouze pro
matematiky a piirodni védy
pfirodnich véd

x6 Podil patnactiletych Druha generace PISA % 2015
osob se slabymi imigrant. Dostupné
vysledky ze éteni, vysledky pouze pro
matematiky a piirodni védy
pfirodnich véd

x7 Podil osob mezi 30-34 | Puvodem mimo EU- | Eurostat | % 2014
lety s dosaZenym 28
tercidrnim vzdélanim

x8 Podil osob predéasné Od 18 do 24 let, Eurostat | % 2014
opoustéjici vzdélani & | plvodem mimo EU-
vyevik 28

x9 Medianovy isty Od 18 let vice, Eurostat | % 2014
piijem migrantil ve pivodem mimo EU-
srovndni 28
s medidgnovym ¢istym
pfijmem celkové
populace

x10 Riziko chudoby — podil | Od 18 let vice, Eurostat | % 2014

populace disponujici
méné nez 60 % piijmu
medianového Eistého
piijmu méfeny
nacionalné

pivodem mimo EU-
28




Komparace Integracni politiky — Pripad
Francie, Nemecko a VB

m Zamgstnanost (indikatory x1, x2, x3, x4), * vzdélani (x5, x6, x7, x8), * socialni inkluze (x9, x10,
x11, x12), » aktivni obCanstvi (x13, x14)

x11 Podil populace, ktera Podil osob z celkove | Eurostat | % 2014
vnima sviij zdravotni populace vnimajici
stav jako dobry ¢i sviij stav jako: dobry,
$patny velmi dobry
x12 Podil osob, které Podil imigrantd Eurostat | %o 2014
vlastni nemovitost a k domaci populaci
které j1 nevlastni, ktefi vlastni
v celkove populaci a nemovitost.
mezi migranty
x13 Podil migranti, ktefi Podil Eurostat | %o 2014
ziskali obéanstvi naturalizovanych
obcanli k vétsinové
populaci.
x14 Podil migranti Zahrnuty viechny Eurostat | % 2014
s trvalym a divody setrvani —
dlouhodobym pobytem | slouceni rodin,
vzdélavani, ...)




Komparace Integracni politiky — Pripad
Francie, Nemecko a VB

m Zamg¢stnanost (indikatory x1, x2, x3, x4), * vzdélani (x5, x6, x7, x8), * socidlni inkluze (x9, x10,
x11, x12), » aktivni ob¢anstvi (x13, x14)

Tab. 15: Vysledni datova matice (zdroj: program STATISTICA 12, vlastni zpracovini)

Némecko Francie Velki Britinie

x1 0.48 -1.15 0.67
x2 0.27 -1.11 0.84
x3 0.17 -1.07 0.90
x4 0.16 -1.07 0.91
x5 -0.25 -0.85 1.10
x6 -0.34 -0.78 1.13
X7 -0.82 -0.30 1.11
x8 -0.76 |, -0.37 1.13
x9 0.12 -1.05 0.94
x10 0.47 -1.15 0.68
x11 -1.07 0.15 0.92
x12 -1.15 0.60 0.55
x13 -1.01 0.02 0.99
x14 1.12 -0.79 -0.34
Suma -2.61 -8.92 11.53
Pofadi 2. 3. 1.
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