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Zaverecne tipy na seminarni praci

— Zakladni konfliktologie (zejm. elementy konfliktu) od Galtunga (2009).

— Holistické uchopeni analyzy konfliktu — promitnuti vétSiny okruht kurzu — v€. feSeni a
ukoncCeni konfliktu (tato prednaska a literatura).

— Background a kontext, strany (primarni, sekundarni), nekompatibilita, mocenské vztahy

a zdroje moci, dynamika konfliktu v Case, prediktory — strukturalni a agentocentricke,

reseni konfliktu.

— Ad hoc teoretické koncepty z povinné literatury a mimo ni.

Tip
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Outline

Strany konfliktu, jejich rizné role pfi feSeni a
metody feseni konfliktu.

Legitimni nasili (valka) jako jeden z prostfedku
reseni.

3 Intro

Teorie her.
Teorie her v praxi.
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Partisan vs. third-party roles (Beriker, 2009)

— Reseni konfliktu je odvislé velkou mérou
od aktéru a jejich role.

— Role tretich stran: intervence, mediace,
interaktivni feSeni konfliktu apod.

— Role zuc¢astnénych stran: diplomacie,
vyjednavani, kooperace s mediatorem,
zbrojeni, blaming, hrozba silou, trest apod.

— VS8e vychazi z monopolu sily a schopnosti
vynutit si rozhodnuti.

Metody feSeni




5

Metody reseni postavené na vyjednavani (Fischer, 1997; Ury a kol., 1988)

Metody feSeni

Vyjednavani a smlouvani: Pfima interakce
zustava zakladem diplomatickych a
vojenskych konfliktu.

Priklad: dohody z Camp Davidu —
trilateralni jednani USA, Izraele a Egypta.

Interaktivni reSeni konflikta: Neformalni,
neoficialni dialogy vedené prostrednictvim
zprostfedkovatell jako kliCové pfi feSeni
zakofenénych konfliktd.

Priklad: Velkopateni dohoda v Severnim
Irsku.

mul—
wm =
wn =




Metody reseni postavené na facilitaci treti strany
(Moore, 2003)

— Mediace: zasadni v mezinarodnich konfliktech (napf. OSN v syrskych
mirovych jednanich) — nestranny aktér, nezavazné vysledky (na rozdil od
arbitraze).

— Smirci fizeni a konzultace s tretimi stranami: napr. usili ASEAN v
regionalnich sporech: efektivné vyuzivané v etnickych a korporatnich
konfliktech.

— Peer mediation: pouzivana pfi deeskalaci konfliktu ve vzdélavacim a
firemnim prostredi, podpora kultury dialogu.
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Metody reseni postavené na vzdelavani (Bar-Tal,
2002)

— Vzdélavani v oblasti reseni konfliktl: klicovy vyznam pro rozvoj budoucich
vedoucich pracovnikl ve vojenském a civilnim prostredi, ale i pro obecnou
populaci.

— Workshopy zamérené na reseni problému: uloha v mirovych operacich,
posileni schopnosti mirovych sil prostfednictvim praktického vycviku v reseni
konfliktu.
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(Pravné) zavazné metody reseni (Berkovitch a Jackson, 2009)

— Arbitraz: Casto pouzivané pfi feSeni
mezinarodnich obchodnich sport, napfriklad

skrze WTO.

— Rozhod¢i rizeni (adjudication): mezinarodni
soudy, napf. Mezinarodni soudni dvur, pfi

rozhodovani spord na urovni statl a organizaci.

— Pravni procesy: vliv mezinarodniho prava na

8 Metody feSeni
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Metody reseni: analyticky pristup (Caneiro a kol., 2014)

— Pristup zalozeny na konkrétnich
pripadech: informovani a rozvoj
strategii reSeni konfliktl na zakladé
historickych udaju a vysledku.

— Optimalizacni a simulacni
techniky strategii a taktik (napf.
postavené na Teorii her — viz dalSi
slidy).

9 Metody feSeni




Kooperacni a kolaboracni metody reseni
(Ramsbotham a kol., 2011)

— Pristupy zalozené na spolupraci: stale vétsi vyznam v mezinarodnich
vztazich, zejména v environmentalnich konfliktech s vice zuCastnénymi
stranami.

— Zprostredkované dialogy: kliCové v bezpecnostnich iniciativach na urovni

komunit, které posiluji mistni kapacity pro feseni konfliktt a pfivadi do situace
emancipacni snahy.

10 Metody feSeni
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Je valka legitimnim prostredkem reseni
konfliktu? Pro¢ ano/ne? Jaka je v tomto
soucasna diskuze o valce na Ukrajine?

11 Diskuze
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Valka jako reseni konfliktu | - realismus

— Luttwak (1999): V urcitych pfipadech muize
humanitarni akce v probihajicim konfliktu byt
Skodliva, zbyteCné jej protahovat a
neadresovat jeho priéiny > mély by se
balancovat okamzité potfeby obyvatelstva a
zaroven dlouhodobé politické a vojenské
aspekty.

— UkoncCeni konfliktu vy€erpanim valé€icich stran
nebo jedné ze stran a vitézstvim té druhé >
mir prostfednictvim vojenského feSeni.

12 Nasilné reseni konfliktu
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Valka jako reseni konfliktt Il - liberalismus

— Negativni dasledky — ekonomické a
humanitarni (Wani, 2011).

— Preferovana jsou mirova reseni —
mediace, diplomacie, vyjednavani apod.
(Forrester, 2003).

— Nasili neni inherentni lidské povaze
(Bonta, 1996) - jakou ma lidstvo povahu? -
evolucni vhled: ani hyperkooperuijici jedinci,
ani machiavelisticti sobci (Gaus, 2020).

— + marxismus: nasili jako nastroj
vladnoucich elit.
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Teorie her (Binmore, 2007)

— Kdykoliv lidé interaguiji, hraji ,hru”.

— Zavisi na pfedpokladu racionality — v ¢em je zde problém?

— Nashovo equilibrium: stabilni vysledek, kdy zadny z hracd nemuze profitovat z
jednostranné zmény sve strategie. Rozhodnuti kazdého hrace je nejlepsi reakci na to, co
délaji ostatni, takze se kazdy drzi sveé volby (Nash, 1950).

— Finite vs. infinite games (pf. véznovo dilema) a role reciprocity a trestu pro alespon
priblizeni se k pochopeni chovani spole€nosti (socialni psychologie).

— Kazda finite game ma alespon 1 Nashovo ekvilibrium.

Teorie her
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Veznovo dilema (Binmore, 2007)

— Dvéma véznum je nabidnuta dohoda. (1) Pokud se oba navzajem zradi,
dostanou mirné tresty. (2) Pokud , je
, zatimco . (3) Pokud oba mici,
kazdy z nich dostane kratky trest.
— Ani jeden z vézAu nevi, co si ten druhy vybere, a musi se rozhodnout sam.

— Aktivita: rozdelte se do dvojic a bez mluveni ani jakekoliv signalizace si

rozmyslete, jakou cestou se vydate.

15 Teorie her
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Veéznovo dilema ll

— A ted si hru zahrajte znovu... a
Znovu... a znovu — jak se zmenila
vase strategie?

- Rozdil mezi finite a infinite game.

16 Teorie her
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Stag hunt (Binmore, 2007)

— Dva lovci mohou bud (1) spolupracovat pfi lovu jelena (coz vyzaduje, aby
oba uspéli a prinasi velkou odménu), nebo (2)
(coz zarucCuje , ale je to ).

— Musi se rozhodnout, zda budou spolupracovat, nebo pujdou sami.

— Aktivita: rozdélte se do skupin po 3 lidech a dohodnéte se, jestli pujdete na
jelena (hod kostkou (3-6) - 50% Sance neuspechu, musi souhlasit vSichni),
nebo kazdy sam (hod kostkou (1) — cca 17% pravdépodobnost neuspéchu).

— Diskuze: mundane realism?
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Assurance game (Binmore, 2007)

— Neco mezi veznovym dilematem a stag hunt.

— Dva hraci mohou bud (1) spolupracovat, nebo se (2) znesvarit.

Spoluprace je pro oba velmi vyhodna, ale pouze pokud oba
spolupracuji. Pokud jeden z nich prebehne, zatimco druhy
spolupracuje, spolupracujici hrac neziska nic. Pokud

, dostanou

— A co hry pro vice hracu?

18 Teorie her
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Tragedy of the commons
(Binmore, 2007)

Sto rodin pase ovce na spole¢ném prostoru
(commons). Ten uzivi efektivné 1000 ovci
(1000 ovci znamena maximalizaci produkce
mléka). Kolik ovci by tedy méla mit kazda
rodina?

19 Teorie her




Tragedy of the commons (Binmore, 2007) I

— Na prvni pohled 10, ale to neni pro kazdou rodinu ekvilibrium - pokud vSechny rodiny maji 10 ovci,
pak pro tu vasi je idealni mit jich 11 a byt tak ve vyhodé - spirala pfidavani ovci a vyCerpani krajiny.

— Socialni dilemata — lidé co nejblize u pasu na letisti (vSichni by na tom byli |épe, kdybychom si drzeli
odstup), pouzivani bazénu v obdobi sucha (ale pro¢ bych se mél omezovat, kdyZ si ho soused
napustil?).

— Pro teorii her jsou tato chovani racionalni — velka kritika — k jejich vyfeSeni je potfeba mnohem hlubsi a
komplexnéjSi analyza.

— Co vam to pfipomina za bezpecnostni koncept?

20 Teorie her
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Diskuze: Jak byste vyuzili teorii her ve

vyzkumu bezpecnosti (vasich diplomovych

pracich, seminarni praci apod.)?

21 Diskuze
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Déekuji za pozornost!

Nestatni aktéfi jako vyzyvatelé statni moci
Dotazy?
Dotazy k projektiim?
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