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Podpora pro zacinajici ucitele pomuze fesit kriticky nedostatek
pedagogu ve §kolach

Zacinajici ucitelé nemaiji dostatec¢nou podporu, proto ¢asto odchazeji ze skolstvi

V Ceské republice chybi az Sest tisic kvalifikovanych ugiteld a v krajich jako je Karlovarsky nebo
Ustecky tento nedostatek vazné ohrozuje chod $kol'. A co vic, pfiblizné 60 % ugiteld zékladnich
Skol je ohrozeno syndromem vyhoreni? a do kol chodi rada nejmensi ¢ast déti z celé OECD.3
Nedostatek pedagogl a nemotivovani Zaci maji nutné negativni dopad na celou spole¢nost.*

Odchodem ze $kolstvi jsou nejvice ohroZzeni zacdinajici ucitelé. Kazdy Ctvrty z nich pfemysli o
odchodu®. Pedagogové se totiz na zaCatku své kariéry potykaji s nesmirné naro¢nou situaci, kdy je
od prvniho tydne po nastupu do profese ofekavan stoprocentni vykon.

Novi ucitelé tak nardzi na situace, se kterymi si nevi rady — at uz je to feSeni slozitych situaci ve
tfidé nebo komunikace s roz¢ilenymi rodici. V této fazi se zacinajici uCitel soustfedi ,na preziti“ ve
tfidé a ve Skole a neni schopen vyuzivat potencial ziskany bé&hem studia.® Zacinajici ucitelé
propadaji profesni stagnaci, nerozviji své kompetence (pravé naopak), a to konci frustraci. Tato
situace nutné pUsobi i na jejich zaky, ktefi nerozviji svlj potencial a neudi se radi.”

V dusledku zahlcenosti a frustrace zacinajici ucitelé ze Skoly odchazi, jesté vice posiluji
nedostatek ucitelskych kapacit a frustraci celého pedagogického sboru. Sami zacinajici ucitele
zminuji jako zasadni faktor pro odchod z profese nizkou podporu vedeni a Spatné klima skoly.>

Zaginajici ugitelé proto potfebuiji podporu.t Ta v Ceské republice zdkonné& ustanovena neni a je
pouze na fediteli, zda podporu dobrovolné poskytne. Pfitom zacinajici uCitele najdeme minimalné
na jedné ze Ctyrf Skol. Ale dle Setfeni z roku 2022 se jen 35 % z nich setka s intenzivnéjsi podporou
od uvadéjiciho ucitele, ktery se fidi specifickym planem adaptace.® Zaroven vime, ze ve $kolach,
které maiji vytvoreny systém uvadéni nového ucitele do praxe, uvazuje o pfipadném odchodu z
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konkrétni Skoly nebo ze $kolstvi pfiblizné 12 % novych uditell. Pokud $kola funkéni systém
uvadéni nema, pak chce odejit vice neZ dvojnasobek zaéinajicich uéitell.'

Zavedeni funkéniho adaptacniho obdobi pro ucitele jako Feseni

Redenim je ustanovit adaptaéni obdobi pro zaéinajici uditele v zdkon& o pedagogickych
pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. TamtéZ je nutné ukotvit pozici uvadéjiciho uéitele. Uvadéjicim
ucitelim musime zajistit dostate¢nou podporu a vzdélavani pro vykon dané pozice - a to formou
mentorskych kurzl a mist reflexe a sdileni. Nesmi dojit k tomu, abychom méli nekompetentni a
zahlcené uvadéjici uditele, protoze to by problém frustrace uditelskych sborli a odchod ze $kolstvi
nefesilo. Proto je nutné umoznit, aby méli na vykonavani pozice dostatek ¢asu. Toho docilime
snizenim pfimé pedagogické Cinnosti.

Zaroven navrhujeme, aby MSMT prostfednictvim Narodniho pedagogického institutu zajistilo
vytvoreni mist reflexe a podpory mimo Skolu, a to jak pro zacinajici, tak uvadejici ucitele. Mélo by
se jednat o prostor nabizejici bezpecné prostfedi, ve kterém budou zacinajici nebo uvadeéjici uitelé
spole¢né sdilet své problémy, uspéchy i rady a zvySovat své kompetence v danych pozicich.
Zadinajici uditelé tak ziskaji podporu z rliznych zdrojd (ta je pro rozvoj uditele nutnd') a zaroven
podporu od kolegd, ktefi jsou také v zacatcich uCeni a potykaji se se stejnymi situacemi. Tato mista
navic mohou vyuzivat i ucitelé, ktefi se do profese vraci po delSi dobé (napf. ucitelky po rodi¢ovské
dovolené apod.).

Aktualné je v pfipravé novela zakona o pedagogickych pracovnicich — a tak ma parlament a ministr
Skolstvi, mladezZe a télovychovy jedineénou pfileZitost tyto dllezité zmény zavést.

K ¢emu zavedeni funkéni podpory pro zacinajici ucitele povede?

- Zacinajici ucitel diky reflexi (nejen) v adaptac¢nim obdobi ziska sebejistotu a rozviji své
kompetence.

- Zacinajici ucitelé budou zazivat Uspéch a diky tomu méné propadat syndromu vyhoreni' a
snizi se Sance na jeho odchod z profese®.

- Setrvani zac¢inajicich uditell povede ke snizeni pfetizeni ucitelského sboru a jeho stabilizaci
(nebude ohrozen chod skoly). Dojde také ke generaénimu vyvazeni sboru.

- Zaci diky spokojenym ugitellim budou rozvijet znalosti a gramotnosti a svij potencial, budou
mit dobry vztah k uceni.

- Souhrnné jde o jednoduchou rovnici — sebejisty, motivovany a kompetentni ucitel bude mit
spokojené a motivované zaky. To bude mit pozitivni dopad jak na jejich rodice, tak i celou
spole¢nost.
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Kontakt

Projekt Za&ni ugit! pomaha Fesit nedostatek pedagogl v Ceské republice. Nasimi programy
pomahame motivovanym zajemctm dostat se do $kolstvi a zacinajicim uciteldm zvladnout start za
katedrou.

Zacni ucit! www.zacniucit.cz
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