Jak (ne)vést hodnotici pohovor

TAKHLE NE

TAKHLE ANO

Zpétnou vazbu (chvalu i kritiku) si nechavam
az na hodnotici pohovor, takze je pro
zaméstnance vzdy pifekvapenim, co se ode
mé dozvi.

Zpétnou vazbu davam zaméstnanci
pribézné. Na pohovoru ji jen shrnu a
vypichnu kliCové body.

Mé hodnoceni zaméstnance byva silné
ovlivnéno nedavnou pozitivni nebo negativni
udalosti.

Hodnotim zaméstnanciv vykon a jednani za
celou dobu hodnoceného obdobi.

Na pohovoru improvizuji a zmifuji
zameéstnancovy uspéchy a prohfesky, které
mée v diskusi s nim zrovna napadnou.

Na pohovor se peclivé pfipravim a v bodech
si zapiSu, co chci zaméstnanci sdélit.

Pfed pohovorem se snazim vybavit si, jaké
pozitivni nebo negativni chovani jsem v
uplynulém obdobi u zaméstnance
zaznamenal.

V pribéhu celého obdobi si piSu poznamky o
jednani zaméstnance - popisné a konkrétni.

Ty vyuZziji jako podklad pro pfipravu na
pohovor.

V hodnoceni se zaméfuji na zaméstnancovy
celkové osobnostni tendence a charakter
(napf. “Jste nezodpovédny Elovék”).

Zpétnou vazbu davam na zakladé
konkrétnich pfikladl (napf. “V minulém
kvartalu jste tfikrat pfiSel pozdé na poradu”)

Dobfe performujicim zaméstatnclim podavam
pouze pozitivni zpétnou vazbu a Spatné
performujicim pouze negativni zpétnou
vazbu.

V hodnoceni kazdého zaméstnance se
snazim zminit ocenéni i pfilezitosti ke
Zlepseni.

Po celou dobu pohovoru zaméstnanci sdéluji
zpétnou vazbu a informuji ho o tom, jak vidim
jeho vykon a co by mél do budoucna délat
jinak.

Pohovor vedu jako diaglog, ve kterém ja i
zaméstnanec mluvime zhruba stejné. Sdileni
jeho pohledu podporuji otevienymi otazkami.

Chovani a vykon zaméstnance hodnotim
pocitové na zakladé toho, co mi pfipada jako
spravné a adekvatni.

Zaméstnance hodnotim na zakladé jeho
pFispéni ke strategii firmy a celofiremnim
cilim. Porovnavam jeho chovani s firemnimi
hodnotami a hodnotim plnéni individualnich
cild.




