MUN I
£ QS & @

Uvod. Organizaéni kontext

Osnova, literatura,
podminky absolvovani
predmetu, seminarni prace,
lidské zdroje a jejich misto v
organizaci, efektivnost

VPLNn4423/VPLNn8802 Personalni analyza a planovani



Cile predmeétu

Osnova predmetu

Cilem je poskytnout a rozvijet vasSe znalosti
v oblasti fizeni lidskych zdroja, které tvofri

Uvod. Organizacni kontext fizeni lidskych zdroju. nezbytnou sougast komplexniho procesu
Strategické fizeni lidskych zdroju v organizaci. fizeni organizace a predstaveni a osvojeni
Nastroje vnéjsi strategické analyzy. si zakladnim metod analyzy a planovani v

Nastroje vnitrni strategické analyzy. Sl Lty el

SWOT analyza jako integrujici analyticky nastro;.
Personalni planovani a analyza v organizaci.
Analyza poptavky a nabidky prace v organizaci.
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Analyza v naboru a vyberu.

9. Analyza systému motivace. Odménovani a hodnoceni prace.
10. Analyza diverzity.

11. Analyza kvality lidskych zdroju a systému vzdélavani.

12. Tvorba planu, planovani rozvoje lidskych zdroju.

13. Prezentace skupinovych projektu.
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Literatura

Povinna:

"IKOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii. Zaklady moderni personalistiky. Praha: Management Press,
2015. ISBN 978-80-7261-288-8.

"JARMSTRONG, Michael a Stephen TAYLOR. Rizeni lidskych zdrojii. Moderni pojeti a postupy.
Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5258-7.

THORVATHOVA, Petra, Jifi BLAHA a Andrea COPIKOVA. Rizeni lidskych zdroji: nové trendy. Praha:
Management Press, 2016. ISBN 978-80-7261-430-1.

JFOTR, Jifi, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba strategie a
Strategickeé planovani: teorie a praxe. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, 2012. 381 stran.
ISBN 9788024739854

"THANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Oldfich VYKYPEL. Strategické fizeni: teorie pro
praxi. 3. prepr. vyd. Praha: C.H. Beck, 2017. ISBN 9788074006371.
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Literatura

Doporucena:

"IGRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nefjpouzivanéjsich metod strategického rizeni. Vyd. 1. Brno: Computer Press, 2010.
ISBN 9788025126219.

"JHANZELKOVA, Alena, Miloslav KERKOVSKY a Lubomir KOSTRON. Personalni strategie: krok za
krokem. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2012. ISBN 9788071795643.

EDWARDS, Martin R. a Kirsten EDWARDS. Predictive HR analytics: mastering the HR metric.
Second edition. London: Kogan Page, 2019. ISBN 9780749484446.

IDAVID, Fred R. a Forest R. DAVID. Strategic management: a competitive advantage approach,
concepts, global edition. Sixteenth edition. Boston: Pearson, 2017. 420 stran. ISBN 9781292164977

IKOUBEK, Josef. ABC praktické personalistiky. Praha: Linde, 2010. ISBN 80-86131-25-4.

"IBLAZEK, Ladislav. Management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-
80-247-3275
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Literatura

Doporucena:
"JURBANCOVA, Hana a Pavla VRABCOVA. Strategicky management lidskych zdrojii: moderni trendy
v HR. Prvni vydani. Praha: Grada Publishing, 2023. 292 stran. ISBN 9788027136759.

"ISYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovéa ekonomika. 6. preprac. vyd. Praha: C.H. Beck,
2015. ISBN 9788074002748.
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Podminky uspesneho absolvovani predmetu

Povinna ucast na seminarich (tolerovany jsou dvé neomluvené absence)
Ziskani hodnoceni A-E z tymové seminarni prace

Ziskani minimalné 30 bodu ze zkouskového testu

Ziskani v souc¢tu minimalné 60 bodu ze seminarni prace a zkouskového testu

M=
w =
D =



Formalni nalezitosti:

Sem i nérni préce Pouzité pismo: Times New Roman, velikost 12, fadkovani 1,5.

Rozsah: 20-30 normostran (normostrana 1 800 znaku).

' Tymovy projekt (tym 5-6 ¢lenu) — ,Strategie vybrané organizace v oblasti fizeni lidskych zdroja“
na vybrané realné organizaci

IKROK 1: Rozlosovani do tymu (o cca 5 ¢lenech), volba vedouciho tymu, volba organizace.

IKROK 2: Predstaveni organizace, popis poslani, vize, cile organizace, cile v oblasti fizeni LZ. Popis
organizacni struktury.

»Seminarni praci (Kroky 1-2) a prezentaci v MS PowerPoint viozit do Odevzdavarny do 21.3. 2024.
»Prezentace na seminari 25. 3. 2024.

IKROK 3: Analyza vnéjSiho prostfedi se zamérfenim na oblast lidskych zdrojd. Analyza vnitfniho
prostredi organizace.

KROK 4: SWOT analyza v oblastni RLZ. Navrh strategii/e v navaznosti na cile.

IKROK 5: Navrh personalniho planu ve vybrané oblasti (napf. (1) plan ziskavani a vybéru
zaméstnancu (snizovani stavu zaméstnancu), (2) plan odménovani a motivace, (3) plan snizovani
fluktuace, (4) plan vzdélavani a rozvoje zaméstnancu).

»Finalni seminarni praci (Kroky 1-5) a prezentaci v MS PowerPoint viozit do Odevzdavarny do 9.5.

2024. MUNI
»Prezentace na seminafi 13. 5. 2024. FSS



Seminarni prace, terminy a hodnoceni

"IRozpracovanou verzi SP a prezentaci v MS PowerPoint vlozi vedouci tymu do Odevzdavarny do
21.3. 2024

IPrezentace SP na seminari 25.3. 2024

“IFinalni verzi seminarni prace a prezentaci v MS PowerPoint vlozi vedouci tymu do Odevzdavarny
do 9.5. 2024 (zpétna vazba do 19.5.)

"IPrezentace SP na seminafi 13.5. 2024
10devzdani upravené verze do 26.5. 2024

“IPro pripustéeni ke zkousce musi tym ze seminarni prace ziskat hodnoceni A-E.
Dle dosazeného hodnoceni ziskava kazdy Clen tymu nasledujici bodovy zisk ke zkousce:

Hodnoceni Pocet bodu

A 40

B 35

C 30

D 25 MUNI
E 20 F S S



Bonusoveé body za seminarni praci

IVedouci tymu obdrzi za svou roli 5 bodu

"IBonusové body pro ¢leny tymu: az 5 kladnych €lenovi (€i ¢lendm) tymu s nadprimérnym usilim a
az 5 zapornych bodu ¢lenovi (Ci ¢lenam) tymu s podprdmeérnym usilim.

“INavrh bodu je soucasti finalni verze odevzdané SP.
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Zkouska a hodnoceni

IPisemna forma - kombinace uzavienych (20 otazek) a otevienych otazek (2 otazky)
I Maximalné 60 bodi

"1Potreba ziskat minimalné 30 bodu.

"IPodminkou uspésného absolvovani pfedmétu je ziskani v souc¢tu minimalné 60 bodu ze

seminarni prace (v€etné bonusovych bodul) a zkouskového testu a zaroven ziskani minimalné
30 bodu ze zkouskového testu.

Hodnoceni Pocdet bodu

A 105 - 90
B 89 — 80
C 79 - 70
D 69 — 65
MUNI
E 64 — 60
S5



Lidské zdroje a jejich misto v organizaci
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Literatura

[1Synek, M. a Kislingerova, E. (2015). Podnikova ekonomika. 6. pfeprac. vyd. Praha: C.H. Beck.
(Kapitola 4 a 5) (e-prezencka)

_IRektorik, J. a kol. (2010). Organizace neziskoveho sektoru. Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni.
Praha: Ekopress. (Kapitola 2) (e-prezencka)
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Misto organizace v NH, funkce/cinnosti,

efe ktlvnOSt Primarni funkce — zasobovani, produkce vykonu (vyroba), odbyt.
Podpurné funkce — fizeni LZ, financovani, investi¢ni ¢innost,

védecko-technicka Cinnost, sprava.

Vstupy Organizace

(Vyrobni faktory) Sprava
Podnikohospodarské pojeti . . v v
Financovani a investicni ¢innost

Personalni cinnost (fizeni LZ)
Védecko-technicka ¢innost

Ridici prace
Vykonna prace

Dlouhodoby majetek » ZAasobo- Produkce Odbyt
Material vani || Vvykonu >
(vyroba)
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Primarni cil podniku

"IPodnikatel usiluje o maximalni zhodnoceni kapitalu, ktery do podnikani vklada
1Zakladni cil podniku v ziskovém sektoru je dlouhodoba maximalizace zisku.
_1Ziskem rozumime kladny hospodarsky vysledek.

Hospodarsky vysledek = celkové vynosy — celkové naklady

"IPodnikatel pfi sledovani zakladniho cile respektuje a sleduje dalsi cile (systém cill)
s cilem dlouhodobé udrzitelnosti podnikani a dosazeni primarniho cile.
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Ekonomicky princip

CIFirmy pri snaze o maximalizaci zisku sleduji ekonomicky princip (princip racionality,
princip hospodarnosti)

‘ILze jej formalné vyjadfit pomoci dvou principu:
_Princip minima
_Princip maxima

Princip minima Princip maxima
» Podnik se snazi « Podnik usiluje o to,
daneho vystupu aby z danym
dosahnout s co mnozstvim vstupu
nejnizsSim (nakladu) vytvofil co
mnozstvim vstupu (s nejvyssi vystup
min. nakladu) MU
F S

=



Efektivhnost organizace

| Efektivnost muzeme vymezit jako situaci, kdy vyrobni faktory jsou vyuzivany tim
nejlepSim zpusobem.

» Podniky sleduji ekonomicky princip — snazi se vyrobni faktory vyuzivat tim nejlepSim
zpusobem s cilem maximalizace zisku

Efektivnosti je dosahovano, pokud s danymi vstupy je dosazeno maximalniho vystupu.

Efektivnost = vystup/vstup = statky/vyrobni faktory
Hodnotove vyjadrena efektivnost = hodnota vystupu/hodnota vstupu
Hodnotove vyjadrena efektivnost = vynosy/naklady J
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nejCasteji uzivané meritko vykonnosti podniku
/

Kvantifikace efektivnosti

Technicka hospodarnost Hodnotové vyjadirena

Rentabilita via abilita celkového

hospodarnost kapitalu (ROE) kapitalu (ROA)
(Rentabilita aktiv)
Vystup/vstup Vynosy/naklady Zisk/vlastni kapital Zisk/celkovy kapital
* mnozstvi vystupu na » pocet korun vynosu na * Pocet korun zisku na * Pocet korun zisku na
jednotku vstupu jednu korunu nakladu korunu vlozeného vlastniho korunu vlozeného
* snaha o maximalizaci » snaha o maximalizaci kapitalu celkového kapitalu

« Zkoumame i pro jednotlivé
VF

Vypocet (pro VF prace):
Produktivita prace = mnozstvi
produkce/pocet pracovniku

Produktivita prace =
Vynosy(trzby)/pocCet
pracovniku

 Zkoumame i pro jednotlivé
VF

Vypocet (pro VF prace):
Mzdova produktivita prace =
vynosy(trzby)/osobni naklady

 snaha o maximalizaci

Vypocet:
ROE = EAT/vlastni kapital
(.100)

EAT — Cisty zisk (zisk po zdanéni)

snaha o maximalizaci

Vypocet:
ROA = EBIT/Aktiva (.100)

EBIT — zisk pred placenymi troky
a zdanénim

DalSi Casto uzivané ukazatele v oblasti vykonnosti:
Ekonomicka pridana hodnota (EVA) = EAT —i.VK,
- zohledriuje také pozadované zhodnoceni vlastniho kapitalu MUNI

U
FSS

kde i ... poZadované zhodnoceni viastniho kapitalu (napr.10%, i= 0,1)
VK ... vlastni kapital

Trzni pfidana hodnota (MVA) = trzni hodnota podniku — vlozeny kapital



Efektivhost organizace v neziskovem sektoru

Dle primarniho cile (v ramci narodniho hospodarstvi) rozliSujeme:
[1Ziskovy (trzni) sektor — primarni cil dosazeni zisku (zhodnoceni viozeného kapitalu) , financovan
hlavné ze soukromych zdroju.

"INeziskovy (netrzni) sektor — primarni cil dosazeni uzitku zejména prostrednictvim poskytovani
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efektivnosti.

Priklady ukazatell hodnoticich efektivhost v neziskovém sektoru:
Skolstvi
Efektivnost: poCet studentu/pocet ucitelt, naklady/pocet studentlt (naklady na jednoho studenta),
Kvalita: uspésnost umisténi absolventu
Kultura
Efektivnost: naklady/pocCet predstaveni (naklady na jedno predstaveni)
Kvalita: prumérny pocet divaku na predstaveni

FSS



Ukol 1 — Hodnoceni efektivnosti

Vyjdéte z nize uvedenych zjednodusenych ucetnich vykazu podniku (v tis. KE). Firma ma 5 zaméstnancu.

Rozvaha Vykaz ziskll a ztrat

Aktiva Pasiva Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 2000
Dlouhodoby majetek Viastni kapital Spotreba materidlu a energie 1400
Pozemky 200  Zakladni kapitdl 1000 Osobni naklady 370
Hm. movité véci 100  Vysledek hosp. 81 Uprava hodnot dl. majetku 50

Stavby 450 Provozni vysledek hospodareni 180
ObézZny majetek Cizl kapital Nakladové droky 80
Material 1000 Rezervy 200 Financni vysledek hospodareni -80
Pohledavky 330  Kr. zavazky 500 VH pred zdanenim 100
PenéZni prostredky 501  DI. zavazky 800 Dari z priimd (19 %) 19
Aktiva celkem 2581 Pasiva celkem 2581 VH po zdanéni 81

a) Vypocitejte rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu aktiv (ROA).
b) Vypocitejte produktivitu prace na pracovnika a mzdovou produktivitu prace.

ROE = EAT /vlastni kapital EAT ... Cisty zisk (VH po zdanéni)
ROA= EBIT/aktiva EBIT ... zisk pfed zdanénim a placenymi uroky (VH pfed zdanénim + nakladoveé uroky) U |\| I

nn

Produktivita prace na pracovnika = celkové vynosy/pocet zaméstnancu |: S S
Mzdova produktivita prace = celkové vynosy / osobni naklady



ROE = EAT /vlastni kapital EAT ... Cisty zisk (VH po zdanéni) Celkové vynosy = 2 000 Vlastni kapital= 1 081
ROA= EBIT/aktiva EBIT zisk pred zdanénim a placenymi uroky Osobni naklady = 370 Aktiva = 2 581

’ v v , Polet zaméstnancl = 5 VH pred zdanenim = 100
UkOI 1 = Fesenl VH po zdanéni = 81

= ] ) o . . . Nakladoveé uroky = 80
Produktivita prace na pracovnika = celkové vynosy/pocet zameéstnancu
Mzdova produktivita prace = celkové vynosy / osobni naklady

a) Vypocitejte rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu aktiv (ROA)

ROE = EAT/vlastni kapital = 81/1081 = 0,075 (7,5% zhodnoceni vl. kapitalu)

ROA = EBIT/aktiva = (100+80)/2581 = 0,07 (7% zhodnoceni celkového kapitalu)

b) Vypocitejte produktivitu prace na pracovnika a mzdovou produktivitu prace

Produktivita prace na pracovnika = celkové vynosy/pocet zaméstnancu = 2 000 000/5= 400 000 K¢

Mzdova produktivita prace = celkové vynosy / osobni naklady = 2000/370 = 5,41 K¢

Rozvaha Vykaz ziskii a ztrat
Aktiva Pasiva Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 2000
Dlouhodoby majetek Viastni kapita/ Spotreba materialu a energie 1400
Pozemky 200  Zakladni kapitdl 1000 Osobni naklady _ 370
Hm. movité véci 100  Vysledek hosp. 81 Uprava hodnot dl. majetku 50
Stavby 450 Provozni vysledek hospodareni 180
Obézny majetek Cizi kapita/ Nékladoveé droky 80
Material 1000 Rezervy 200 Financni vysledek hospodaieni -80 IVI U I\I I
Pohledavky 330  Kr. zavazky 500 VH pied zdanénim 100
Penézni prostredky 501 DI. zévazky 800 Dari z pfijmi (19 %) 19 F S S

Aktiva celkem 2581 Pasivacelkem 2581 VH po zdanéni 81



Ukol 2 — Pfipadova studie

Spole€nost Maximus Resort, a. s. provozuje Hotel Maximus Resort a

Hotel Sen. S vyuzitim uc€etnich vykazu firmy urcete:

a) Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu aktiv (ROA) v
letech 2019, 2020 a 2021

b) Mzdovou produktivitu prace v letech 2019, 2020 a 2021

Potfebné udaje najdete ve Verejném rejstriku a Sbirce listin (Ci
pfes Administrativni registr ekonomickych subjektt - ARES).
https://ares.gov.cz/

ROE = EAT /vlastni kapital EAT ... Cisty zisk
(VH po zdanéni, VH za uc. obdobi)
ROA= EBIT/aktiva EBIT ... zisk pfed zdanénim a placenymi uroky
(VH pred zdanénim + nakladové uroky)

Mzdova produktivita prace = celkové vynosy / osobni naklady

MU N
FSS

Celkové vynosy (cisty obrat za ucetni obdobi)


https://ares.gov.cz/

Ukol 2 — fegeni

a) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE (2019) = zisk po zdanéni/vlastni kapital = 2855/ 84696 = 0,034 K¢ (3,4 %)
ROE (2020) = zisk po zdanéni/vlastni kapital = -6 201/ 78494 = -0,079 K¢ (-7,9 %)
ROE (2021) = zisk po zdanéni/vlastni kapital = -813/ 77681 = -0,010 K¢ (-1 %)

Rentabilita aktiv (ROA)

ROA (2019) = zisk pred zdanénim a placenymi uroky/celkova aktiva= (3 062+9 315)/392 454 =
0,032 K¢ (3,2 %)

ROA (2020) = zisk pred zdanénim a placenymi uroky/celkova aktiva = (-6 200+9 791)/423 268 =
0,008 K¢ (0,8 %)

ROA (2021) = zisk pred zdanénim a placenymi uroky/celkova aktiva = (-521+10 606)/482 663 =
0,021 K¢ (2,1 %)

b) Mzdova produktivita prace

Mzdova produktivita prace (2019) = celkové vynosy / osobni naklady = 174 812/49 804 = 3,51 K¢
Mzdova produktivita prace (2020) = 145 134/41 817 = 3,47 Ké MUNTI
Mzdova produktivita prace (2021) = 175 209/51 784 = 3,38 K¢ F QG



Ukol 3 — Krok 1 seminarni prace

Jednou z podminek uspésneho absolvovani predmetu je vypracovani a odevzdani seminarni prace
na téma ,Strategii vybrané organizace v oblasti fizeni lidskych zdroju“.

Zacnéte pracovat na kroku 1: Rozlosovani do tymu, volba vedouciho tymu, volba organizace.

Vytvorte tym o cca 5 €lenech pro vypracovani seminarni prace, zvolte si vedouciho tymu.
Vyberete si realnou organizaci, pro kterou budete vypracovavat strateqii.

Zvolenou organizaci kratce predstavte

»uvedte jeji zakladni charakteristiky (pravni forma, predmét Cinnosti, velikost organizace, stafi a
struc¢na historie organizace)

»uvedte, jaké je postaveni firmy na trhu a jaké jsou jeji hospodarské vysledky (vyvoj v Case) a
vykonnost (rentabilita ROE, ROA - idealné také ve srovnani s odvétvim €i konkurenci)

MUNI

U
Organizaci muzete anonymizovat (napf. organizace ,XY*“ nebo vymyslete ,smysleny nazev®). FS S



A\ 4

NejCcasteji uzivana kritéria pro clenéni organizaci

~Predmet cinnosti Specifika cilt, podminek pro podnikani,

zpusobu financovani, fizeni podniku, naro¢nosti

na vyrobni faktory

> dulezité pro benchmarking (srovnani s
obdobnym konkurentem) Ci odvétvim

IVelikost organizace » rozdily z hlediska Fizeni lidskych zdroju

(narocnost na praci, naroky na kvalifikaci,
vzdélavani, komunikaci...)

“Vlastnictvi podniku

“IPravni forma organizace

M=
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Sektor je ¢ast narodniho hospodarstvi, do niz je narodni
SektOl'y hospodarstvi rozcleneno podle urciteho hlediska.

Dle sektoru (dle vlastnictvi):
1ISoukromy — vlastnik soukroma osoba Ci osoby

LI 404 4

1Smiseny — vlastnik soukroma osoba i verejna sprava

Dle sektoru (dle ekonomické Cinnosti):
1Zemedelstvi — zemedélstvi, lesnictvi, rybolov
IPramysl — téZba, zpracovatelsky primysl, distribuce elektfiny, plynu, vody, stavebnictvi
1Sluzby — obchod, hostinskou Cinnost, penéznictvi, doprava, skladovani, skolstvi, zdravotnictvi
socialni Cinnost, ostatni sluzby.

K zaclenéni dle ekonomické cinnosti - vyuzivana Klasifikace ekonomickych cinnosti - CZ-NACE
» Dle miry podrobnosti rozliSovany sekce, oddily, skupiny, tridy

Dostupna na:

http://www.nace.cz/ nebo

https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace ekonomickych cinnosti cz nace



http://www.nace.cz/
https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace

21 sekci — znacCeno pismeny

Sektory dle sekci dle CZ-NACE

A — zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi

B — téZba a dobyvani

C — zpracovatelsky prumyslu

D — vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu

E — zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
F — stavebnictvi

G — velkoobchod a maloobchod, opravy a idrzba motorovych vozidel

H — doprava a skladovani

I — ubytovani stravovani a pohostinstvi

J —informac¢ni a komunikaé¢ni éinnosti

K — penéznictvi a pojiStovnictvl

L — éinnosti v oblasti nemovitosti

M — profesni, védecké a technické ¢innosti

N — administrativni a podpurné éinnosti

O — vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeéeni

P — vzdélavani

Q — zdravotni a socialni péce

R — kulturni zabavni a rekreaéni ¢innosti

S — ostatni éinnosti

T — ¢innosti domacnosti jako zaméstnavatell, éinnosti domacnostl produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

U — éinnosti exteritorialnich organizacl a organa U I\I I

FSS



Ukazka cCiselniku CZ-NACE

Oddil
01

Skupina Tfida

011

0111
0112
0113
0114
0115
0116
0119

SEKCE A - ZEMEDELSTVI, LESNICTVIi A RYBARSTVI

Rostlinna a zivo€isna vyroba, myslivost a souvisejici €innosti
Péstovani plodin jinych nez trvalych

Péstovani obilovin (kromé ryze), lusténin a olejnatych semen
Péstovani ryze

Péstovani zeleniny a melounu, kofenu a hliz

Péstovani cukrove trtiny

Péstovani tabaku

Péstovani pradnych rostlin

Péstovani ostatnich plodin jinych nez trvalych

M=
w =

=



Jaky je podil jednotlivych sektorti v CR?

Graf 1: Podil jednotlivych sektoru Graf 2: Podil jednotlivych sektoru na
na HDP v CR v roce 2020 (v %) zameéstnanosti v roce 2020 (v %)
243
2.99

" Zemedelstvi a Zemadalstvi

Pramysl

49.33 35.96

Sluzb
48.24 Y Sluzby

61.05

Pramysl

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2022)

M=
w =
N =



Jak se podili sekce CZ-NACE na HDP v CR?

Graf 3: Podil jednotlivych odvétvi na HDP v roce 2020 (v %)

B — tézba a dobyvani = (0.4
S — U ostatni ¢innosti... = (0.8
R — kulturni zabavni a rekreacni ¢innosti = 0.9
E — zasobovani vodou, €innosti souvisejicis..m 1 1
| — ubytovani stravovani a pohostinstvi = 1 .2
N — administrativni a podplrné ¢innosti == 1.8
A — zemédaélstvi, lesnictvi, rybarstvi m=m 2 4
P —vzdélavani mmm 2 5
D — vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a.. m== 2 9
K — penéznictvi a pojistovnictvi s 3 2
Q — zdravotni a socialni pée mmmm 3 G
O - vefejna sprava a obrana, povinné socialni.. mes 3 8
M — profesni, védecké a technické ¢innosti = 4 G
J — informacéni a komunikaéni ¢innosti — 4 8
H — doprava a skladovani s 5 7
L — éinnosti v oblasti nemovitosti — 7 5
F — stavebnictyi m—— 7 8

G — velkoobchod a maloobchod, opravy a Udrzba.. m—— 3 8
C — zpracovatelsky primysiu s 35 O

Zdroj: Cesky statisticky urad (2022)



Dle velikosti

»Malé a stredni podniky (SME)
»Velké podniky

Ve svété nejsou jednotna kritéria pro zarazeni
"INejCastéji dle poCtu zaméstnancu

"INejednotna prahova hodnota poc¢tu zaméstnancu pro zafazeni do SME

_INejCastéji 250 zaméstnancu (EU, OECD)
1V USA méné nez 500 zaméstnancu

1Uzivany také dodateCné ukazatele — napr. velikost trzeb, velikost aktiv

V EU bylo v roce 2022 celkové cca 23 miliont malych a stfednich podniku, které
reprezentu;ji pfiblizné 99% vSech podniku Evropské unie (Eurostat, 2023)

(O e

=



mikro X maly X stredni a Velk)'/ pOdnlk

Dle nafizeni Komise (ES) €. 800/2008, Priloha 1:

>

>

Mikropodniky - méné nez 10 zaméstnancu, ro€ni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy

nepresahuje 2 miliony EUR.

Malé podniky - méné nez 50 zameéstnancu a jeho roCni obrat nebo bilan¢ni suma roCni rozvahy

nepresahuje 10 miliond EUR.

Stredni podniky - méné nez 250 zaméstnancu a jejichz ro¢ni obrat nepresahuje 50 miliont EUR
nebo jejichz bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 43 miliont EUR.

Velké podniky — zbylé
Druh podniku PocCet Obrat Celkova
zaméstnan (mil.€) aktiva
cu (mil.€)
Mikropodnik <10 <2 N <2
Maly podnik <50 <10 |E <10
Stiedni podnik < 250 < 50 g < 43
Velky podnik ostatni MUN
FSS



Kolik je v CR velkych podnika?

Graf 5: Poéet aktivnich firem v CR dle poétu zaméstnancu (rok 2021)

2,400 (0,2 %) 20 Ve

29,950 (0,2 % 0 v§. bez

(2 %) ) udani
poctu

m 1-19 zaméstnancu

20-249 zaméstnancu

m 250 zaméstnancu
avice

M=
w =

Zdroj: Cesky statisticky urad (2022)



Organizace dle pravni formy

Podniky jednotlivet (OSVC)

Osobni spole€¢nosti

* Verejna obchodni spoleCnost
« Komanditni spolecnost

Kapitalové spole¢nosti
» SpoleCnost s ruCenim omezenym
« Akciova spolecnost

Druzstva
Verejné (statni) podniky (organizace)

= Obchodni spolecnosti

Pravni uprava zejména: Zakona €. 90/2012
Sb. o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), Zakon
C. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon).



Jaka pravni forma podnikani je nejéastéjsi v CR?

Graf 6: Ekonomické subjekty dle pravni formy podnikani se sidlem v CR (2021)

5,5 % obchodnich

spole¢nosti ma formu a.s.

Poznamka: 1) fyzické osoby podnikajici podle Zivnostenskéeho zakona a zemédélsti podnikatelé

Zdroj: Cesky statisticky urad (2021)

0,7 %) 606,68

393,371

(27,6 %)

® soukromi
podnikatelé 1)

obchodni
spolecCnosti

® druzstva

= statni
podniky

M=
w =
wn =



Kde hledat informace o organizaci?

»Webove stranky zkoumané organizace

»ARES (Administrativni registr ekonomickych subjektt)
“linformacni systém, ktery umoznuje vyhledavani informaci o ekonomickych subjektech
registrovanych v Ceské republice
“1zprostfedkovava zobrazeni udaju vedenych v jednotlivych registrech statni spravy (napfr.
pravni forma, sidlo, datum vzniku, pfedmét Cinnosti dle CZ-NACE, vlastnictvi, pocCet
zameéstnancu)
‘ldostupny na: https://ares.gov.cz/ekonomicke-subjekty

»\Verejny rejstrik a Sbirka listin
“luziteCné zejména vykazy zisku a ztrat, rozvahy, vyroCni zpravy organizaci

M=
w =
D =


https://ares.gov.cz/ekonomicke-subjekty
https://ares.gov.cz/ekonomicke-subjekty
https://ares.gov.cz/ekonomicke-subjekty

Kontrolni otazky

“1Definujte pojem efektivnost. Kdy je dosahovano efektivnosti a jak efektivnost mérfime?
“1Jaka jsou nejCasteji pouzivana meéritka vykonnosti organizace?

“1Jak vypocitame rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu aktiv a co vyjadfuji?

“1Jak vypocCitame produktivitu prace a mzdovou produktivitu prace a co vyjadruji?

M=
w =
D =
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