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Proces strategickeho rizeni

Faze procesu strategického rizeni:

1. Stanoveni poslani (mise) a vize podniku
2. Stanoveni predbéznych strategickych cill
3. Realizace procesu strategického planovani

» Strategicka analyza
»Vymezeni strategickych cilu

»Vypracovani konkrétnich strategii a vybér strategie

4. Implementace strategie
5. Kontrola
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Strategicka analyza . GORROSTRED

Legislativa ' Demografie

Ukolem strategické analyzy je obstarani informaci potfebnych
. IKROPROSTRED! | L
K Fizeni.  Ekonomika Zdraje | e
e strategického L
zaméru (podniku)

| Tl i iwm e Ekologe

ZaloZena na analyze prostiedi: Zdroj: Fotr a kol, (2020)

1. Analyze vnéjSiho prostredi (makroprostredi — existuje nezavisle na vuli podniku a
mezoprostredi — podnik muze ¢astecné ovlivnit)

2. Analyze vnitrnich zdroji a schopnosti podniku (mikroprostredi — podnik je pfimo ovliviiuje svou
cinnosti)

&

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analyza je nejznamégjSi
metoda analyzy prostredi organizace
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Vybrane metody strategicke analyzy

PEST analyza

Odvétvova
analyza

Analyza
firemnich
faktoru

Porteriiv model
péti sil

Analyza
hodnotového
retézce

Model 7S

Portfoliova
analyza

Model 7P

Financni
analyza




Analyza vnitiniho prostiedi [

. ._Leg_is!a_tivé ' L D_emo.graﬁe
Jsou zkoumany faktory pusobici pfimo v podniku " |

(vnitfni zdroje podniku) Organizace
Sociologie

Eko_no‘mika . Kultura

Technologie _ : Ekologie

Jejim cilem je:

»>analyza stavu klicovych hodnototvornych faktora v podniku, vztahl mezi nimi a zpusobu jejich
vyuzivani,

»vyvozeni silnych a slabych stranek organizace
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Vnitrni zdroje organizace — vyrobni faktory

Primarni funkce — zasobovani, produkce vykonu (vyroba), odbyt.
Podpurné funkce — fizeni LZ, financovani, investi¢ni ¢innost,

Vyrobni faktory
Podnikohospodarske pojeti

Ridici prace

Vykonna prace
Dlouhodoby majetek
Material

Vyrobni faktory
Mikroekonomickeé pojeti

Prace
Plda (pfirodni zdroje)

Kapital (kapitalove
statky)

veédecko-technicka Cinnost, sprava.

Zpusob

vyuziti VF = Organizace
(procesy)

Sprava

Financovani a investi¢ni ¢innost

Personalni ¢innost (fizeni LZ)

Védecko-technicka ¢innost

Produkce

Vstupy Zasobo-
(vyrobni . .
faktory) el

Vystup
(Vyrobky a




Co tvori vnitrni prostredi organizace?

»Organizacni zdroje
»>Vyrobni faktory (material, hmotny majetek, fidici a vykonna prace)

»0rganizacni struktura

»0rganizacni procesy
»Vvyrobni procesy, zasobovaci, odbytové, vyzkum a vyvoj, fizeni lidskych
zdroju, finance a ucetnictvi, informacni systémy _ Zpusob vyuziti
>Management organizace zdroju

»Planovani a rozhodovani, organizovani a koordinace, vedeni,
komunikace, hodnoceni a kontrola

»O0rganizacni kultura
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Metody analyzy vnitrnich zdroju
NejCasteji uzivané metody:
»Analyza firemnich faktoru
»Analyza hodnotového retézce

»Model 4(7)P (Product, Price, Place, Promotion, People, Process, Planning)

»Model 7S (Strategie, Struktura, Styl fizeni, Spolupracovnici, Schopnosti, Systéemy, Sdilené
hodnoty)

»Financni analyza
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Analyza firemnich faktoru

Zjisténi stavu zdroju (vyrobnich faktoru a zdroju financovani)
“'majetek podniku (dlouhodoby a obézny) - mnozstvi, kvalita, financni naro€nost
_Ifidici a vykonna prace — jeji mnozstvi, kvalita, finanCni naroCnost
“financni zdroje a moznost pristupu k nim.

Zjisténi miry vyuzivani zdroju
“Imira vyuzivani majetku, pracovni sily, finan¢nich zdroju
“Imira prostfedku vazana v jednotlivych oblastech
»predmétem zejména financni analyzy

Posouzeni flexibility zdroju
Iflexibilita pracovni sily, vyuzitelnost stroju, prostfedky vazané v majetku

Benchmarking — srovnani s vybranym konkurentem (Ci odvétvim)
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Analyza firemnich faktoru

Hanzelkova a kol. (2017) pracuji s David a David (2017) doporucuji analyzu
nasledujicim vymezenim firemnich nasledujicich faktoru:
faktoru:

» Management

> Faktory védecko-technického rozvoje > Produkce/Vyroba (proces, zasobovani, lidské
»Marketingové a distribu¢ni faktory zdroje, mnozstvi, kvalita)
»Faktory vyroby a fizeni vyroby » Marketing
»Faktory podnikovych a pracovnich » Financovani
zdroju » Véda a vyzkum
»Faktory finanCni a rozpoctoveé » Manazersky informacni systém
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Analyza hodnotoveho retezce

Organizace neni jen soubor vyrobnich faktorl. Firemni zdroje chapany jako veskeré aktivity (Cinnosti)
probihajici v podniku ve vzajemnych interakcich, v€etné vyrobnich faktort a podpurnych €innosti.

Portertiv hodnotovy retézec - popisuje proces tvorby a poskytovani hodnoty v podniku

» Analyza jednotlivych Cinnosti a jejich efektivnosti e Zamereni na
faktory, které
Finangni a sprava  ——— Infrastruldura podnila ovliviuji cenu a
= L] [l [ [ ~1 1 A
Védecko-technicka ™ == -2‘5 : Technologickyrozvoj na cinnosti, které
=T : = : ; arze °1 7 it vli
Personalni S-S ' Rizeni pracowtjich sil ! muzou r_n't _VI'V na
i ; : o ; diferenciaci
Investiéni > +  ObstaFavatelskd cinnost | .  Zaméreni na
: L
;| / faktory, které
= A
E & ke ovliviuji naklady
g8 a na cinnosti,
z vykazuji velky &i
P f rostouci procentni

s4sobovac odbytova podil naklac_ju.
funkce funkce » Benchmarking



Model 7P

Je rozSirenou verzi metody 4P uzivané zejména v marketingu pro stanoveni optimalniho
marketingového mixu

»Vhodna také k analyza vnitrniho prostredi

Zkoumany nasledujici oblasti:

»Product (produkt)

»Price (cena)

»Place (trh, distribuce)

»Promotion (propagace)

>People (lidské zdroje) i |
»Process (proces)

_ Vhodné doplnit o financni analyzu
»Planning (planovani)

(posouzeni finan€ni vykonnosti podniku)

Zahrnuti dalSiho aspektu:
»Performance (vykonnost)



Financni analyza podniku

Cilem je zhodnotit financni vykonnost podniku

»Zakladni technikou je pomérova analyza — analyza zalozena na pomérovych ukazatelich

Hlavni skupiny uzivanych pomérovych ukazatelt:

»ukazatele rentability
»ukazatele aktivity

» ukazatele zadluzenosti
»ukazatele likvidity

>V oblasti RLZ ukazatele produktivity lidskych zdrojtl
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VySsSi hodnota — vyssi zhodnoceni vlozeného kapitalu

Ukazatele rentabil ity Zhodnoceni: v ramci hodnot odvétvi &i nejuspésnéjsich

konkurentu

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

Kolik korun zisku pfipada na korunu vlozeného kapitalu
EBIT

aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

EAT (nebo EBIT)
trzby

Rentabilita trzeb (ROS) = Kolik korun zisku pfipada na korunu trzeb

EAT ... zisk po zdanéni (Cisty zisk)
EBIT ... zisk pred zdanenim a placenirﬂll
nakladovych uroku .

UNI
5SS
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Zhodnoceni: v ramci hodnot odvétvi Ci nejuspésnéjsSich konkurentu

Ukazatele aktivity

Vypovida o tom, jak efektivné firma hospodari se svymi aktivy (majetkem). Jak je vyuziva k vytvareni trzeb.

trzb
Obrat zasob(v poctech obratu za rok) = 5 Y
zasoby
Ly, . . . trzby
Obrat stalych aktiv(v poCtech obratu za rok) = T
stala aktiva
trzby

Obrat obéznych aktiv(v poctech obratu za rok) = ob&Ina aktiva

trzby

Obrat celkovych aktiv(v poltech obratl za rok) = celkova aktiva

VySSi hodnota — lepSi vyuzivani majetku (aktiv)

hledavk , , ,
Prumérna doba inkasa (ve dnech) = '30, ev v «— Jak rychle zakaznici plati.
rocni trzby/365 MUNI
NiZ8i hodnota — rychlejsi inkaso pohledavek FSS



Zhodnoceni: v ramci hodnot odvétvi

Ukazatele zadluzenosti &i nejlispasnajsich konkurentd

Vypovida o celkové zadluzenosti firmy a jeji schopnosti splacet dluhy

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = A
celkova aktiva

VySSi hodnota — vysSSi zadluzenost podniku

EBIT (zisk pred uroky a zdanénim)

Kryti uroku =

Nakladové uroky

VySsSi hodnota — lepSi schopnost firmy splacet uroky z dluhy
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Ukazatele likvid ity Zhodnoceni: v ramci hodnot odveétvi ¢i

Vypovida o schopnosti firmy uspokojit své splatné zavazky

obézna aktiva

Bézna likvidita = Atkodobe zAvazk
o . krat
‘JLikvidita 3. stupne ratrodobe zavazky

obézna aktiva - zasoby

Rychla likvidita =

kratkodobé zavazky
‘JLikvidita 2. stupne

Pohotova likvidita = kratkodoby fin. majetek + penézni prostredky
kratkodobé zavazky

“ILikvidita 1. stupnée

VySSi hodnota — lepsi schopnost firmy hradit své kratkodobeé zavazky
(ale pozor, prilis vysoké hodnoty znamenaji nevyuzité prostredky vazane v obéznych aktivech)

MUNI
FSS



U kazate I e V O b I a sti LZ PPU — pfepodteny podet pracovnik(i na plny uvazek

EBIT — zisk pred zdanénim a placenymi uroky
EBT — zisk pred zdanénim
Ukazatele produktivity prace, ziskovosti a nakladovosti EAT — gisty zisk

. ] . . Celkové vyno
Vynosy na pracovnika (produktivita prace)= SOE YOSy

PPU
Naklad ‘ka = Celkové naklady o S _
akiady na pracovnika = - Celkové vynosy lze nahradit trzbami —
|épe odrazeji provozni Cinnost
. , Osobni naklad organizace
Osobni naklady na pracovnika = >0Dn! Nariady
PPU
Zisk " EBIT o EBT
= p n p
isk na pracovnika - ebo -
Ekonomicka pfidana hodnota na pracovnika = __EAT-naklady viastniho kapitalu
PPU
Mzdova produktivita prace = Celkoveé vynosy MunI
Osobni naklady FSS



Ukazatele v oblasti LZ

Ukazatele produktivity prace, ziskovosti a nakladovosti

Podil osobnich nakladu na celkovych nakladech =

Navratnost investic do lidského kapitalu (HC ROI) =

Osobni naklady

Celkové naklady

Celkové vynosy — (naklady - osobni naklady)

Osobni naklady

M=
w =
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Postup financni analyzy

1. Horizontalni analyza — rozbor absolutnich ukazatell a jejich vyvoj v Case (vyvoj aktiv, pasiv,
nakladu, vynosu)
2. Vertikalni analyza — rozbor struktury rozvahy a vykazu zisku a ztrat (procentni podil jednotlivych
polozek na celku)
3. Analyza pomérovych ukazatell
“lvypocCet pomérovych ukazatelu za sledovany podnik,
“Ikomparace pomérovych ukazatelt s odvétvovymi pruméry (sektorova a odvétvova analyza), resp.
s vybranym konkurentem (benchmarking)
“Thodnoceni vyvoje pomérovych ukazatelu v Case (trendova analyza),
“IThodnoceni vzajemnych vztaht mezi pomérovymi ukazateli (napf. Du-Pont analyza, pyramidovy

rozklad)
“Inavrh opatreni (analyza identifikuje slaba a silna mista podniku a slouzi jako podklad pro

SWOT analyzu a financni rizeni)

Zdroj dat:
» Financéni vykazy (Rozvaha + Vykaz zisku a ztrat). Dostupné ve Verejném rejstriku a

Sbirce listin (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik)

M=
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https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

EBIT ... VH pred zdanénim a placenymi uroky

Pomerove ukazatele - prehled = v zanen

Doporucene

LN ROA (rentabilita aktiv) EBIT/aktiva
'.'55 ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) EAT/vlastni kapital
c o EBIT/trzby
2 ROS (rentabilita trzeb) (nebo EAT/trzby)
i Bézna likvidita (likvidita 3. stupné€)  obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje 1,5-2,5
:'g Rychla likvidita (likvidita 2. stupné) (obézna aktiva - zasoby)/kratkodobé cizi zdroje 1-1,5
=
B Pohotova likvidita (likvidita 1. stupné) (kr. financni majetek+penézni prostfedky)/kratkodobé cizi zdroje 0,5
Obrat aktiv trzby/aktiva 1,6-3
(.3 Obrat obeéznych aktiv trzby/obézna aktiva
= Obrat stalych aktiv trzby/dlouhodoby majetek
% Obrat zasob trzby/zasoby
Primérna doba inkasa pohledavky/(trzby/365 nebo 360) cca 48 dnu
Celkova zadluzenost cizi zdroje/aktiva
Urokové kryti EBIT/nakladové uroky min 6
Poznamka. *dle Synek a kol. (2011)
> Situaci podniku hodnotime v kontextu hodnot dosahovanych v daném odvétvi ¢i vybranym konkurentem MUNI
> Potrebna data: Ministerstvo prlimyslu a obchodu: Financni analyza podnikové sféry pro konkrétni rok. Dostupné na: £ Qg
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/



https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/
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Ukol 1 — Finanéni analyza

Podnik pusobici v oblasti maloobchodu a velkoobchodu vykazal nasledujici udaje (v tis.

5 zaméstnancu (prepocteno na plny uvazek).

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis.K¢)

KC). Podnik ma

Provozni vynosy
Trzby za prodané zboii
Provozni naklady
Naklady na prodané zboizi
Spotfeba energie a sluzeb
Osobni naklady
Upravy hodnot dl. majetku (odpisy)

45000
45000
43300
36000
3000
3500
800

Provoznivysledek hospodareni

1700

Financnivynosy
Finan¢ni naklady
Nakladové uroky

0
650
650

Finan¢nivysledek hospodareni

-650

Vysledek hospodaieni pfed zdanénim

1050

A ROZVAHA (v tis. K&) P
1. DI.majetek 7 460,5|1. Viastnikapita 8151
DI. nehmotny majetek 260,5 | Zakladni kapital 2250
DI. hmotny majetek 7 200 |Kapitalové fondy
DI. finanéni majetek Fondy ze zisku
2. Obéma aktiva 11 190|VH minulych let 5050
Zasoby 3 730|VH bé&iného obdobi 850,5
Pohledavky 5595|2. Cizizdroje 10500
Kr. finan¢ni majetek Rezervy 500
Pené&ini prostredky 1 865 |7avazky

DI. zavazky 2000

Kr. zavazky 8000
3. Casové rozliSeni aktiv 3. Casové rozliSeni pasiv

18650,5 18650,5

o

Dan z pfijm

199,5

Vysledek hospodaieni po zdanéni

850,5

a) Vypocitejte zakladni pomérové ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Jak byste
hodnotili finanéni situaci podniku?

U
b) Vypocitejte ukazatele v oblasti LZ. Predpokladejme, ze naklady vlastniho kapitalu jsou 10 %'F S Qg

MUNI



Ukol 1

Pomérovy ukazatel

ROA (rentabilita aktiv)

ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu)

Rentabilita

ROS (rentabilita trzeb)
Bézna likvidita
(likvidita 3. stupné)

Rychla likvidita
(likvidita 2. stupné)

©
=
=

S
—

Pohotova likvidita
(likvidita 1. stupné)
Obrat aktiv

Obrat obéznych aktiv
Obrat stalych aktiv
Obrat zasob

aktivita

Primérna doba inkasa

: Celkova zadluzenost
M Urokové kryti

*dle Synek a kol. (2011)

EBIT = zisk pfed zdanénim + nakladove uroky

EAT (zisk po zdanéni)

PPU=5

EBIT/aktiva
EAT/vlastni kapital

EAT/trzby
(nebo EBIT/trzby)

obézna aktiva/kratkodobé cizi

zdroje lerzgs

(obézna aktiva -

zasoby)/kratkodobé cizi zdroje Ll

(kr. finanéni majetek+penézni

prostredky)/kratkodobé cizi zdroje e

trzby/aktiva 1,6-3
trzby/obézna aktiva

trzby/dlouhodoby majetek

trzby/zasoby

pohledavky/(tr2by/365 nebo 360) S°0 i
cizi zdroje/aktiva

EBIT/nakladové uroky min 6

A ROZVAHA (v tis. K&) P
1. DI. majetek 7 460,5]1. Vlastni kapital 8 151
DIl. nehmotny majetek 260,5|Zakladni kapital 2 250
DIl. hmotny majetek 7 200 | Kapitalové fondy
DI. finanéni majetek Fondy ze zisku
2. Obézna aktiva 11 190|VH minulych let 5050
Zasoby 3 730|VH bézného obdobi 850,5
Pohledavky 5595(2. Cizi zdroje 10 500
Kr. financni majetek Rezervy 500
Penézni prostfedky 1 865|Zavazky

DI. zavazky 2000

Kr. zavazky 8 000
3. Casové rozliseni aktiv 3. Casové rozliseni pasiv

18650,5 18650,5

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis.K&)

Provozni vynosy 45000
Trzby za prodané zbozi 45000
Provozni naklady 43300
Naklady na prodané zbozi 36000
Spotieba energie a sluzeb 3000
Osobni naklady 3500
Upravy hodnot dI. majetku (odpisy) 800
Provozni vysledek hospodareni 1700
Finan¢ni vynosy 0
Finan&ni naklady 650
Nakladové uroky 650
Finanéni vysledek hospodareni -650
Vysledek hospodareni pred
zganénim i i 1050
Dan z pfijmu 199,5
Vysledek hospodareni po zdanéni 850,5

M=
w =

W=



Ukol 1 — feSeni a)

EBIT = zisk pfed zdanénim + nakladové uroky = 1050+650 = 1700

EAT (zisk po zdanéni) = 850,5

Oblas

¢ Pomérovy ukazatel Vzorec Vypocet

g ROA EBIT/aktiva =1700/18650,5=0,091 (9,1 %)
s |ROE EAT/vlastni kapital =850,5/8151=0,104 (10,4 %)
©

‘g ROS EBIT/trzby =1700/45000=0,038 (3,8 %)
o (nebo EAT/trzby)

(=850,5/45000=0,019) (1,9 %)

BézZna likvidita (3. stupné)

obézna aktiva/kr. cizi zdroje

(1!5'2,5*)

=11190/8000=1,4

©
§ Rychla likvidita (2. stupné) (obézna aktiva-zasoby)/kr. cizi zdroje  (1-1,5%) =(11190-3730)/8000=0,933
S
= |Pohotova likvidita (1. stupné) (kr.fin.majetek+penézni prostredky)/kr.cizi zdroje (0,5*) [=1865/8000=0,233
Obrat aktiv trzby/aktiva (1,6-3*) =45000/18650,5=2,4
s |Obrat obéznych aktiv trzby/ob&zna aktiva =45000/11190=4
:‘é Obrat stalych aktiv trzby/stala aktiva =45000/7461=6
% |Obrat zasob trzby/zasoby =45000/3730=12
Pramérna doba inkasa pohledavky/(trzby/365 nebo 360) (cca 48 dnii*) =5595/(45000/365)=45
% § . [Celkova zadluzenost cizi zdroje/aktiva =10500/18650,5=0,563
8.8 |Urokové kryti EBIT/nakladové uroky (min 6*) =1700/650=3

*dle Synek a kol. (2011)

Zhodnoceni: v kontextu doporucenych hodnot a srovnani se situaci v odvetvi Ci

vybranym uspesnym konkurentem

M=
wm =

=



A ROZVAHA (v tis. K&) P

4
U k OI 1 1. DI. majetek 7 460,5]1. Vlastni kapital 8 151
DI. nehmotny majetek 260,5|Zakladni kapital 2 250
DI. hmotny majetek 7 200 [Kapitalové fondy
- , DI. finanéni majetek Fondy ze zisku
Pomerovy ukazatel Vzorec 2. Obézna aktiva 11 190 (VH minulych let 5050
V)'/nosy na pracovnl'ka ) ) Zésoby’ 3 730|VH béi’ného f)bdobl' 850,5
duktivita prace) Vynosy/PPU Pohledavky 5595(2. Cizi zdroje 10 500
(pro ) Kr. finan&ni majetek Rezervy 500
Néklady na pracovnl’ka Néklady/PPU Penézni prostfedky 1 865|Zavazky
N ro Dl. zavazky 2000
O [ORelell TElSERY 1 Osobni naklady/PPU Kr. z8vazky 8 000
=M pracovnika § S 3 T
7] ) 3. Casové rozliseni aktiv 3. Casové rozliseni pasiv
v Zisk na pracovnika EBIT/PPU 18650,5 18650,5
S EVA na pracovnika (EAT-nékIady vlastniho VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis.K¢&)
Q kap|té|u)/PPU Provozni vynosy 45000
9 Trzby za prodané zbozi 45000
[\l Mzdova produktivita prace Vynosy/osobni naklady Provozni naklady 43300
g Podil osobnich nakladti  Osobni naklady/celkové naklady g‘ak'?dy ha prodane 20021 36000
i ; potfeba energie a sluzeb 3000
na celkovych nakladech Osobni naklady 3500
Navratnost investic do . . , Upravy hodnot dI. majetku (odpisy) 800
lidského kapitalu (HC (V,ynosy - (nakla,dy,_OSObm Provozni vysledek hospodaieni 1700
ROI) naklady))/osobni naklady Finanani vynosy 0
Financni naklady 650
Nakladové uroky 650
Finanéni vysledek hospodareni -650
Vysledek hospodafreni pfed zdanénim 1050
Podnik ma 5 zameéstnancu (pfepocteno na plny Uvazek) Daf 2 pfijmd 1995

Vysledek hospodareni po zdanéni 850,5




EBIT = zisk pfed zdanénim + nakladove uroky = 1050+650 = 1700 tis.

of A" 4 A 4 V 4
U kol 1 — reseni b) EAT (zisk po zdanéni) = 8505 tis.
PPU =5
Pomérovy ukazatel Vzorec Vypocet
\/'ynosy na pracovnika [Vynosy/PPU =45 000/5=9 000 tis.
Naklady na pracovnika|Naklady/PPU =(43 300+650)/5= 8 790 tis.

Osobni naklady na
pracovnika

Osobni naklady/PPU

= 3 500/5 = 700 tis.

Zisk na pracovnika

EBIT/PPU nebo EBT/PPU

=1 700/5 = 340 tis. nebo
=1 050/5= 210 tis.

EVA na pracovnika

(EAT-naklady vlastniho
kapitalu)/PPU

= ((850,5 —

(0,1x8151 ))/5= 7,08 tis.

Mzdova produktivita
prace

\Vynosy/osobni naklady

=45 000/3 500 = 12,86

Podil osobnich
nakladd na celkovych
nakladech

Osobni naklady/celkoveé
naklady

= 3 500/(43 300+650)=0,08
(x100= 8 %)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v
tis.K&)1050

Navratnost investic do
lidského kapitalu (HC
ROI)

(Vynosy — (naklady —

osobni naklady))/osobni

naklady

=45000-(43950-
3500)/3500=4550/3500=1,3

Zhodnoceni: v kontextu srovnani se situaci v odvétvi &i vybranym Gsp&sayii e

konkurentem

Provozni vynosy 45000
Trzby za prodané zboZi 45000
Provozni naklady 43300
Naklady na prodané zbozi 36000
Spotieba energie a sluzeb 3000
Osobni naklady 3500
U.pravy hodnot dl. majetku 800
(odpisy)
Provozni vysledek hospodareni 1700
Financni vynosy 0
Financni naklady 650
Nakladové uroky 650
Finanéni vysledek hospodareni -650
Vyslevd(?k hospodareni pred 1050
zdanénim
Dan z pfijmu 199,5
A Vysledek hospodAlell RYis. ke)  850,5P
1. DL majeteme460-5-4—V-last-m'-ka-pi-tél—8454—
DI. nehmotny Zakladni kapital 2 250
majetek 260,5
DI. hmotny majetek 7 200 | Kapitalové fondy
Dl. finan¢ni majetek Fondy ze zisku
2. Obézna aktiva 11 190|VH minulych let 5050
Zasoby 3 730|VH bézného obdobi  850,5
Pohledavky 5595(2. Cizi zdroje 10 500
Kr. finan¢ni majetek Rezervy 500
1 865|Zavazky
Dl. zavazky 2000
§ _Kr. zavazky 8000
3. Casové rozliSeni aktiv 3. Casové rozliSeni pasiv
18650.5 18650.5




Ukol 2 — Pfipadova studie

SpoleCnost Maximus Resort, a. s. provozuje Hotel Maximus Resort a
Hotel Sen. S vyuzitim uc€etnich vykazul firmy vypocitejte ukazatele ..
financni analyzy v oblasti LZ v roce 2021. Pfedpokladejme, Ze naklady &8
vlastniho kapitalu jsou 10 %.

Potfebné udaje najdete ve Verejném rejstriku a Sbirce listin (Ci
pres Administrativni registr ekonomickych subjektt - ARES).
https://ares.gov.cz/

m Pomérovy ukazatel Vzorec

Vynosy na pracovnika (produktivita prace) Vynosy/PPU
Naklady na pracovnika Naklady/PPU
Osobni naklady na pracovnika Osobni naklady/PPU
Zisk na pracovnika EBIT/PPU

EVA na pracovnika (EAT-naklady vlastniho kapitalu)/PPU
Mzdova produktivita prace Vynosy/osobni naklady

Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech Osobni naklady/celkové naklady

N
-
=
0
L
0
o
>
Q
(4]
e
©
N
©
4
=

Navratnost investic do lidského kapitalu (HC ROI)  (Vynosy — (naklady —osobni naklady))/osobni naklady


https://ares.gov.cz/
https://ares.gov.cz/

Ukol 2 — Fegeni

Vynosy — VH pfed zdanénim

\

Pomérovy ukazatel Vzorec Vypocet \
\/'ynosy na pracovnika [Vynosy/PPU \
Naklady na pracovnika [Naklady/PPU

Osobni naklady na

Osobni naklady/PPU

pracovnika
Zisk na pracovnika EBIT/PPU nebo
P EBT/PPU
] (EAT-naklady vlastniho
EVA na pracovnika kapitalu)/PPU
Mz'dova produktivita \Vynosy/osobni naklady
prace
Podil osobnich Osobni
nakladd na celkovych |naklady/celkové
nakladech naklady

Navratnost investic do
lidského kapitalu (HC
ROI)

(Vynosy — (naklady —
osobni
naklady))/osobni

naklady

2021

EBIT = VH pfed zdanénim+nakladové uroky=
=-521 +10 606 = 10 085 tis.

EBT (VH pred zdanénim) = -521

EAT (VH za ucetni obdobi) = -813 tis.

PPU (s.15 vyro&ni zpravy) = 98 osob

Vynosy (Cisty obrat za uc. obdobi) = 175 209
Naklady = 175 730
Osobni naklady = 51 784

Vlastni kapital = 77 681

Zhodnoceni: v kontextu vyvoje ukazatell v ¢ase (roky 2020, 2019 ...) a srovnani se situaci v odvétvi Ci

vybranym uspésnym konkurentem (benchmarking)



Ukol 2 — Fegeni

Vynosy — VH pfed zdanénim

\

Pomérovy ukazatel Vzorec Vypocet \
\/'ynosy na pracovnika [Vynosy/PPU =175 209/98 = 1 787,847 tis. KC \
. =175 730/98 = 1 793,163 tis. KC
Naklady na pracovnika|Naklady/PPU |

Osobni naklady na
pracovnika

Osobni naklady/PPU

= 51 784/98 = 528,408 tis. KC

Zisk na pracovnika

EBIT/PPU nebo

=10 085/98 = 102,908 tis. KE nebo

EBT/PPU = -521/98 = - 5,316 tis. K&
, (EAT-naklady viastniho |- ((-813 — (0,1x77 681 ))/98= - 87,562
EVAna pracovnika | isl0y/PPU tis. K&

Mzdova produktivita
prace

\Vynosy/osobni naklady

=175 209/51 784 = 3,383 KC

Podil osobnich — ~ Osobni , = 51 784/175 730=0,295
nakladu na celkovych |naklady/celkove 100= 29.5 %
nakladech naklady (x100= 29,5 %)

Navratnost investic do
lidského kapitalu (HC
ROI)

(Vynosy — (naklady —
osobni
naklady))/osobni

naklady

=175 209-(175 730
-51 784)/51 784=51 263/51 784 = 0,990

(x100 = 99 %)

2021

EBIT = VH pfed zdanénim+nakladové uroky=
=-521 +10 606 = 10 085 tis.

EBT (VH pred zdanénim) = -521

EAT (VH za ucCetni obdobi) = -813 tis.

PPU (s.15 vyro&ni zpravy) = 98 osob

Vynosy (Cisty obrat za uc. obdobi) = 175 209
Naklady = 175 730
Osobni naklady = 51 784

Vlastni kapital = 77 681

Zhodnoceni: v kontextu vyvoje ukazatell v ¢ase (roky 2020, 2019 ...) a srovnani se situaci v odvétvi Ci
vybranym uspésnym konkurentem (benchmarking)



Model 7S

Vyvinut poradenskou spolecnosti McKinsey
ZaloZen na identifikaci ,kli€ovych faktoru uspéchu® pro realizaci jeji strategie
Dulezita je vzajemna podpora jednotlivych faktorl a jejich harmonicky soulad

|Identifikovano 7 zakladnich faktoru:
» Strategy (Strategie) )

> Structure (Struktura) — Tvrde faktory
»Systems (Systémy fizeni)
» Style (Styl fizeni)

» Staff (Spolupracovnici)

» SKkills (Schopnosti)
»Shared Values (Sdilené hodnoty) |

— Mekkeé faktory

M=
w =
wn =



Model 7S

Postup vyuziti metody:

1. Analyza jednotlivych faktort
»sestaveni check-listu otazek, které hodnoti stav jednotlivych faktort a zhodnoceni
soucasneho stavu
2. Proveéreni vztahu mezi faktory
»Jsou jednotlivé faktory ve vzajemném souladu? Doplnuji se a podporuji?

3. ldentifikace silnych a slabych stranek

»>Jestlize je identifikovan nesoulad mezi faktory, je tfeba hledat pfi€inu nesouladu a
implementovat zménu, ktera povede k odstranéni

M=
w =
wn =



Model 7S
(Faktor  |Obsah  |Otazky (Checkdis)

Strategy
(Strategie)

Structure
(Struktura)

Systems
(Systémy
fizeni)

Strategie podniku
vedouci k dosazeni
cill

Organizacni
usporadani -
organizacni
struktura (liniové-
stabni x divizionalni
X maticova)

Systémy a
procedury slouzici
kK fizeni (motivacni,
komunikacni,
informacni...)

Je stanovena jasna strategie k dosazeni stanovenych cilt?

Je zvolena strategie skutec¢né tou nejvhodnéjsi k dosazeni cilt?

Reaguje strategie na externi hrozby?

Reaguje strategie na pfilezitosti?

Je strategie dostate¢né a vhodné rozpracovana do kratkodobé&jSich postupt a
cinnosti?

Je pocet stupnt vedeni odpovidajici specifikim organizace?

Je nastavena mira centralizace/decentralizace v organizaci efektivni?

Jsou v organizaci jasné vymezeny vztahy podfizenosti a nadfizenosti?

Jsou vymezeny pravomoci a odpovédnosti jednotlivych pracovnika?

Je koordinace Cinnosti jednotlivych oddéleni efektivni?

Je rozpéti fizeni (pocet pfimo podfizenych pracovnikl) jednotlivych vedoucich
optimalni?

Jaké jsou hlavni systémy v organizaci?

Jsou implementované systémy efektivni?

Umozniuji plynuly chod organizace?

Jsou jednotlivé organizacni jednotky ve vzajemné interakci, nebo jsou izolované?

I VU J



Model 7S
Faktor  |Obsah  |Otazky (Checklis)

Style
(Styl fizeni)

Staff
(Spolupraco
vnici)

Skills
(Schopnosti)

Shared
Value
(Sdilené
hodnoty)

Styl fizeni,
komunikace
(autokraticky x
demokraticky x
liberalni)

Pracovnici
organizace, jejich
slozeni a
motivace

Znalosti a
schopnosti
pracovniku a
jejich rozvoj

Hodnoty
organizace,
organizacni
kultura, povedomi
o poslani, cilech

Jaky styl vedeni lidi uplatiuji vedouci pracovnici v organizaci?

Je dany styl vedeni optimalni vzhledem ke specifikim pracovniho mista a
pracovnikl samotnych?

Jakym zpUsobem vedouci pracovnici motivuji své podfizené?

Jak vedouci s podfizenymi komunikuji?

Ma organizace optimalni pocet pracovniku?

Je kvalifikace pracovniku optimalni pro vykonavani jejich pracovni naplné?

Jsou pracovnici motivovani moznosti kariérniho postupu?

Realizuji vedouci pracovnici hodnoceni svych podfizenych vhodnym zpusobem?
Jsou pracovnici spokojeni a motivovani?

Co déla organizace nejlépe?

Chybi organizaci nékteré schopnosti?

Jsou schopnosti jednotlivych pracovnikt dostateéné pro vykon jejich prace?
Jak jsou schopnosti pracovnikl monitorovany, hodnoceny a posilovany?

Jakeé jsou kliCové hodnoty v organizaci?

Znaji pracovnici poslani, hodnoty a cile organizace?

Jednaji pracovnici v souladu s hodnotami a cili organizace?
Jaka je organizacéni kultura? Cim je specificka? Je slaba &i silna?



Benchmarking

Metoda fizeni vykonnosti podniku. Zakladni mysSlenka benchmarkingu je dosahovani lepSich vysledku

pomoci vzajemneho porovhavani a uceni se od jinych.

Druhy benchmarkingu: Vhodny pro identifikaci silnych a slabych

] oL stranek — ve srovnani s konkurenci
1Dle mista uskutecnéni

Interni — porovnani v ramci organizace

Externi — srovnani s konkurenci

"1Dle predmétu srovnani (napft.)

Vykonovy — srovnavani vykonu (rentability, produktivity, nakladu, fluktuace...)

Procesni — srovnani procesu a jejich pribéhu (vyrobnich postupu, vybéru zaméstnancu...)
Vyrobkovy (konkurenéni) — zamérfuje se na vyrabény produkt (jeho parametry ve srovnani {||

UN I
konkurenci) FSS



Postup benchmarkingu

Etapy:

1. Planovani — stanoveni predmétu benchmarkingu, realiza¢niho tymu, nalezeni organizace (utvaru),
kteraly je nejlepSi v dané Cinnosti (se kterou se chci srovnavat);

2. Sbhér dat a analyza — sbér potfebnych dat a jejich analyza (z finanénich vykazu, vyroCnich zprav,
dotaznikové Setreni, rozhovory, pozorovani...)

3. Gap analyza - analyza rozdilu mezi sou€asnym a Zadoucim stavem, navrh opatfeni a tvorba planu
vedouci ke zlepseni

4. Realizace opatieni - implementace planu; monitorovani a vyhodnocovani vysledku

M=
w =



Uzivaji firmy benchmarking ?

Z pruzkumu Global Benchmarking Network (2008), ktera zkoumala praktiky v oblasti fizeni vykonnosti
vice nez 454 organizaci ze 44 zemi vyplynulo ze:

» K nejpouzivanéjSim nastrojum fizeni vykonnosti patfilo stanoveni poslani a vize spolu se
zakaznickymi (klientskymi) pruzkumy (77 % organizaci), nasleduje SWOT analyza (72 %) a
neformalni benchmarking (68 %). Vykonovy benchmarking vyuziva 49 % firem a procesni
benchmarking 39 % respondentu.

Dle zavéra Kotkové (2013), ktera se vé&novala problematice vyuzZiti benchmaringu v Ceské republice u
malych a stfrednich firem byl benchmarking u zkoumanych firem pomérné malo rozsiren. Jen 27 %
firem ze zkoumaného vzorku pouzivalo benchmarking.

» Ve srovnani s vysledky mezinarodni konzultacni spoleCnosti Bain & Company (2011), ktera ve své
studii hodnotila vyuzivani manazerskych nastroju (Management Tool and Trends), byla tato hodnota

vyrazné nizsi. Ze 1230 zkoumanych podniku vyuzivalo 67 % benchmarking. Malé podniky vyuzivaly
benchmarking z 56 %. Benchmarking

_ i o
Ze zavéry novejsi studie Bain & Company (2018) vyplyva, ze . \—/
benchmarking v roce 2017 vyuzivalo priblizne 50 %

ZkOumanyCh OrganlzaCII -.Ioml usage Bl Overall satisfaction
Zdroj: Bain & Company (2018)

1993 2017



Analyzy vnitiniho prostiedi v oblasti RLZ

Analyza zejmeéna v nasledujicich oblastech:

»>Pocet a struktura zaméstnancu (pocet zaméstnancu, kvalifikacni struktura, vékové a
genderoveé slozeni, mira fluktuace, analyza v naboru a vybéru)

»>Motivace a odménovani pracovniku (hodnoceni pracovnikt, odménovani)
»Vzdélavani a rozvoj pracovnikii

»>Péce o pracovniky a ochrana a bezpe€nost zdravi pfi praci
»Produktivita prace a mzdy (mzdovy vyvoj, vyvoj produktivity prace)
»Firemni kultura a styl vedeni

M=
w =

W=



SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
prostredi —13. ... 3. ...

4, 4. ...

n... n...

Prilezitosti Hrozby

Analyza vnéjsiho
prostredi




SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
y Nejnoveéjsi technologie 1~ Nizka ziskovost
YT E—— 2. Vysoka ' oduktu 2. Uzky vyrobni program
prostiedi —13. Dobra poloha firmy z 3. Vysoka fluktuace
hlediska dostupnosti zameéstnancu
4. Dobré jméno firmy 4. \Vysoka zadluzenost podniku
n...
n...
Prilezitosti Hrozby
Analyza vnéjsiho
prostredi




Ukol 1 — Krok 3 seminarni prace

Dosud jste popsali konkrétni organizaci, pro kterou budete zpracovavat ,Navrh strategie v oblasti
fizeni lidskych zdroju“ a analyzovali jeji vnéjSi prostfedi se zaméfenim na oblast lidskych zdroju
(makro a mezoprostredi).

Pokracujte v praci na KROKU 3: Analyza vnitrniho a vnéjsiho prostredi organizace

ZacCnéte pracovat na analyze vnitfniho prostfedi (vnitfnich zdroju) organizace se zamérfenim na
oblast lidskych zdroj.

Na zakladé ,znalosti organizace” €i rozhovory s pracovniky v oblasti fizeni lidskych zdroja (i
vedoucimi pracovniky) zkuste stanovit silné a slabé stranky organizace v oblasti rizeni lidskych
zdroju (zatim zkuste aplikovat metodu 7S).

Pouzijte nastroje finanéni analyzy a analyzujte vyvoj vybranych ukazatelu v oblasti lidskych zdroju.
Pokuste se srovnat situaci s vybranym konkurentem ¢&i konkurenty (benchmarking) i zhodnot{g U Nl 1
kontextu situace v odvétvi. FSS



Kontrolni otazky

1Co tvori vnitfni prostredi organizace?

1Jaké metody Ize uzit k analyze vnitfniho prostredi? Strucne je popiste.

“1Jaké faktory jsou analyzovany v ramci modelu 7S?

1K ¢emu slouzi financni analyza?

[1Jaké hlavni skupiny pomérovych ukazatell jsou nejCastéji zkoumany v ramci financni
analyzy?

_IKteré ukazatele je vhodné zkoumat v ramci finan¢ni analyzy v oblasti lidskych zdroju (v
ramci hodnoceni produktivity, ziskovosti a nakladovosti)?

1Co je benchmarking? Jaké druhy benchmarkingu rozliSujeme?

“1Jaky je postup benchmarkingu.

M=
w =

W=
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