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Proces planovani pracovnich sil, analyza
potieb pracovni sily (poptavky), analyza
pokryti potfeby pracovni sily (nabidky).
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Analyza nabidky a poptavky pracovni

sily a jeji misto v organizaci -
Odhad budc;ucich
cinnosti
“IPlanovani lidskych zdroju Ize rozdélit do 3 zakladnich oblasti (Koubek, 2017)

_IPlanovani potfeby pracovniku (poptavky) , . . o l
“IPlanovani pokryti potfeby (nabidky) } Planovani pracovni sily (pracovniku

, , . oy ) Analyza lidskych
“IPlanovani personalniho rozvoje zdroju (nabidky a

poptavky)

Analyza nabidky a poptavky pracovni sily

, . , , ., Odhad budoucich
»vychodisko pro planovani pracovni sily potfeb v oblasti

lidskych zdroju

Ale take:
»poklad pro planovani I’_Z' o o o ’ ’ | Plany v oblast
»podklad pro stanoveni cilu a strategicke planovani na urovni podniku lidskych zdrojd

Zdroj: Armstrong a Taylor (2015), viastn/ dp/%(: '/au 1
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Proces planovani
pracovni sily

Ukoly planovani pracovni sily:

» |[dentifikovat Cistou potrebu pracovni sily

» Zajistit spravny pocet lidi se spravnymi
schopnostmi na spravnéeém miste ve

spravny cas.

Cista potieba pracovni sily= zjist&na
potreba — vnitrni zdroj

Rozepsani planovanych ukoll
organizace na jednotlivé organizaéni jednotky

Y

Odhad poctu a kvalifikaéni a dalsi struktury pracovniki, ktefi budou
v organizacni jednotce potrebni ke spinéni planovanych tkold
(odhad celkové potfeby lidskych zdroji)

|

Y

Odhad poctu a kvalifikacni struktury pracovnikil organizaéni jednotky,
ktefi budou pro tyto Ukoly k dispozici
(odhad existujicich vnitfnich zdroji pracovni sily)

!
! AR :
|Porovnani pfedchozich dvou odhadu, jehoz vysledkem je odhad tzv. Eisté

potfeby lidskych zdroji (pocet, struktura), ktera mizZe byt nulova,
znamenat potfebu dodatecnych pracovnikd ¢i potfebu sniZit jejich pocet

|
Y

Sumarizace podkladld z organizaénich jednotek v personalnim Utvaru

¢

Vypracovani plana personalnich €innosti, které maji zabezpedit
vyfeseni Cisté potfeby lidskych zdroji v jednotlivych organizaénich
jednotkach i v celé organizaci

Il

Zdroj: Koubek (2015) F
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Analyza poptavky po pracovni sile

»0dhad budouci potreby pracovni sily

“IKolik lidi budeme potfebovat?
1V jaké strukture?
“1Jaké jsou pozadované schopnosti téchto lidi?

> Informace

"IDlouhodoby plan organizace a dilCi plany jednotlivych organizacnich jednotek
IVedouci jednotlivych organizacnich jednotek

»Metody odhadu:
CIntuitivni metody
“IKvantitativni metody
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Odhad budouci potreby pracovni sily

Intuitivni metody
"1Zalozeny na znalostech a zkusenost lidi, kteri provadeji odhady

» Delfska metoda
»Kaskadova metoda
»Metoda manazerskych odhadu

M=
w =

W=
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Intuitivni metody

Delfska metoda

"1Skupina expertu se snazi dosahnout shody ohledné budouci potfeby pracovni sily a
faktoru, které by mohly ovlivnit budouci potfebu pracovnich sil

"1Skupina expertu: lidé, ktefi dobfe znaji organizaci a jeji potfeby a vnéjsi faktory. V
praxi vybrani vedouci pracovnici vdech urovni (od mistru pres vrcholové vedeni
organizace)

"1Cil: pfedpovéd budouciho vyvoje v oblasti potfeby pracovnich sil pomoci integrace
nezavislych nazoru expertu.

"IDiskuse se uskutecnuje pres prostrednika. Prostfednik shromazduje, sumarizuje a
zprostredkovava informace expertum od ostatnich expertu.

"IDiskuse probiha v kolech (2 — 3 kola). Experti maji moznost korigovat své odhady
a dolozit dalsimi argumenty. Postupné dochazi ke sladéni nazoru jednotlivych  mun 1

expertu. FSS



Intuitivni metody

Delfska metoda
1Zasady uspesne aplikace metody:
“1Poskytnout expertim dostatek informaci (statistické udaje, analyzy, vysledky Setfeni)
“1Jasné stanovit zadani (otazky, na které maji experti odpovedét) — formulovat dotaznik s prostorem pro
argumentaci
“INechtit pfesnou kvantifikaci, ale ponechat moznost intervalového odhadu, relativniho vyjadfeni (procentni
prirustek)
“INevystavovat experty prilisnému Casovemu tlaku, ale ani zbyteCné neodkladat jednotliva kola (aby
nezapomnéli, kK ¢emu se vyjadrovali)
1Vzbudit v aktérech presvédceni, ze metoda je smysluplna a cela procedura ma smysl.
"IExperti se mohou opirat o zavéry kvantitativnich metod (napf. provést analyzu vyvojovych trendu
u vybranych charakteristik)
“IMohou také do odhadu vlozit expertni odhad obtizné kvantifikovatelnych faktoru a svou intuici.

MUNI
FSS



Intuitivni metody

Kaskadova metoda

1Obdoba delfské metody. Prinasi nejen odhad budouci potfeby pracovnich sil, ale i
odhad pokryti této potreby z vnitfnich zdroju.

"ISkupina expertul: vedouci pracovnici na ruznych urovnich fizeni

_ICil: predpoved budouciho vyvoje v oblasti potfeby pracovnich sil pomoci integrace
nazoru vedoucich pracovniku na jednotlivych stupnich fizeni.

ISpociva v odhadu potreby a zdroju pracovni sily odborniky, ktefi by méli mit nejlepsi
znalosti a zkusenosti z dané oblasti.

"IMetoda muze vést k nadhodnocovani skute¢né potreby pracovniku a proto je
vhodnée na vyssim ridici stupni kriticky zhodnotit pozadavky stupné nizsiho.
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Intuitivni metody

Kaskadova metoda
IPostup kaskadové metody:
Jukoly organizace jsou postupné rozepisovany na stale nizsi organizacni urovne az
vertikalni organizacni struktury na nejnizsi urovni)
_lvedouci pracovnik na nejnizsi urovni dela na zaklade vlastnich zkusenosti odhad potreby
pracovnich sil a odhad pokryti této potfeby z vnitfnich zdroju
"lodhady putuji na vySSi uroven fizeni a pridava se k nim odhad potfeby a vnitfnich zdroju
pracovniku zabezpedujicich organiza¢ni a odbornou stranku fungovani na této urovni
(manazefi, specialisté, administrativni pracovnici atd.) a
_lvysledky se predavaji na dalsi vyssi uroven, kde se postup opakuije.
1V zaveru ziskava vedeni organizace sumarni odhad potreby pracovnich
10 sil a jejiho mozného pokryti z vnitfnich zdroju.
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Intuitivni metody

Metoda manazerskych odhadu
“JJsou do ni zapojeni vedouci pracovnici organizace

IManazeri na zakladé svych znalosti a zkuSenosti odhaduji velikost a strukturu
budouci potfeby pracovniku

urovni, priéemz puvodni odhady jsou postupné pfipominkovany a upravovany

"ILze postupovat obracené od nejnizsi urovne rizeni k nejvyssi (metoda se témer
shoduje s kaskadovou metodou, ale obsahuje kritické posouzeni odhadu
provedenych na nizsim stupni fizeni).

11
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Odhad budouci potreby pracovni sily

Kvantitativni metody
"1Zalozen na kvantitativnich datech a jejich analyze pomoci matematicko-statistickych
metod

»Metoda zalozena na analyze vyvojovych trendu

»Metoda zalozena na analyze pomeru mezi zabezpecCovanou praci a poctem
pracovniku

»Metoda zalozena na regresni analyze

»Metoda zalozena na grafické analyze

»Metoda zaloZzena na modelovani (zalozené na pokrocCilém matematickém modelovani)

MUNI
FSS
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Kvantitativni metody

Metoda zalozena na analyze vyvojovych trendi
_1Zalozena na kvantitativnich datech a jejich analyze

“1Usiluje se o vybér pokud mozno jediného rozhodujiciho faktoru, ktery nejvice ovliviiuje
potfebu pracovniku (nejCastéji objem vyroby, poc€et prodejen, pocet zakazniku)
"1Zkouma se dosavadni vyvoj v poméru k vyvoji poctu pracovniku organizace —

Extrapolace vyvoje tohoto pomeéru je pak zakladem pro odhad potrebneho poctu
pracovnikd.

IPokud se nemeni vyvojoveé trendy v oblasti produktivity a objemu vyroby, Ize urcit
prostou extrapolaci trendu vyvoje zaméstnancu

M=

o=
w =
e



Kvantitativni metody

Metoda zalozena na analyze vyvojovych trend
IPostup

1.
2.

Nalezeni rozhodujiciho faktoru, ktery ma vztah k pocCtu pracovniku

Vypocet prumérné produkce nebo vykonu na jednoho pracovnika, tedy vypocet produktivity
prace.

Odhad budouciho vyvoje produktivity prace

Korekce trendu, napf. vyrovnani dosavadniho trendu, popfipadé zrealnéni extrapolace trendu.
Odhad budouci potfeby pracovniku (na zakladé predpokladaného vykonu)

| Casto nelze aplikovat na Urovni podniku jako celku. Zvlast odhady pro jednotlivé skupiny
vyrobku, ¢innosti €i pracovniku.

14
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Metoda zalozena na analyze vyvojovych trend

1. Nalezeni rozhodujiciho faktoru, ktery ma vztah
k poctu pracovniku

Vyroba Pocet 2. Vypocet produktivity prace (vystupu nebo
v tis. kusll) | zaméstnancu vykonu na jednoho pracovnika)

3. Odhad budouciho vyvoje produktivity prace
2016 2434 1242 4. Korekce trendu, napf. zrealnéni extrapolace
2017 2492 1268 trendu
2018 2511 1276 5. Ovdhad bl’JdOU(’DI' potF’eby pracovniku (na zakladé
predpokladaného vykonu)
2019 2584 1305
2020 2596 1310
2021 2606 1313
2022 2613 1315

15
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Metoda zalozena na analyze vyvojovych trend

2016

2017
2018
2019
2020
2021
2022

16

2434

2492
2511
2584
2596
2606
2613

Vyroba na
pracovnika

zamestna| (produktivita
I prace) v
kusech

1242

1268
1276
1305
1310
1313
1315

2434000/1242=
1960

1965
1968
1980
1982
1985
1987

1. Nalezeni rozhodujiciho faktoru, ktery ma
vztah k poctu pracovniku

2. Vypocet produktivity prace (vystupu nebo
vykonu na jednoho pracovnika)

3. Odhad budouciho vyvoje produktivity prac

4. Korekce trendl, napf. zrealnéni
extrapolace trendu

5. Odhad budouci potfeby pracovnikl (na
zakladé predpokladaného vykonu)

Produktivita prace = vyroba/pocet zaméstnancu

M=
w =
N =



1. Nalezeni rozhodujiciho faktoru, ktery ma
Metoda zalozena na analyze vyvojovych trendu  vztah k pottu pracovnika

2. Vypocet produktivity prace

2____Odhad budouciho vyvoje produktivity prace

Vyroba na
Vyroba pracovnika Bazicky §
(v tis. |zaméstna |[(produktivita i dexy Retézovy index Produktivita prace =
) i prace) v vyroba/pocet zaméstnancu
kusech
2016 2434 1242 242{2%%/3 24 (1960/1190600)'100= - I?azick)'/ index = (Xt/XtO)'1OO
) (1965/1960).100= (1965/1960).100= Retezovy index = (X/X.,).100
2017 2492 1268 1965 100,28 100,28 Ko
(1968/1960).100= (1968/1965).100=
2018 2511 1276 1968 100,41 100,13 ll:O mk'k/ i obdoh
... Zakladni obdobi
2019 2584 1305 1980 .. .
005, 100,62 X...produktivita prace
2020 2596 1310 1982 101,12 100,08
2021 2606 1313 1985 101,28 100,16
2022 2613 1315 or 71??;0 . 101,39 100,12 Geometricky pramér

Wi o, E
2023 1992 XG—VXVXZ'---'Xn—\;'nX:‘

Geometricky prumér (Excel funkce GEOMEAN) 100,2311



1. Nalezeni rozhodujiciho faktoru, ktery
Metoda zalozena na analyze vyvojovych trendu ma vztah k po&tu pracovniku

2. Vypocet produktivity prace
Odhad budouciho vyvoje produktivity

Verba na . préce
Vyroba pracovnika Bazicky 5 . Korekce trendu, napf. zrealnéni
(v tis. |zaméstnan|(produktivita in dexy Retézovy index extrapolace trendu
kusu) ! prace) v . Odhad budouci potieby pracovniku
Kusech . Produktivita prace =
2016 2434 1242 AR )z (e o) Tl - vyroba/pocet zaméstnancu
2=1960 100
(1965/1960).100= (1965/1960).100= . _
2017 2492 1268 1965 100,28 100,28 I:%azlcky |’nFIex —SXt/XtO).’IOO
il o 1o rogg  (1968/1960).100= (1968/1965).100= Retézovy index = (X/Xy4).100
100,41 100,13
2019 2584 1305 1980 101,04 100,62 fde )
... 10
e S 1982 101,12 100,08 {0 ... zakladni obdobi
2021 2606 1313 1985 101,28 100,16 X...produktivita prace
2022 2613 1315 1987 101,39 100,12 G tricky Drime
eometricky pramér
2023 2800 2800000/19100,2311/100. < 100,2311

92=1406 1987= 1992 / B | n
L P \’:nx

~ Geometricky prumér (Excel funkce GEOMEAN)
Firma planuje vyrobit 2 800 000 ks — potirebuje 1406 zaméstnancli



1. Nalezeni rozhodujiciho faktoru, ktery ma

Metoda zalozena na analyze vyvojovych trendl  vztah k potiu pracovnikd
2. Vypocet produktivity prace

3. Odhad budouciho vyvoje produktivity prace
Vyroba e 4. Korekce trendd, napf. zrealnéni
FOMEE I A (progl:?(:i?l\i,t';"l()aréce) 5. ((a))g:]aa%o:)aucfoturginggtfeby pracovniku

v kusech

2016 2434 1242 2434000/1242=1960

2017 2492 1268 1965

2018 2511 1276 1968

2019 2584 1305 1980

2020 2596 1310 1982

2021 2606 1313 1985 Produktivita prace =

2022 2613 1315 1987 vyroba/pocet zaméstnancu

2023 2800 2800000/1994= 1404 .~ 1994 Extrapolace trendu vyvoje

Extrapolace trendu (Excel funkce LINTREND) produktivity prace

M=
w =
N =

19 Firma planuje vyrobit 2 800 000 ks — potrebuje 1404 zaméstnancu



Kvantitativni metody

Metoda zalozena na analyze poméru mezi zabezpecovanou praci a poctem
pracovniku

‘lzalozena na analyze vyvojovych trendu
‘lanalyze poméru mezi zabezpecovanou praci a poCtem pracovniku, ktera se pouziva
tam, kde jde o obsluhu lidi, napr. ve zdravotnictvi Ci skolstvi.
“lvychazi z poctu ,idealniho poctu klientu” pfipadajicich na jednoho pracovnika a
odhadu budouciho poctu klientu
"1IVychazi z predchozich zkuSenosti a predstav o idealnim poctu klientu na zakladé
které se odhaduje potfrebny pocet pracovniku
Napriklad:
1 uCitel v materskeé skole na 10 deti
Planovany pocet déti 40
20 Potfebny pocet uditelu 40:10 = 4

M=
w =
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Kvantitativni metody

Metoda zalozena na regresni analyze

"1Zalozena na kvantitativnich datech a jejich analyze

“1Usiluje se o vybér faktoru, které nejvice ovliviiuji potfebu pracovniku (nejcastéji objem
vyroby, poc€et prodejen, pocet zakazniku)

"INa zaklade dosavadniho vyvoje veliCin je s uzitim regresniho modelu odhadnut
vzajemny vztah zkoumanych veliCin. S pomoci modelu Ize odhadnout budouci potrebu
zaméstnancu v zavislosti na velikosti ,kliCového faktoru® (napf. objemu vyroby).

Linearné regresni model:

Pocdet zaméstnanct = b, + b,.pocet vyrobenych kusd
Napr.

Pocet zaméstnanct = 150 + 0,5.pocet vyrobenych kus

M=
w =
N =
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Kvantitativni metody

Metoda zalozena na regresni analyze
IPostup
1. Nalezeni rozhodujiciho faktoru (€i faktort), ktery ma vztah k poc¢tu pracovniku
2. Konstrukce regresniho modelu
Jednoduchy linedrné regresni model: Y, = By + Pix; +
Y ...vysvétlovana proménna (zavisle proménnda) — pocet pracovniku
X ...vysveétlujici proménna (nezavisle proménna) — napf. objem vyroby
B, ... Urovinova konstanta

[]
[]
[]
1 By ... regresni koeficient
1 i... Cas (napf. rok)

[]

, € ...,nahod,na. slo,zkav ’ ¥, = By + By +---+ﬁpI{u +e,
Vicenasobny linearné regresni model:
11Xy az X, ...vysveétlujici promeénné (pocet zakazniku, pocet provozoven...)

1By az B, ... regresni koeficienty
3. Odhad koeficientu regresniho modelu.
4. QOdhad budouci potfeby pracovniku na zakladé odhadnutého modelu.

M=
w =

W=
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Kvantitativni metody

Metoda zalozena na grafické analyze

“1Jednoducha kvantitativnhi metoda, zalozena na grafickém zobrazeni vzajemného vztahu
mezi poctem pracovniku a vybranou veliinou, ktera ma silny vliv na pocet pracovniku

(objem vyroby, poget klient)
"1Vychazi z empirickych udaju o dosavadnim vyvoji "™

Postup:

1. Grafické znazornéni vztahu mezi poctem pracovniku a
objemem produkce/pocétem klient atd.

2. Prolozeni trendem

3. Odhad budouci potfeby na zakladé pozadovaného objemu
vyroby (poctu klientd)

awol [ |1 .
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300 1"

200 [ | _ .

1e LA 4l !

109] (s ge] | AN
0 i I | -

a f N B ; L L

100 200 300 400 500 600 700 800
Podet KZek v nemocnict

Zdroj: Koubek (2010) T °



Analyza nabidky pracovni sily

»0Odhad kryti potreby pracovni sily

“IKolik lidi mame k dispozici? o
1V jaké strukture? —  zvnitfnich zdroju
“1Jaké jsou schopnosti téchto lidi? __|
"1Jaké jsou moznosti pokryti potfeby z vnéjsich zdroji?

“INutno zvazit:
" IPohyb pracovnikll v ramci organizace (odchody, pfechody mezi jednotlivymi ¢astmi
organizace)
“IUkonc&eni nékterych projektd a uvolnéni pracovniku
“1Zmény produktivity v dusledku zvySovani kvalifikace, vhodné&jSimu rozmisténi
pracovnikld, zménach v odménovani, redesignu pracovnich mist, lepSi organizaci prace
24 lepsSimu technickému vybaveni prace apod. U NI

U
FSS
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Analyza nabidky pracovni sily

»0Odhad kryti potreby pracovni sily

> Informace

“lInformace z personalniho informacniho systému firmy
“lInformace od vedoucich jednotlivych organiza¢nich jednotek
“IExterni informace o situaci na pracovnim trhu (ve spadové oblasti)

»Metody odhadu:
CIntuitivni metody
_Kvantitativhi metody

M=
w =

W=



Odhad kryti potreby pracovni sily z
vhitrnich zdroju

Bilancni metoda
(IPatfi k intuitivnim metodam zjiStovani sou€asného stavu pracovniku
"1Zalozena na analyze struktury pracovniku (dle pracovnich mist, demografické) a

analyze kvality lidskych zdroju (vzdélani, kvalifikace), planech naslednictvi a
karierniho rustu, analyze fluktuace.

"1Zkoumana struktura pracovnikl podle pracovnich funkci (pozic)
"1Dale nas zajima:
_Ikvalifikace, pracovni vykon — vyuzivano pfi znovurozmistovani pracovniku
"ldemografické charakteristiky pracovniku (zejména vék) - vyuzivano pfi odhadu

pravdepodobnosti setrvani pracovnika v organizaci
26
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Odhad kryti potreby pracovni sily z

ngw_ _”¥ = O zjistény poéet pracovniku na zaéatku planovaciho obdobi
vnitrnich zdroju e v p

— odhad ztrat pracovnik béhem planovaciho obdobi
+ odhad zisku pracovnikl béhem planovaciho obdobi
Bilan&ni metoda = odhad poétu pracovnikd na konci planovaciho obdobi

"IVychozi poéet zaméstnancul — informace o po¢tu zaméstnancu v jednotlivych kategoriich

10dhad ztrat — oCekavané odchody z organizace, gdchody do penze, pfechod mezi kategoriemi,
umrti, odchod na rodiCovskou dovolenou...

" 10dhad zisku — navrat z rodicovské dovolené, pféchod mezi kategoriemi (pfevedeni z jiné prace,
povyseni)

“'Budouci potreba — odhad poptavky pracovni sily

| Rozdil
Vychozi Odhad | Odhad Odhad .
: pocet ztrat zisku | budouciho Budouci
Pozice pracovniki (-) (+) poctu potieba | prebytek | nedostatek
A
B
C
D
MUNI
Celkem | _ F S S
Zdroi: Koubek (2015)
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Odhad kryti potreby pracovni sily z
1 A = a° zji$tény pocet pracovnikl na zaéatku planovaciho obdobi
Vn Itrn Ic h Zd roj u — odhad ztrat pracovniki béhem planovaciho obdobi
+ odhad ziskd pracovniki béhem planovaciho obdobi
= odhad poétu pracovniku na konci planovaciho obdobi

Bilancni metoda
"IVychozi poéet zaméstnanct — informace o poc¢tu zaméstnancu v jednotlivych kategoriich
10dhad ztrat — oCekavané odchody z organizace, odchody do penze, prechod mezi kategoriemi,
umrti, odchod na rodiCovskou dovolenou...
"10dhad ziskll — navrat z rodi¢ovské dovolené, pfechod mezi kategoriemi (pfevedeni z jiné prace,
povyseni)
"'Budouci potreba — odhad poptavky pracovni sily

| Rozdil
Vychozi Odhad | Odhad Odhad ]
Pozice pocet ztrat ziskt | budouciho Bzf;:i;? rebytek | nedostatek
pracovniki (-) (+) poctu P P

délnik 150 20 10 150-20+10=140| 155 15

B

C

D

MUNI
Celkem | ' - _' F S S

Zdroi: Koubek (2015)



Odhad kryti potreby pracovni sily z
vhitrnich zdroju

Metoda zalozena na tzv. Markovové (markovovské) analyze

"JRadi se ke kvantitativhim metodam

“lvyuziva poznani zakonitosti pohybu pracovniku uvnitf organizace a z organizace, kvantifikuje
pravdepodobnosti pohybu a vklada je do predpovedi.

"lje vytvorena prechodova matice - pravdépodobnosti prechodu pracovniku z jedné funkce
do druhé a odchodu z organizace (béhem roku).

"INa zakladé pravdépodobnosti pfechodu a odchodu je odhadnut pocet pracovniku v
jednotlivych funkcich na konci obdobi Pravdépodobnost prechodu pracovnika

PfT:‘?:gl do pracovni funkce 7
| Il i v v organizace

| 0,80 - - - - 0,20

I 0,10 0,70 - - - 0,20

11 - 0,10 0,65 0,05 - 0,20

29 \Y; - - 0,05 0,80 0,05 0,10
., ' vV - - - 0,05 0,65 0,30

Zdroj: Koubek (2015,
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Pravdépodobnost prechodu pracovnika

Pracovni do pracovni funkce
v 4 funkce z
MetOda ZalOZ‘ena i | I i v v | Organizace
na Markovove analyze | | w | - | - | - | . o
I 0,10 0,70 - - - 0,20
Il - 0,10 0,65 0,05 - 0,20
\Y - - 0,05 0,80 0,05 0,10
V ] - 0,05 0,65 0,30
Na zaklade pravdepodobnosti presunu a odchodu pracovni sily je odhadnut pocet
zUstavajicich pracovnik v jednotlivych skupinach (funkcich)
i} Pocet zustavajicich, resp. Poéet
Pracovni Pucet'ko prechézejicich pracovniki do pracovni | odchazejicich
pracovnik funkce e
funkce k 31.12.2006 pracuv_nlku z
| Il 11 vV Vv organizace
I 20 16 - - - - 4
I 50 5 35 - i i 10
Il 80 - 8 52 4 - 16
\Y 140 - - 7 112 7 14
\ 200 - - - 10 130 60
K 31.12.2007 bude
v téchto funkcich 21 43 59 126 137 104
pracovniki MUNI

Zdroj: Koubek (2015)
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Analyza vnéjSich zdroju pracovni sily

»Analyza situace na trhu prace
»Analyza demografického vyvoje a vzdélanosti

Informace ze statistik obyvatelstva a pracovnich sil, Skolské statistiky, statistiky zaméstnanosti
“Ipopulaéni prognozy (https://www.czso.cz/csu/czso/populacni-prognoza-cr-do-r2050-n-g9kah2fe2x)

“1Statistiky prace, mira nezaméstnanosti, poCet nezameéstnanych

Uchazeti o zaméstnani v evidenci uradu prace a podil nezaméstnanych osob

"IInformace od uradu prace Bvleparametry rné ity
e | (| it
okres v || 2020 Jihocesky kraj
“lInformace ze scitani lidu o | e
e e o
2015 Kralovéhradecky kraj
2014 & Pardubick\:;. kraj
JAnalyzy vyvoje na trhu prace (napf. https://amsp.cz/wp- o
31 ) s
content/uploads/2023/06/ANALYZA Zamestnanci 06 2023.pdf) e

CesKky statisticky urad: www.czso.cz
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Informace ze scitani lidu

SCItanI Akiuality ~KestaZeni Kontakty —Celtinav O httpS://WWW.CZSO.CZ/CSU/S
-.-i Prabsh scitani  Prinos stitani  Ochranadat Vysledky  Citani2021/domov

Uvod > Aktuality = Poéet pracujicich dichodci v Cesku se za deset let vice nez zdvojnasobil Odebl’ 201 1 _2021
Pocet pracujicich dichodcu v Cesku se za deset let vice > Trend starnuti
populace

nez zdvojnasobil ' )
» Trend rustu pracovni

CSU obohatil dosud zvefejnéné vysledky SEitani 2021 za obyvatelstvo o zjistované ekonomické charakteristiky. K dispozici jsou tdaje o ekonomické aktivité S I Iy
obyvatel a ¢lenéni zaméstnanych podle jejich postaveni v zaméstnani, odvétvi ekonomické innosti a vykonavane prace (zaméstnani). > Trend rlj Stu
Podle S¢itani 2021 doslo v Cesku k nariistu poftu osob zahmutych mezi pracovni silu (zaméstnanych a nezaméstnanych) z 5,1 milionu v roce 2011 na pracuj I'C I'ch d lOJCh Od lj

témér 5,6 milionu, coZ odpovida 53,5 % obyvatel se zjistEnou ekonomickou aktivitou. Oproti S&itani 2011 se vice neZ zdvojnasobil potet pracujicich
dlchodc(, kterych v roce 2021 bylo jiz 566 tisic, a tvofili 10,7 % viech zaméstnanych. Mimo pracovni silu bylo zahrnuto 46,5 % osob se zjiSténou

ekonomickou aktivitou, z toho témé&f polovinu pfedstavovali nepracujici dichodci a necelou tfetinu Zaci a studenti.

Vice neZ Etvrtina (27,5 %) zaméstnanych v Cesku, u kterych se podafilo zjistit odvétvi ekonomické Einnosti jejich zaméstnavatele, pracovala v primysiu.
Nejvy3Siho podilu zamé&stnanych v primyslu (36,7 %) bylo dosaZeno v Libereckém kraji, naopak nejnizsi podil (9,9 %) byl zaznamenan v Hlavnim mést&

Praze. V zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi pracovalo jiZ pouze 3,2 % ze viech zaméstnanych se zjisténym odvétvim ekonomické €innosti.

Zvefejnéné vysledky ve formé tabulek a kartogramii jsou do trovné krajii uvedeny na webu www.scitani.cz, podrobné&jsi Gdaje pak ve Vefejné databazi
CSU 2 a datovych sadach otevfenych dat. Kompletni data ke staZeni v otevieném formatu CSV jsou k dispozici na strance Vysledky séitani 2021 —
oteviena data 2.

M=
wm =
wn =



Reseni éisté potieby L

"1 Prebytek

[1Snizovani po¢tu zaméstnancu

"INedostatek

_IPrimarné z vnitfnich zdroju (volni
pracovnici, zvySovani produktivity
stavajicich)

"INasledné z vnéjsSich zdroju

(ziskavani a
vybeér)
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Kontrolni otazky

1Co je ukolem planovani pracovni sily a jaké jsou faze procesu planovani?

1Jaké metody Ize uzit k odhadu budouci potreby pracovni sily? Popiste je.

"1Co je Cista potreba pracovni sily?

1Jaké metody uzivame k odhadu kryti potreby pracovni sily? Popiste je.

“1Jaky je rozdil mezi kvantitativnimi a intuitivnimi metodami analyzy nabidky a poptavky po
pracovni sile?

“1Jakeé jsou moznosti reSeni Cisté potreby pracovni sily?

M=
w =

W=



Ukol 1 — Vybrané kvantitativni metody
analyzy poptavky po pracovni sile

Vyjdéte z niZze uvedenych udaju o produkci a poCtu zaméstnancu ve vyrobni firmé.

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Objem vyroby
(v tis. kusti)

7476
7533
7752
7848
7932
8006
8112

Prepocteny pocet
zaméstnancu
(na plny Gvazek)

2542
2550
2605
2620
2634
2640
2645

Pomoci metody zalozené na analyze vyvojovych
trendd odhadnéte pozadovany pocet pracovnikd,
kdy planovany objem vyroby v roce 2023 je 8 200
tis. ks vyrobkad.

K odhadu vyuzijte MS Excel.

M=
w =
wn =



Ukol 2 — Krok 3 seminarni prace

Doposud jste ziskali jen neuplné informace o organizaci, v niz planujete rfizeni LZ. Pokracujte v hlubSi analyze
vnitrniho prostredi organizace. Analyzujte nabidku a poptavku po praci a systém odménovani a motivace a
vzdélavani ve vami zvolené organizaci. Zamérte se na nasledujici oblasti fizeni lidskych zdroju (1) nabidka a
poptavka po pracovni sile a analyza fluktuace, (2) odménovani a motivace zaméstnancdu, (3) vzdélavani
a rozvoj zaméstnancu. U jednotlivych oblasti popiSte sou¢asny stav (navrhnéte metody, které Ize pouZit
k analyze souc¢asného stavu), identifikujte problematické oblasti a silné stranky organizace

"IPokracujte v praci na kroku 3: Analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiredi organizace

Zamérte se na analyzu nabidky a poptavky po pracovni sile

1 Podivejte se na poptavkovou stranu a odhad budouci potreby pracovni sily. PopiSte a
zhodnotte procesu planovani potreby pracovni sily ve vami vybrané organizaci (metody, proces).

"IDale pokracCujte v analyze kryti potreby v navaznosti na predeslou analyzu poctu a struktury
zaméstnancu (metody, proces odhadu a ziskavani informaci).

"IPopiste proces odhadu ¢isté potreby pracovni sily a zpusob feSeni potfeby (z vnitfnich Ci
vnéjSich zdroju).
MUNI
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