Financovani a ekonomika projektt

Pti tvorbé projektu je nezbytné mit na mysli, Zze musite sestavit nejen rozpocet vlastniho projektu
(penize potfebné ve startovaci ¢i rozvojové fazi), ale musite myslet také na nasledné provozni
naklady (faze udrzitelnosti projektu).

Rozpocet projektu byva obvykle ¢lenén (1) na rlizné typy nakladul (napf. mzdové, materidlové,
sluzby, ostatni; u nékterych typ( rozpoctu se déli zaroven i na pfimé a nepfimé naklady, zalezi
vzdy na typu poskytovatele), (2) poskytovatelé také pozaduji uvést strukturu vynosti, a to
obvykle pokud nekryji naklady na projekt v plné vySi. To znamena, ze vyZzaduji uvést i dalsi
poskytovatele, pfipadné vlastni zdroje a jejich podil.

Kde hledat zdroje pro realizaci projektu

Hledanim zdrojl se zabyva ¢innost nazvana fundraising. Fundraising (z angl. ,,shromazdovani
zdroji“) je systematicka ¢innost, jejimz vysledkem je ziskani finan¢nich &ijinych prostiedkd na
obecné prospésnou ¢innost organizaci nebo jednotlived.’

Granty a dotace

Statni, samospravné a verejné instituce

Tento typ instituci poskytuje nevratné dotace, pfipadné i granty. Jedna se obvykle o ministerstva,
obce, kraje, statem zfizované fondy a grantové instituce. Na mezinarodni Urovni to mohou byt
napftiklad instituce EU (evropské fondy a programy).

Priklad: Ministerstvo kultury

Dotac¢ni okruhy (vybér): Literatura a knihovny, Kinematografie a média, TV, rozhlas a tisk pro
narodnostni mensiny

Zajimavy odkaz: Svét literarnich ¢asopist je stabilni. A hladovy

Neziskovy sektor

V oblasti neziskového sektoru se shromazdovanim prostiedkd a jejich poskytovanim v podobé
grantl zabyvaji obvykle nadace a nadacéni fondy na narodni i mezinarodni Grovni.

Narodni
Priklad: Nadacni fond nezavislé Zurnalistiky

Informace o grantech najdete zde.

Mezinarodni

Priklad: Journalism Fund

Informace o grantech najdete zde.
Priklad: Transitions

Poskytuje napfiklad mikrogranty na projekty solution journalism.
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https://mk.gov.cz/
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Pfiklad: Thomson Foundation

Pfiklad: European Journalism Centre

Zajimavy odkaz: Global Forum for Media Development

Na tomto webu lze najit zajimavé grantové vyzvy i rady, jak mate délat fundraising. Napfiklad
v sekci Find funding.

Na narodni i mezinarodni Urovni lze najit samoziejmé celou fadu nadaci a nada¢nich fondd
zfizenych také komercnimi firmami (banky, telekomunikacni operatofi, sazkové spole€nosti)
nebo i politickymi stranami. Mnohé z nich taktéz podporuji medialni projekty.

Crowfunding

Jako crowdfunding se oznacuje financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivcl pfispiva mensim
obnosem k cilové ¢astce pozadované pro realizaci predmétu financovani.?

Existuje nékolik druhl tohoto kolektivniho financovani (odménové, dobrocinné, investicéni -
pUjckové ¢i podilové). V souc¢asné dobé se ve velké mite odehrava na rliznych narodnich (viz
nize) ¢i mezindrodnich internetovych platformach.

Zajimavy odkaz: Co spojuje Narodni divadlo v Praze, sochu Svobody a Eiffelovu vez?
HitHit

Platforma je zaloZzena na odménovém crowfundingu.

Kategorie: Energie, Antivir, Hudba, Literatura, Komunita, Uméni, Vzdélavani, Film, Sport, Jidlo,
Design, Technologie, Divadlo, Méda, Fotografie, Impact Hub, Hry, Tanec, Média, Ekologie

Nejuspésnéjsi projekt: DVTV Extra - Rozhovory bez reklam, podcasty a novy web

Dalsi medialni projekty: Tvarujte Ceskou literaturu! nebo Tistény Headliner 100: The best of

Darujme.cz

Kategorie: Déti, mladez, rodina, Filantropie a dobrovolnictvi, Hospicova a paliativni péce,
Humanitarni pomoc, Jiné, Kultura, umeéni a historie, Legislativa a pravni pomoc, Lidé

s postizenim, Lidska prava, Osvéta a poskytovani informaci, Pomoc Ukrajingé, Protikorup¢ni
aktivity, Regionalni a komunitni rozvoj, Rozvojova spoluprace, Seniofi, Socialné znevyhodnéné
skupiny, Sport a volny ¢as, Vzdélavani a vyzkum, Zdravi, Zemétfeseni, Zivotni prostfedi, Zvitata

Priklad medialniho projektu: V Mosté se bojuje za celou republiku
Donio
Platforma je zaméfena na dobroc&inny (vefejné sbirky) i odménovy crowfunding.

Kategorie Dobrocinné sbirky: Déti a rodina, Humanitarni pomoc, Komunita, Kultura, Pfiroda a
ekologie, Seniofi, ékody na majetku, Vzdélavani, Zdravi, Zvifata, Dlouhodobé sbirky

Kategorie Komeréni projekty (odménovy crowfunding): Film, Hry, Hudba, Knihy, Komunitni
projekty, Sport, Technologie, Uméni a kultura, Vzdélani a véda, Zivotni styl
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Priklad uspésného medialniho projektu: A2 je vic nez Casopis. Spolecné vytvarime prostor pro
kulturu. A2023.

Startovac
Kategorie: Film & Video, Hry & Apps, Hudba, Knihy, Ostatni, Technika, Uméni

je zde ta ve prospéch DVTV Extra.

Kde hledat zdroje pro udrzitelnost projektu

Zatimco ziskani zdroj na pfipravu projektu jako takového je mozné oznadit za jednorazovou
zéalezitost, financovani projektu po jeho spusténi vyzaduje promyslenou a dlouhodobou
strategii.

Vlastni realizace projekt(, jejichz vysledkem je jednorédzova akce ¢ivéc, jsou ¢asto podporeny
poskytovateli pfimo v rozpoctu projektu. Ale v pfipadé, ze vystupem je soustavna Ci pravidelna
a dlouhodoba ¢innost (napft. vydavani ¢asopisu, provoz zpravodajského webu apod.), je tfeba
hledat dalsi zdroje (vynosy) jinde a opakované. Poskytovatelé totiz zajisti finance maximalné
jen v pocatecnifazi, a naopak vyZzaduji u projekt dlouhodobou udrzitelnost (napv. 5 let).

Financovani provozu takového projektu by meélo byt idealné vicezdrojové, diverzifikované.

Vynosy (zdroje)

Pro dalSi financovani udrzitelnosti projektu se vyuziva stejné jako pfi ziskavani penéz stejnych
nebo obdobnych zdrojl a procest jako na tvorbu samotného projektu. Jde tedy principidlné opét
o fundraising, tedy mj. o podporu darcovstvi a filantropie, ziskavani grant( a dotaci (funding),
crowfunding, vyhledavani sponzorl a partnera.

V téhle fazi nejde jen o udrzeni samotného provozu projektu, ale ¢asto i o jeho vylepseni nebo

v s

rozs§ifeni o dalsi sluzby, funkce, obsah ¢i uskuteénéni diléich pfidruzenych projektt.

Vynosy, které maiji pokryt naklady, pfipadné generovat i zisk, uz ale v produkéni (provozni) fazi
projektu lze ziskat i dalSimi cestami:

o Reklama/inzerce (napf. displejova reklama, nativni reklama apod.)

V ptipadé reklamy jsou zajimavé partnerské projekty rliznych médii. Napfiklad v minulosti
spoluprace mezi Aktualné.cz a DVTV (obsah byl dostupny prave pfes web aktualne.cz) vedla
k déleni vynosUl spojenych s monetizaci obsahu prostfednictvim reklamy pfipojené k videim
DVTV.

Seznam.cz zase nabizi jingym médiim tzv. newsfeed. Obsah spolupracujicich médii je dostupny
z domovské stranky Seznamu, ktery jim pak podle sjednanych podminek poskytuje ¢ast vynosi
z reklamy.

o Predplatné/Clenstvi (obecné prodej produktu) — s tim je nutné spojena péce o zakaznika

Predplatné mize mit rdznou formu, ¢asto se kombinuje (digital + print), spojuje s predplatnym
partnerskych médii (Denik N + Reportér). Prace s predplatiteli vede napf. k vytvareni zvlastnich
klubt, které maji pfistup k néjakému extra obsahu (podcast) nebo dal§im produktiim a
sluzbam (napf. moznost poslouchat audioverze text().
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o Predplatitelské platformy

Jde v podstaté o specificky typ vytvareni komunity predevsim digitalnich médii, obdobny
principu vytvareni klubl predplatitel(. Platforma poskytne médiu prostor pro Sifeni svého
obsahu za Uplatu, publikum plati obvykle pravidelné predplatné. Jde v podstaté opét o déleni
vynosl z monetizace obsahu.

Ceské
Forendors (dfive Pickey)

https://cc.cz/z-pickey-je-forendors-ceska-platforma-pro-tvurce-musela-zmenit-jmeno-a-
spousti-mobilni-aplikaci/

https://www.lupa.cz/aktuality/monetizacni-pickey-po-dvou-letech-meni-nazev-na-forendors-a-
spousti-mobilni-aplikaci/

https://www.mediar.cz/pickey-meni-nazev-na-forendors-s-novym-jmenem-pomohl-michal-
astier/

HeroHero
Gazetisto

Zajimavy odkaz: Vydavatel Info.cz spustil predplatitelskou platformu Gazetisto

Zahraniéni

Patreon

e Mikroplatby (napf. platba za jednotlivé ¢lanky, stazeni videa, pisnic¢ky apod.)
e E-commerce

e Eventy (napf. pofadani konferenci, road show apod.)

e Jina ¢innost (napf. vydavani knih)

Zajimavé odkazy:
Trendy

PrilisS horké aktualni zpravy

Predplatné bude letos pro digitalni vydavatele nejvysSsi prioritou

The Fix

Cracking the media management puzzle through insights, solutions and data

SME

David Tvrdon: ,,Digitalni strategie deniku Sme ma4 tfi pilife: podcasty, newslettery, mobilni
aplikace®

Reportér magazin

Reportér zmodernizoval digital, nastavil novou strategii

From print-first to digital: The bold transformation of a monthly magazine Reportér to win over
digital readers
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Druha sména

Druha sména ukazuje, jak na internetovy magazin

Néco malo ekonomickych pojm(

A na zavér par ekonomickych termind, které je tfeba znat, kdyZ vypliiujeme rozpodétové tabulky
v Zaddostech o granty a dotace a kdyz mame naplanovat udrzitelnost projektu.

Fixni naklady

Fixni naklady firmy (FC z anglického fixed costs) jsou naklady, které se neméni v zavislosti

na objemu produkce - jsou oddélitelné od vyrobeného zbozi. Fixni naklady tedy obvykle mate
i v momenté, kdy nic nevyrabite nebo neposkytujete Zddnou sluzbu. Jsou charakteristické i tim,
Ze je béhem kratké doby nemuiZzete ménit, protoze souviseji se zabezpeenim chodu
spoleénosti.?

Dale také zde.

Variabilni naklady

Variabilni naklady (VC z anglického variable costs) maji opacnou charakteristiku nez fixni
naklady. Jsou to naklady zavislé na velikosti vasi produkce. Jednoduse feSeno: ¢im vic toho
vyrobite, tim vétsi budou i vase variabilni naklady. A naopak — jestlize objem vaSsi produkce klesa,
klesaji také vase variabilni naklady.*

Dale také zde.

Poznamka

S fixnimi a variabilnimi naklady se setkate napfiklad v okamziku, kdy budete kalkulovat cenu
predplatného podcastu ¢i cenu ¢asopisu, obecné ceny produktu nebo sluzby. Bude to tedy
obvykle tehdy, kdy planujete udrzitelnost budouciho projektu, modelujete rlizné varianty rozvoje
¢i rGstu nebo ,,pouze® kalkulujete minimalné vyrovnanou bilanci naklad( a vynosU( uz béziciho
projektu.

Primé naklady

PFimé naklady je oznaceni pro takovy typ nakladd, u kterych lze jednoznacné urcit k jakému
objektu ¢i subjektu nalezi, potazmo ktery je zodpovédny za jejich vznik. V praxi tak mizZeme
urcovat pfimé naklady na produkt ¢i sluzbu (napf. material, reklama, skladovani, distribuce),
zameéstnance (napf. mzda, zdravotni pojisténi, kancelafsky material), oddéleni (Uhrnné naklady).
Z hlediska stanoveni a kontroly pfimych nakladi je tfeba systematicky urcit strukturu

sledovanych subjekt(, coz je u kazdé firmy znacné individualni v zavislosti na preferencich a
zédmérech zodpovédnych osob.

Opakem pFimych nakladi jsou nepfimé naklady, tedy takové, které nelze v ramci organizace
jednoznacné pfiradit.

3 https://www.fakturoid.cz/almanach/zacatky-podnikani/fixni-a-variabilni-naklady
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Pozor, pfimé naklady jsou nékdy chybné ztotoznovany s naklady variabilnimi. Ve skute¢nosti
vSak pfimé naklady mohou byt variabilni i fixni. Napfiklad pronajem prostor pro obchodni
zastoupeni v Plzni je fixni naklad a zaroven je pfimy, protoze jsme schopni ur€it, Ze vznika
existenci pravé tohoto obchodniho zastoupeni.®

Neprimé naklady

Nep¥Fimé naklady je termin oznacujici druh nakladd, které neni mozné jednoznacné spojit
s urCitym subjektem, nebo objektem ve spolecnosti. Nelze tedy fici, Ze ten dany produkt,
pracovnik nebo Usek je zodpovédny za existenci tohoto nakladu.

V podnikoveé praxi jsou proto nepfimé naklady rozpocitavany, neboli rozpoustény ve firmeé na
zakladé stanoveného parametru, kterym muze byt napfiklad po¢et normohodin, pocet
pracovnikd, velikost podlahové plochy, pocéet najetych kilometr( a tak podobné. Souvisejicim
terminem jsou pfimé naklady, které lze naopak jednoznacné pfitadit.®

Poznamka

S pfimymi a nepfimymi naklady se setkate zejména v pfipadé, kdy budete planovat naklady na
pfripravu projektu do rozpoctoveé tabulky projektové zadosti. S témito pojmy se pracuje vétSinou
v pfipadé, kdy je poskytovatelem dotace nebo grantu evropska, statni nebo vefejna instituce.

U malych grant( a nestatnich poskytovatel(l se naopak pracuje se zjednodusenymi tabulkami
strukturovanymi podle typu nakladu (mzdy, material, sluzby, ostatni apod.). Napfiklad tomu tak
je v pfipadé grant( poskytovanych NFNZ.

Dalsi tip
Vynosy versus prijmy a naklady versus vydaje

Na to si davejte pozor, protoze vynosy nejsou pfijmy a naklady nejsou vydaje.

5 https://www.firemnislovnik.cz/p/prime-naklady/
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