EXERCISES

3. Complete the sentences below. Choose a, b, or c.

1. Read the text below and complete the gaps with

a noun from the list. One gap can be filled with two

words.
communication danger differences effort
hostility language misunderstanding option
point rules speaker statement

tendency translation way

How to avoid misunderstanding

One of the 1) e is to avoid inflammatory language. Inflammatory
language increases defensiveness and 2) ........... . It seldom convinces
people that the 3) .............. is right, it usually does just the opposite.
Making one’s point effectively without inflammatory statements is

a better 4) .............. Another rule is “speak for a purpose”. Too much

5) e CAN be counterproductive. Before you make a significant

6) ..cccounennny CONSider what you want to communicate, why you want

to communicate that, and how you can do it in the best possible

7) e . In conflict situations, avoiding 8) .............. takes a lot of

)P e, ... GivenioUrpli0) e 05 to hear what we expect to hear, it is
very easy for people to misunderstand each other. Cultural 11) ..............
increase the likelihood of misunderstanding as well. If people speak
different languages, the 12) ........... of bad 13) ........... is obvious. But
even if people speak the same 14) ..........., they may communicate in
different ways.

2. Match the beginnings of the sentences with their
endings. There is one extra ending.

Managing your relationship with difficult people ......

Most people are on their worst behavior......

You don’t have to accept......

You can still choose to treat others as you want to be treated.....

You may be able to avoid future conflict with difficult people by .....

o v &= W

A useful communication tool is to repeat what the other person said
to ...

Take care of you. Communication with difficult people.......

o ~

. In times of stress it is essential to ......

a ... when they are suffering.

b. .. is up to you.

C. ....on your worst day, and your best.

d .. practicing clear communication.

(N, unacceptable behavior.

R manage all communication tools.

g, et attend to your mental, emotional and physical health.
h ... ensure you understood, and ask follow up questions.
iy - is stressful.

Answer key to the exercises

Ex. 1: 1 rules, 2 hostility, 3 speaker, 4 option, 5 communication,

6 statement/point, 7 way, 8 misunderstanding, 9 effort, 10 tendency,
11 differences, 12 danger, 13 translation, 14 language. Ex 2: 1F, 2A, 3E,
4C, 5D, 6H, 7B, 8G. Ex 3: 1b, 2b, 3a, 4c, 5b. Ex 4: 1T, 2F, 3F, 4F, 5T, 6F.

Only one option is correct.

. Body language is

a) demonstrating one’s power.
b) animportant part of human communication.

¢) showing attraction to others.

. Body language consists of body posture, gestures, facial

expressions, and

a) individual elements.

b) eye movements.

¢) individual parts of the body.

. Body language may provide clues as to the attitude or state of

a) amind of a person.
b) social distances.
¢) speaking position.

. Body language may indicate aggression, boredom, relaxed state,

and
a) physical touch.
b) contact of all muscles.

c) amusement.

. Signals that people send out with their body language

a) make sense to understand what they mean.
b) are a very useful social skill.

c) are comfortable and unstressed.

. Read the statements and decide if they are true

or false.

. Military briefing is used to keep a commander and his staff informed.

. Flip charts are suitable for use in a large audience setting.

. A seminar is generally a form of academic instruction offered by

a nonprofessional organization.

. A conference is a prearranged meeting for consultation or exchange

of information or discussion.

. Using visual aids is not a very good way to make your speech more

clear, effective and memorable.
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technika a vyzbroj

Polsky vyrobni zavod PZL WSK Swidnik se v Sedesétych
a sedmdesatych letech minulého stoleti pokusil na zakla-
dé pokynu primyslového vedeni SSSR zvétsit trup osvéd-
cenych stroju Mi-2. I presto, ze novou verzi Mi-2M2 po-
hanély vykonnéjsi motory, nemohl vrtulnik svymi vykony
na trhu uspét. Proto se prace presunuly od Mi-2 k novému
typu, ktery byl v SSSR znacen V-3 (v Polsku pak W-3 Sokol).
I kdyZ je Sokél vniman jako polsky vrtulnik, jde ve skutec-
nosti o design ruské konstrukéni kancelare OKB Mil. Novy
vrtulnik byl typickym predstavitelem stredni hmotnostni
tfidy a vahové zapadal mezi Mi-2 a Mi-8/17. Prvni navr-
hy OKB Mil vychazely z predchozich typl a predstavovaly
jakousi kombinaci prvki z Mi-2 a Mi-8. Konkrétni podo-
bu nového vrtulniku definitivné urcila az vybrana pohonna
jednotka, tedy typ GTD-10 (v Polsku vyrabén jako PZL-10)
vyvinuty pod vedenim konstruktéra V. A. Glusenka v om-
ském vyrobnim zavodé.

V roce 1974 predala ruska kancelai OKB Mil vedeni projek-
tu polskému inzenyru S. Kaminskému. Ten velel tymu so-
vétskych a polskych expert(, ktefi méli dokoncit projektové
prace. O dva roky pozdéji tym predstavil plnorozmérovou
maketu, kterou kratce nato s drobnymi pfipominkami
schvalil vybor zastupcl sovétského civilniho i vojenského
letectvi. Polsti inzenyfi usilovné pracovali na vyvoji systé-
md vrtulniku, naplno se ale projevil nedostatek zkusenos-
ti. Polské zavody totiz do té doby pouze stavély licencni
kopie sovétskych strojd, vlastnimu vyvoji se nevénovaly.
Viyvojovy tym proto posilili sovétsti experti, ktefi pomohli
dokoncit prvni prototyp W-3. Ten byl v roce 1979 pred-
staven vedeni polské firmy i zastupcim OKB Mil. Po sérii
upoutanych testl se 16. listopadu 1979 prototyp vrtulniku
W-3 poprvé vznes| do vzduchu. Nasledné zkousky preru-
Sily politické udalosti v Polsku. K dalSimu letu proto doslo
az o dva roky pozdgji. V roce 1985 odeslal vyrobni zavod
jeden z prototypl na testovani do SSSR. Zdejsi zkousky
dlikladné provéfily vykony nového typu i jeho spolehlivost.

Testy probihaly v poustnich i arktickych oblastech. Jejich
vysledky jasné ukazaly, Ze Sokdl vyzaduje mnoho Uprav.
V' mezidobi ztratily sovétské organizace o Sokdl zajem
a objednaly vétsi mnozstvi osvédcenych Mi-2.

Stejné jako v pripadé Mi-2 pocital vyrobce se stavbou
mnoha specializovanych verzi. Po prvnich transportnich
variantach vznikla i specialni varianta W-3U Salamandra
urcena pro domaci armadu. Vyznacovala se dvojhlaviio-
vym kanonem GS-23L na pravé strané pridé a Ctyrmi za-
vésnymi body pro vyzbroj. Speciadlné pro polské namor-
nictvo vznikla zachranna verze W-3RM Anakonda. Celkem
v Polsku vzniklo 153 vrtulnikd véetné Sesti prototypd. Mezi
nejvétsi uzivatele patfi polské ozbrojené sily. Domaci vla-
da nakoupila ve snaze podpofit domaci priimys| vétsinu




z dokoncenych vrtulnikd. Velky pocet stroji provozovala
téZ domaci firma Heliseco. Z dalSich uZivatell si jisté za-
slouzi zminku vojenské letectvo Myanmaru (byvala Barma),
Filipiny, saska policie nebo jihokorejské, saudskoarabské
a portugalské firmy.

Ceska republika v roce 1996 vyménila své stihaci letouny
MiG-29 za jedenact vrtulnik(l W-3A. Ty od pocatku slouzi
v ramci letecké zachranné sluzby, sluzby patrani a zachrany
SAR a také pfi leteckém haseni. Svym vybavenim patii Ces-
ké vrtulniky mezi nejlépe vybavené Sokoly. Diky schopnosti
létat v namraze pak predstavuji velmi cennou a nenahradi-
telnou soucast zachranného systému CR.

Zakladni technicky popis
W-3 je stiedni viceucelovy vrtulnik klasické koncepce
s jednim Ctyrlistym nosnym a trojlistym vyrovnavacim ro-
torem. Trup zacina pridi, v niz jsou ulozeny dva akumulato-
ry. Nasleduje kabina pro dva piloty, ktera tvofi jeden celek
s nakladovym prostorem, v némz mize byt prepravovano
az dvanact osob. Trup zakoncuje stihly ocasni a koncovy
nosnik, na némz se nachazi vyrovnavaci rotor a rozmérny
stabilizator. Podvozek se sklada z predni nohy se zdvoje-
nymi koly, dvou hlavnich noh a ocasni ostruhy branici kon-
taktu vyrovnavaciho rotoru se zemi. Nizkotlaké pneumati-
ky umoznuji provoz z nezpevnénych ploch. Nad kabinou
pilotl jsou uloZeny dva turbohfidelové motory PZL-10W

Hlavni takticko-technicka data:

Délkatt il pUASITOTO Ly AT Iy el B I 18,79 m
Vi SKa U D UNSIEG O YA R S S s 513 m
RiimERNes NENOTotanlFF s et S e 1570 m
RrazdnajhmotNOSTREE » (a cun s e 3 850 kg
izl etoyalMIOTNOS S R o Ay PR 6 400 kg
Maximalnilyehlost e = 260 km/h
DIV o Bt & g o catrt & T AR ok T o 6 000 m
Dle][Eli% R 4 S exilipey IR R LI b B 680 km

o vzletovém vykonu po 662 kW. Oba motory pohani pres
hlavni reduktor nosny a vyrovnavaci rotor, ale také hydrau-
lické cerpadlo a dalsi prvky.

V zékladni verzi je W-3 urcen k prepravé osob a nakladuy,
vyvinuty ale byly téZ verze pro pfimou bojovou podporu
(vyzbrojené protitankovymi i protiletadlovymi fizenymi ra-
ketami), prizkum, fotogrammetrické mise Ci pro zachran-
né operace.

Text a foto: Jakub Fojtik
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Kolové obrnéné transportéry se staly
fenoménem armad pusobicich v ramci
expedicnich operaci bez ohledu na to,

Ze v nasi armade se pro nékteré jejich
verze a vyrobni provedeni pouziva podivny
neologismus ,kolové bojové vozidlo
péchoty” (KBVP), nebo vozidlo programu
MRAP.

Z hlediska prezbrojeni nasi armady novym typem kolo-
vych obrnénych transportéri existovalo nékolik cest, a to
predevsim modernizace typu OT-64, kterou realizovali
v Polsku, ¢i vlastni konstrukce, kterou reprezentovala spo-
le¢nost PSP Bohemia typem Zubr. DalSi moznosti byl na-
kup ze zahranici. Zvitézila rakouska spolecnost Steyr, ktera
realizovala konverzi svého typu Pandur 6x6 na verzi Pan-
dur II v konfiguraci 8x8. Drivéjsi rozsahla objednavka ACR
byla zredukovana na 107 vozidel v Sesti verzich. V soucas-
né dobé probihd vyroba vsech, predevsim zakladni Pan-
dur I KBVP (kolové bojové vozidlo péchoty). Dale se jedna
0 KBV-Pz s RL (kolové bojové vozidlo — prizkumné s radio-
lokatorem), KOT-Zdr (kolovy obrnény transportér — zdra-
votnicky), KBV-VR (kolové bojové vozidlo — velitele roty),
KBV-Pz bez RL (kolové bojove vozidlo - prizkumné bez
radiolokatoru) a KOT-Z (kolovy obrnény transportér — ze-
nijni). Dale byla na zakladé samostatné smlouvy mezi vy-
robcem VOP-CZ a ACR vyrobena mala série vozidel se zvy-
Senou odolnosti KBVP-M1 RVS, ktera je Uspésné nasazena
v Afghanistanu.

Mimo vyse uvedenych byly predpokladdany vyvoj a vy-
roba dalsich verzi, konkrétné logistické, délostrelecké
pozorovatelny, minometné, protiletadlové, prizkumné-

-elektronického boje, policejni, pyrotechnické EOD, chemic-
ké, spojovaci (MPP40, VOV, R8p) a policejni. Program vyroby
vozidel Pandur zajistil nasim vyrobctim praci, umoznil jejich
kontakt s nékterymi pokrocilymi technologiemi a systémy
a zajistil vybaveni nasi armady moderni technikou na drovni
vyspélych statll NATO. Podil na vyvoji specializovanych verzi
Panduru rovnéz posilil znalostni zakladnu nasich vyrobcg.
Kromé finalniho partnera VOP-CZ (plvodné VOP-026
Sternberk) se na dodéavkach dilG a skupin podileji spo-
le¢nosti Steyr (projekt, funkéni vzory, rozvodovky), Rafael
(dalkové ovladana zbrarova zakladna, protitankové fizené
strely SPIKE-LR), B.O.LS.-Filtry (klimatizace a filtroventilacni
zafizeni), HALLON (automaticky hasici systém), Cummins
(motor), Ecomat (prevodovka), Colorlak (povrchova upra-
va), DICOM (radiostanice), Harris (radiostanice), E-COM
(simulatory), Letecké pristroje Praha (navigace), Meopta
— optica (pristroje nocniho vidéni), Mesit (méfici pristro-
je), RETIA (radiolokator), Tesla (spojovaci technika), Rhein-
metall (kanon), Wegman (zadymovaci granatomety) a ZVI
(munice).

Technicky popis

Zakladnim konstrukénim prvkem, ktery zaroven integruje
vsechny ostatni skupiny a dily, je samonosna korba, sva-
fena z pancérovych plechd. V zakladnim provedeni za-
jistuje balistickou ochranu po obvodu na drovni 2 podle
normy STANAG 4569 a po montazi pfidavnych panell
na Urovni 3. Strop ma ochranu Urovné 2. Jedna se o ochra-
nu vici stfelam nabojl, které maji rozméry 7,62x51 mm
a 7,62x54 mm, vcetné priibojnych verzi, a to i pfi vicena-
sobném ostrelovani. Podvozek a dno korby zajistuji ochra-
nu proti tlakem aktivované explozi protitankové tlakové
miny obsahujici az 8 kg trhaviny, tedy na Urovni 3a podle



