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a jak si je maji pfipravit, jak opatfit stravu
lovem, jak zhotovovat vrSe na ryby a pasti
na zvef.

,» Vojensti instruktofi nas vysadili v dzun-
gli bez jidla a bez vody. Méli jsme jen bro-
kovnici s deseti naboji na ochranu, tablety
na upravu vody, stl, jednoduché rybaiské
nadini, barely, buzolu a pistalku. Dokonce
nam vzali i tricka a tkanicky od bot,” vy-
pocitavaji Cetafi Jakub Rozsypal a Lukas
Chroumal. Zivit se méli tim, co si sami
ulovi. Tym Jakuba Rozsypala ulovil opici,
ktera se sice kvili parazitim nesmi jist, ale
vymeénil ji za tfi ¢tvrté kila ryZe pro dvacet
lidi! ,,Nasteésti byl ve skupiné jeden kluk,
ktery vyrostl v podobném prostiedi a znal
plody dzungle, a tak nas naucil, co muize-
me jist,” fika Cetaf Rozsypal. Tym, jehoz
¢lenem byl Luka§ Chroumal, ulovil jen
par drobnych moktinovych krabu. ,,Uvafili
jsme z nich polévku. Byla téméf nepoziva-
telnd. Nebylo v ni snad zadné maso. Bylo
to mastné a slané, tak jsme alesponl doplnili
mineraly,”“ popisuje netradi¢ni jidelnicek
Cetal' Luka$ Chroumal.

Ani s vodou to nebylo jednodussi. ,,Bra-
li jsme ji z feky, ale i kdyz jsme ji vycCis-
tili tabletama, ziistala zabarvena do hnéda.
V fece jsme se také koupali, myli samopa-
ly, prali v ni maskace a holili se,” vzpomina
Cetal Rozsypal.

Zajimavou zkuSenosti byl i simulovany
utok na vyzbrojenou zékladnu ilegalnich
t&zaft zlata &i drogové mafie. ,,Utok jsme
pouze simulovali na pfipravenou imitova-
nou zékladnu. Pfesto byla celd akce kvili
slozitému pohybu v pralese velmi naroc-
na,” li¢i etaf Luka$ Chroumal a upfesiuje,
ze vysekat v dzungli kilometr s vystroji trva
skoro dvé hodiny.

Velitel 3. pésiho pluku plukovnik Lar-
det byl s vykony &eskych vojaki spokojen
a ocenil také jejich dobrou fyzickou pii-
pravenost a psychickou odolnost. Zaroven
vyjadiil prani, aby se studenti brnénské
Univerzity obrany kurzu preziti ve Fran-
couzské Guyané zicastnili i v pfistim roce.
Na zakladné se nasi vojaci setkali i s legio-
nati ¢eského ptivodu, kteti se k nim chovali
velice vstiicné a snazili se jim pomahat.

Bohuzel cetaf Petr Topinka kvili zranéni
kurz nedokondil. ,,Pfi pohybu v dzungli je
snadné utrpét néjaké zranéni a télo v téch
podminkach reaguje jinak nez normalné.
V mém piipadé¢ se tak stalo a zranéni nohy
spolu s infekci mé vytadilo do konce kurzu.
I tak mam spoustu cennych zkusSenosti pro
svoji budouct profesi,* fika cetai Topinka.

Studenti Univerzity obrany a kadeti
z vojenské skoly I’Ecole Spéciale Militaire
de Saint-Cyr, kteti kurz dokondili, slozili
zavéreéné zkousky. Nyni na svych unifor-
mach mohou nosit odznak jaguara, ktery
ziskali za absolvovani kurzu ve Francouz-
ské Guayné. A také vzpominat na pocity
ulevy, Stésti a vitézstvi, které se u vsech
dostavily poté, co naroény kurz pieziti
absolvovali.

Text: Pavel Pazdera
Foto: archiv CEFE
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Lehkeé kolové obrnéné vozidlo

IVECO M65E 4x4 LOV

Mimoradné Uspésna vozidla IVECO se stala soucasti vyzbroje
nasi armady. Vyvoj pokracuje nékolika dalSimi verzemi pro ACR

v kooperaci s domacimi firmami.

Technicky popis

Italsti konstruktéfi pii vyvoji LM V/Lince,
stejné jako napiiklad u vozidla Terrier, vy-
uzili maxima komercnich dild. Tim snizili
jak vyvojové naklady, tak akviziéni cenu.
LMV/Lince je feSen jako klasické terén-
ni ¢tyikolové vozidlo, s motorem vpiedu
a nadhonem 4x4. Zakladem konstrukce je
Ctyfdvetova karoserie lisovana z ocelové-
ho plechu. Jeji soucast tvoii ocelovy ram,
zpeviujici celou konstrukci. Hlavni &asti
karoserie je kabina osadky se dvéma fada-
mi sedadel za sebou, oznac¢ovana jako cita-
dela. V prvni fadé jsou dvé sedadla s mis-
tem fidice (vlevo u kontinentalni a vpravo
u britské verze). Za nimi jsou dalsi ti'i vedle
sebe. Zakladem konstrukce sedadel je vyli-
sek z ocelového plechu, zesileny trubkami.
Uvedena konstrukce je pohyblivé uchycena
do ocelového ramu a ten k zesilujici trub-
kové konstrukci kabiny. Soucast kazdého
sedadla tvoti rozmérna opérka hlavy a pé-
tibodové bezpecnostni pasy. Toto prove-
deni spolu s moznosti vertikalniho pohybu
sedacky ¢astecné eliminuje Géinek tlakové
viny exploze miny nebo vybusné nastra-
hy ¢i systému pod vozidlem. V podstaté
se jedna o stejny princip jako u havarijnich
sedacek crashworthy seats, kterymi jsou
vybaveny pilotni kabiny vojenskych vrtul-
nikll pro eliminaci G¢inku dopadu kokpitu
na zem. Zadni ¢ast karoserie tvoii shora
otevieny nakladni prostor. Jedna se o ma-
lou korbu, krytou bud’ plachtou, nebo
plastovym krytem navazujicim na pied-
chozi ¢ast karoserie. Zad’ tvoii velké ma-
nipula¢ni dvete. V uvedeném provedeni je
LMV/Lince terénni vozidlo bez zvlastni
ochrany proti €inkiim riznych zbrani. Tu
poskytuji az bloky modularniho ptidavného
pancéfovani, které se upeviiuji na zakladni
karoserii. Jedna se o patentem chranénou
konstrukci kompozitovych paneld s riznym
tuji ochranu pted stfelami raze 5,56 mm,
v nejvyssim 12,7 mm. Soucasti soupravy
jsou i panely s neprustfelnymi skly. Ochra-
nu pfed zenijnimi minami az do hmotnosti
6 kg trhaviny zesiluje dno kabiny tvarované
z n¢kolika vrstev materidlu a dnové pancé-
fovani tvarované do V za celem rozkladu
tlakové viny do stran. Praxe vSak ukazala,
ze LMV dokaze ochranit osadku i pted
podstatné silnéj$imi nalozemi. Napiiklad
jedno z vozidel ACR ochranilo nase vojaky

v Afghanistanu pfi explozi improvizova-
ného vybusného systému s hmotnosti tr-
haviny minimalné 50kg. Pravdépodobnost
detekce LMV pomoci infrapfistroji pracu-
jicich v infracerveném pasmu spektra sni-
zuje vedeni vyfuku mezi podlahami vozidla
v ramu az na zad’. Nejteplejsi ¢asti motoru,
napiiklad turbokompresor, jsou odsting-
ny tepelnymi kryty snizujicimi vyzafova-
ni v infradervené ¢asti spektra. Kabina je
efektivné odhlu¢néna. Pouziti plastovych
dilti a nespecifikovany druh natéru udajné
omezuji i pravdépodobnost detekce vozidla
radiolokatorem. Vyrobce mluvi o stealty
provedeni. Palivova nadrz se naléza na zadi
mimo kabinu. Dilezitym bezpecnostnim
prvkem je automaticky hasici systém. Or-
ganickou soucasti vybavy vozidla je kli-
matizace, umoznujici ¢innost pfi teplotach
od -32 °C do +49° C. Pohon zajistuje

dokonceni

pfepliovany vznétovy motor IVECO F1 C
o objemu 31 se vstiikovanim Common rail
(systém pfimého vstfikovani nafty vznéto-
vych motord s tlakovym zasobnikem) o vy-
konu 140 kW pti 3 700 otackach. Je ulozen
v predni ¢asti karoserie. Jeho to¢ivy mo-
ment prevadi permanentné na vSechna Ctyti
kola Sestistuptiova automaticka prevodovka
ZF6HP26 6 pomoci kardanovych hrideli
a diferenciald. Vozidlo nema v zakladni
verzi organickou vyzbroj. Do kruhového
krytu ve stropé vSak 1ze uchycenim na ze-
silovaci trubkovou konstrukci instalovat
lafety rGznych zbrani, ptedev§im kulometi
a automatickych granatometd. Jedna se na-
ptiklad o dalkové ovladanou zbraiovou
stanici se zaméfovacem Defender SDWS
(Self Defence Weapon Station) od izraelské
firmy Rafael nebo ENFORCER s kulome-
tem raze 12,7 mm, kterou jsou vybavena
nekterd vozidla britské armady.

Technicky ma LMV
Ctyfi vojenské verze, kte-
ré v§ak mohou mit Siroké
spektrum specialniho vy-

baveni. Jedna se o verzi
zakladni pro osadku 1 +
4, kterou pouziva i naSe
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armada, dale ,;s kratkou kabinou“ (short
cab) pro dvé osoby a verzi s nakladni plo-
chou nad zadni napravou. Toto vozidlo
muize slouzit napiiklad jako délostfelecky
taha¢ nebo zdkladna samohybného mino-
metu. Novinkou je verze ,,s dlouhou kabi-
nou“ (long cab) 1 + 4, jez ma rozvor Sasi
3 530 mm a zajistuje vojakiim na zadnich
sedackach vétsi pohodli. V minulém roce
byla poprvé prezentovana oteviend verze
pro specidlni jednotky LMV SF (Special
Forces), kterou mohli vidét navstévnici
veletrhu IDET 2011. Jako zajimavost 1ze
uvést, Ze existuje rovnéz civilni verze bez
pancéfovani, ktera slouzi jako bézny terén-
ni automobil.

Ceské verze

Nasi vojaci pouzivaji v Afghanistanu
zékladni verzi vozidla, ktera je v podsta-
té shodna s LMV. Vyzbroj tvoii zbranova
stanice Protector M151 A2 s velkoraznym
kulometem M2 QCB raze 12,7 mm. Tim
je ziskana znacna palebna sila a moznost
napadat protivnika na vzdalenost vétsi, nez
je dostiel béznych ruénich zbrani. Soucasti
zameétovaciho systému stanice je pro denni
rezim CCD kamera se schopnosti detekce
cile na vzdalenost az 10 000 m a jeho za-
méfeni na vzdalenost az 3 500 m. Pro no¢ni
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rezim slouzi termovizni kamera se schop-
nosti detekce cile na vzdalenost az 5 400 m
a jeho zaméfeni na vzdalenost az 1 800 m.
Elektronickou vybavu vozidla tvoii dvé ra-
diostanice RF-300M-TV FALCON III spo-
le¢nosti Harris, naviga¢ni systém GPS/PPS
s pfijima¢em DAGR a identifikacnim sys-
témem vlastni-cizi BIFF (Battlefield Iden-
tification Friend or Foe) a v neposledni
fad¢ také rusice vysokofrekvenc¢niho sig-
nalu, které eliminuji moznost dalkové bez-
dratové iniciace nastraznych vybu$nych
systému. Balisticka ochrana kabiny osadky
anuluje G¢inek rucnich granatu, tfistivé dé-
lostielecké submunice a dalsich prostiedki
uréenych proti zivé sile. Dale kabina chrani
pred explozi miny do hmotnosti 6 kg TNT
pod vozidlem. Boéni ochrana eliminuje
ucinek exploze 15 kg TNT ve vzdalenosti
2m ve vySce 1 m nad zemi. Palivova nadrz
o objemu 130 1 ma specialni vypli zabra-
nujici explozi. Soucasti pohonné soustavy
je palubni systém diagnostiky, ktery sledu-
je zakladni provozni a funkéni parametry
a signalizuje havarijni stavy. Souéasti vy-
bavy je topeni a klimatizace. Je tfeba krat-
ce ptipomenout, ze prvni vozidla IVECO
LOV v nasi armadé¢ nebyla vybavena stani-
ci Protector. Vyzbroj tvofilo shora oteviené
pancéiové stanovisté s lafetaci pro kulomet

Hlavni takticko-technicka

data vozidla M65E 19WM

4x4 LOV 50 B se zbraiovou stanici
Protector M151 A2:

Délka .................. 5050 mm
Sitka ..o 2020 mm
Vyska stropu korby ....... 1950 mm
Rozchod ............... 1710 mm
Rozvor ................. 3230 mm
Svétlost ................ 350 mm
Bojova hmotnost

s pancéfovanim .......... 7 100 kg
Néklad ................. 1200 kg
Nebrzdény privés

do hmotnosti ............ 750 kg
Bridény privés

do hmotnosti ............ 4200 kg
Maximélni rychlost ....... 110 km/h
Akéniradius ... 750 km

Brodivost bez pfipravy . 850 mm

nebo automaticky granatomet. Vyvoj reali-
zovala pro potieby jednotky SOG spolec-
nost LOM Praha. V Afghanistanu jiz slouzi
rovnéz zdravotnickd verze s oznacenim
lehké obrnéné vozidlo (LOV) zdravotnic-
ké (Zdrav) IVECO M65E19WM 4x4. Je
uréeno k odsunu ranénych a nemocnych,
k poskytnuti zakladniho 1ékaiského oset-
feni a udrzeni zakladnich zivotnich funkci
ranénych a nemocnych. Kabina vozidla je
prodlouzena na 5 660 mm, pficemz hmot-
nost vzrostla na 6 600 kg pti udrzeni Grov-
né balistické ochrany. Osadku tvofi fidi¢
a 1ékat/zdravotnik. V nastavbé kabiny lze
pfepravovat jednoho leziciho a dva sedici
ranéné. Vybavu tvoii pét vysilacek a Siroké
spektrum zdravotnického vybaveni. Malo
znama je verze pro elektronicky boj, ktera
spada do rezimu utajeni. V letoSnim roce
vstoupila do sluzby verze vyzbrojena zbra-
novou stanici ZSRD 07, ktera je uréena pro
jednotky EOD a délostielecky prazkum.
Ve stadiu zkousek je chemicka verze. Ri-
di¢i si pochvaluji pfedevsim dynamickou
jizdu a velkou stoupavost vozidla, kterou
se IVECO LOV vyrovna vykonnym terén-
nim automobildm.

Text: Martin Koller
Foto a obrazky: autor a IVECO

personalistika

Referat expertnich sluzeb pomaha
zjisfovat a zaroven analyzovat nazory
lidi slouzicich v armadé a odhalovat

priciny pFipadnych problémds

Co maiji lidé v

Pokud velitel potfebuje védét, jaka je napfiklad mira
loajality jeho podfizenych vici ozbrojenym silam, jaka je
jejich motivace k vykonu, pfipadné jaké jsou jejich postoje

k zabiti, ztraté a smrti, neni nic jednodussiho. Staci se obratit
na referat expertnich sluzeb v oblasti lidskych zdroji, ktery
pUsobi tretim rokem v ramci reditelstvi sekce personalni MO.

Historie tohoto pracovisté je ale mnohem
star$i. Jiz v roce 1998 vznikly v resortu Mi-
nisterstva obrany dva tymy pro terénni vy-
zkumy. V té€ dob€ se nacelnikem Generalni-
ho §tabu ACR stal Jiid Sedivy. Tedy ¢lovék,
ktery mél zahrani¢ni zkuSenosti a moc
dobie si uvédomoval, jak dilezité je veédeét,
co si lidé mysli a jaké jsou jejich nazory.
A proto to byl pravé on, kdo stal u vzniku
té&chto slozek.

,»S trochou nadsazky o sobé tehdy pro-
hlasoval, ze je vlastné nejbohatSim muzem
v celém resortu, protoze ma k dispozici
vystupy z téchto dvou instituci a vi, co si
vojaci mysli. Ziskaval od nas zmeéfené po-
stoje reprezentativniho vzorku raznych
vojenskych jednotek a uskupeni. Lidé maji
v hlavé postoje, minéni, nazory. A od toho
je jen malinky kracek k ¢intim, které mo-
hou byt v nékterych specifickych ptipadech
i nebezpecné. Vedete-li lidské zdroje, je pro
vas nadmiru uzite¢né védeét, co maji lidé
v hlavé,” tika vedouci referatu podplukov-
nice Katefina Bernardova.

Navrat po letech
Jeji piivodni pracovisté fungovalo v re-
sortu az do roku 2004. Pak ale v dusledku

reforem zaniklo. Obnoveni se dockalo
az v anoru 2010. Cinnost referétu se neo-
mezuje pouze na vyzkum, stejné duilezité
je vytvareni podkladii pro poskytovani ex-
pertnich rad a poradenskych sluzeb, pod-
pora kvality prace v oblasti vedeni a fizeni
lidskych zdroji, podil na vybéru a rozmis-
tovani lidskych zdroji na kli¢ové pracovni
pozice, ziskavani a analyzovani dat z oblas-
ti fungovani lidskych zdroja, individualni
a skupinové poradenstvi, pfednasky, publi-
kacni ¢innosti a psychologické a psychoso-
cidlni poradenstvi.

,,10, co pti nasich vyzkumech zmé&fime,
umime velmi dobfe matematicky, statistic-
ky a také graficky vyjadfit. A pravé diky
tomu je to snadno pochopitelné a ucho-
pitelné pro kazdého. Jestlize fekneme,
ze velitel ma u utvaru hodné spokojenych
vojakt, odpovi nam asi, ze je to fajn. Ale
to je také vSechno. Jedna se totiz o naprosto
vagni informaci,” vysvétluje Katefina Ber-
nardova. ,,Musime mu piesné fici, Ze u jeho
utvaru je naptiklad osmdesat procent spo-
kojenych vojakl a dvacet procent nespoko-
jenych. A pokud mozno jesté doplnit, pro¢
je téch dvacet procent nespokojenych. Dvé
procenta si tfeba stézuji na Spatnou komu-
nikaci, tfi na mizerné zabezpeceni, Ctyfi
na $patnou organizaci prace atd. Muzeme
mu navic poskytnout tzv. naslednou analy-
zu, na zaklad¢ které zjistime, pro¢ si jeho
vojaci stézuji napiiklad na Spatnou organi-
zaci prace. Dostane od nas tedy velmi cenné
informace, z nichZ on vi nejenom to, Ze si
jeho podtizeni stézuji, ale také pro¢ a kde je
pficina jejich pocitu nepohody. Tyto vystu-
py jsou velice dilezité pro vSechny stupné
veleni.*

Vztahy v sociomapach

Referat pouziva pro své vyzkumy rov-
néz sociomapovani. Jedna se o unikatni
sociodiagnostickou metodu vytvofenou
v devadesatych letech minulého stoleti vé-
deckym pracovnikem jednoho z tehdejSich
armadnich center Radvanem Bahbouhem.

Umoziuje velmi prehledné a srozumitelné
vyjadieni vzajemnych vztahd a vazeb v so-
cialni skupiné. V pripadé armady to je ne-
jen uvnitt vojenskych jednotek, ale i mezi
jednotkami, mezi muzstvem a jeho velenim
a v neposledni fadé i uvniti veleni. Je moz-
né ji pouzit jak pro vybér osob pfi sestavo-
vani skupin a tymi, tak pro vlastni sledova-
ni dynamiky vyvoje vztaht a vazeb v dané
skuping vojenskych profesionald.

Z obrazového vyjadieni mezilidskych
vztahti ve formé sociomapy je mozné velmi
zietelné urcit rozdilnost ve vysi pozic mezi
zobrazenymi jedinci, jejich socialni vzda-
lenosti od sebe i intenzitu a té€snost vzta-
hi. Kromé toho z ni 1ze vyvodit naptiklad
uspésnost spoluprace, komunikace, sdileni
informaci apod. Vysledky detailni analyzy
pak slouZi ke zlepSeni odhadu uspés$nosti
aktivit Setfenych skupin.

Soucasbeé dochazi i k formulovani zavéri
a doporuceni. Jejich cilem je posileni zjiste-
nych pozitivnich faktor a zaroven zmirné-
ni nebo Uplné odstranéni téch negativnich.
Pokud se ve vztazich v uréité vojenské jed-
notce ¢i na urcitém pracovisti vyskytuji jis-
té problémy, je mozné pravé upozornénim
na né a systematickou praci se skupinou,
ve smyslu jejiho rozvoje, dosahnout jejich

27



