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Stanfordsky vézensky experiment

Stanfordsky vézenisky experiment byl uskute¢nén Prof. Philipem G. Zimbardem (1973,
2000) v srpnu roku 1971. Jeho Ucelem bylo jednak prostudovat disledky odosobnéni,
dehumanizace a anonymniho prostfedi spojeného s nahodné pfifazenymi rolemi
dozorcl a vézil na lidské chovani v kontrolovanych experimentalnich podminkach a

jednak prokazat v navaznosti na prace Stanleyho Milgrama vliv urcitého druhu situace

w3} na chovani bez ohledu na individualni dispozice, a to i v pfipadg, kde se nevyskytuje

pfimy donucovaci tlak ze strany néjaké vnéjsi autority!.

Zakladni otazka, na kterou se tento experiment snazi odpovidét, by teda mohla znit. Spoéiva na mnoha
pfipadech zdokumentované brutalni chovani dozorcl ve vézeriskych zafizenich pfedevsim v nich samych a jejich

individualnich dispozicich, nebo spiSe ve struktufe celého systému a situacich, jenZ produkuje?

Ugelem této prace je tedy z hlediska socialni psychologie popsat samotny experiment a jeho priibéh, véetné
zhodnoceni zavér( a navic nabidnout model umozrujici I1épe pochopit zakladni dynamiku chovani Gcastnikl

experimentu.
Popis a pribéh experimentu

Samotny experiment probéhl v 1été roku 1971 ve Stanfordu. V lokalnich novinach vySel inzerat, ktery hledal
placené dobrovolniky ($15/den, muzi) cca pro 1 az 2 tydny pro zkoumani psychologickych dusledku roli vézil a

dozorctl v simulovaném vézeni.

Na inzerat se prihlasilo 75 zajemcl, z nichz bylo po Gvodnich testech a individualnich pohovorech vybrano

24 jedincu, ktefi byli posouzeni z hlediska psychického i fyzického jako nejstabilngj$i a nejzralejSi. Pfevazné se

jednalo o normalini a zdravé vysoko$kolaky muzského pohlavi, ze stfedni socio-ekonomické tfidy a bélochy (s

! Jsou znamé pfedevsim experimenty Stanleyho Milgrama tykajici se posluSnosti, kdy nezasvécena pokusna osoba méla Zaka, jenz se
(dajné dopustil chyby, potrestat bud silnéj$im nebo slabsim elektrickym Sokem, neZ jaky by vyméfila sobé. Pri¢emz ,ve vétsiné pfipadu
existuje vyznamny rozdil mezi silou Soku, ktery pokusna osoba ustédfila druhym, a onou, kterou by byla ochotna sama pfijmout jako
zkusebni Sok” (cit. dle Benesch, 2001). Pokusna osoba sice sama uréovala vysi trestu, nicméné samotny trest mél plvod ve vnéj$i autorité
— vyzkumnikovi.



vyjimkou jednoho orientalce). Navzajem se mezi sebou neznali, na coz byl kladen diiraz z divodu, aby predchozi
vzorce chovani nemohly ovliviiovat pribéh samotného experimentu. Pfed samotnym zapoCetim experimentu
jesté vSichni zGcastnéni vypinili podrobnéjsi psychologické testy, jejichz vysledky vsak byly kvili moznému

ovlivnéni vyhodnoceny aZ po ukonceni experimentu.

Na zakladé nahodné volby byli rozdéleni do dvou stejné velkych skupin, kdy jedném byla pfifazena role vézil a

druhym role dozorcu. Ze 24 vybranych se nakonec experimentu zi¢astnilo 10 vézid a 11 dozorcl.

Aby podminky co nejvice odpovidaly skuteCnému vézeni, pro Ucely
experimentu byla stavebné upravena ¢ast sklepnich mistnosti a cca 10 m
chodby vbudové University ve Stanfordu. Chodba byla pfepazena,
z jedné strany byl jediny vstup do vézeni a zdruhé strany bylo malé

pozorovaci okno.

Po jedné strané chodby byly tfi laboratorni mistnosti (2 x 3 m) upraveny na
cely (byl odstranén nabytek, vyménény dvefe za Cerné natfené ocelové a umistény 3 postele s matracemi).
Oproti nim byla z malé neosvétlené komory (0,6 x 0,6 x 2,1 m) vytvofena samotka. Toalety a umyvarna pro

vézné byly umistény mimo tyto prostory, vézni do nich chodili hromadné v ur€enych ¢asovych intervalech.

Pro dozorce byla jesté pfipraveny ubikace, déle loZnice pro spravce + feditele véznice a mistnost pro provadéni
pohovord a psychologické testovani. Prostory vézeni (cely, chodba) byly sledovany skrytymi mikrofony, skrz

pozorovaci okénko na jedné strané chodby bylo mozné pofizovat videozdznam a pozorovat déni ve véznici.

Do pfipravenych cel byli umisténi vézni po tfech a zlstavali v prostoru véznice 24 hodin denné (1 byl jako
nahradnik doma a byl pfipraven na zavolani nastoupit). Dozorci pracovali po tfech na osmihodinové smény,

mimo tuto dobu Zili jako obvykle. Dva dozorci navic byli pfipraveni na zavolani pfijet.

Pfed zapocetim bylo véem feceno, ze na zakladé nahody jim budou pfidéleny role dozorcl nebo véziil a budou
zaplaceni ¢astkou $15 za den experimentu. VSichni podepsali pisemnou smlouvu, ktera garantovala minimalni
adekvatni pfidély jidla, obleCeni, pfistfeSi, zdravotni péci a naslednou mzdu vyménou za hrani role
v experimentu. Explicitné ve smlouvé bylo také stanoveno, Ze ti, jenZ budou v roli véziil, by méli oekavat zasah

do svého soukromi a poruseni svych ob¢anskych prav, s vylouenim fyzického tyrani.

Dozorci pak uskutecnili spolu se spravcem (jeden ze spolupofadatelll experimentu — student David Jaffe) a
feditelem (Prof. Philip Zimbardo) informativni schizku, kde jim bylo feéeno, Zze ,chceme zkusit nasimulovat
vézenské prostfedi v hranicich, jenz jsou dany pragmatickymi a etickymi zfeteli“ a ,jejich ukolem je udrzet

rozumnou urover pofadku ve vézeni, jenZ je nutna pro jeho efektivni fungovani“ (Zimbardo, 1973).

Sami si poté stanovili pravidla pro vézné, ktera byla nasledujici (uvadim je vzhledem k tomu, Ze velmi dobfe

ilustruji nékteré podstatné faktory nutné pro lep$i pochopeni situace):

1. Vézni musi zlstat potichu v dobé odpocinku, po zhasnuti svétel, béhem jidel a kdykoliv jsou mimo prostory
véznice.

2. Vézni musi jist pouze v ¢ase k tomu uréenému.
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Aby byla posilena anonymita, ob& skupiny dostaly uniformy. Dozorci méli khaki
koSile a kalhoty, pistalku kolem krku, dfevény obuSek (pouze pro symboliku) a
zrcadlové sluneéni bryle. Vézni byli oble¢eni do haleny (méla podporovat
zzensténi, které je ve véznicich obvyklé), ktera méla vepfedu a vzadu nasité
Cislo, neméli zadné spodni pradlo, na jednom kotniku méli fetéz (mél je
upominat i ve spani, ze jsou vézni), na nohy dostali gumové sandaly a na hlavu

Cepici z punéochy (nahrazka ostfihani dohola).

Vé&zni se musi Ucastnit v8ech aktivit ve vézeni.

Vé&zni musi udrzovat neustaly pofadek na celach. Postel musi byt ustiana, osobni majetek musi byt Cisty a
usporadany, podlaha musi byt bez poskvrny.

Vé&zni nesmi s niim hybat, poSkozovat zdi, strop, okna, dvefe ani zadny jiny majetek véznice.

Vé&zni nesmi nikdy ovliviiovat osvétleni v cele.

Vézni musi oslovovat jeden druhého pouze Cislem.

Vé&zni musi oslovovat dozorce ,Mr. Correctional Officer a spravce ,Mr. Chief Correctional Officer”.

Vézni nikdy nesmi o svych podminkach mluvit jako o ,experimentu®, &i ,simulaci®. Jsou ve vézeni, dokud
nebudou propusténi na podminku.

V&ziiim bude povoleno 5 minut na toaletu. Zadnému vézni nebude dovolena navétéva toalety béhem jedné
hodiny po posledni naplanované navstéve.

Koufeni je privilegium. Bude povoleno po jidle ¢i dle usudku dozorce. Vézni nesmi koufit na celach. Poruseni
tohoto privilegia bude potrestano jeho trvalym odebranim.

Posta je privilegium. VSechna posta dovnitf i ven z vézeni bude prohlizena a cenzurovana.

Navstéva je privilegium. Vézni, jimz je navstéva povolena, se s ni musi sejit ve dvefich z prostor vézeni. Na
navstévu bude dohlizet dozorce, ktery ji dle svého uvazeni mize ukonit.

VSichni vézni v celach vstanou pfi pfichodu spravce, feditele véznice a jakéhokoliv navstévnika do prostoru
véznice. VyCkaji, dokud nedostanou pfikaz, aby si sedli a pokraCovali ve své €innosti.

Vé&zni musi uposlechnout vSechny pfikazy dané dozorci. Pfikaz dozorce ma pfednost pred jakymkoliv
pisemnym pfikazem. Pfikaz spravce ma pfednost pfed jakymkoliv pfikaz dozorce nebo pisemnym pfikazem.
NejvySsi pfednost maji pfikazy feditele véznice.

Vézni musi jakékoliv poruseni pravidel nahlasit dozorci.

Neuposlechnuti jakéhokoliv z vySe uvedenych pravidel bude trestano.

Véznum nebyly povoleny zadné osobni véci, jediné, co mohli mit, byly zakladni hygienické potfeby (mydlo,

ruénik, zubni kartacek).

Pro budouci vézné zacal experiment prekvapivé vefejnym zat€enim u nich doma a obvinénim z kradeze. To bylo

provedeno ve spolupraci s mistni policii. V&zni byli odvezeni na policejni stanici, kde jim byly sejmuty otisky prst,

byli vyfoceni a umisténi do vazebnich cel. Policisté byli vazni a neodpovidali na z&dné dotazy, které se tykaly



spojitosti s experimentem. Kazdy zvézil byl poté samostatné pfevezen se zavazanyma oima do

experimentalniho vézeni.

Po pfijezdu do vézeni byl kazdy z vézil vysvle¢en do naha, odvSiven (nastfikan deodorantem) a pfinucen &ekat
nahy na chodbé vézeni na obledeni a pfidélené identifikacni Cislo. Po vyfoceni byl déle kazdy vézer odveden na
celu a bylo mu pfikazano, aby zlstal zticha. Jakmile byli vSichni na celach, spravce precetl véziaum pravidla,
ktera se méli naucit nazpamét.

_ Ve 2:30 v noci byli vézni poprvé vzbuzeni kvdli pfepocitani. To mélo slouzit jednak proto,
-..;qﬁ._ .‘3. ” aby si vézni zapamatovali sva &isla, a jednak kvlli demonstraci pfevahy dozorct nad

vézni. Ze zacatku vézni pfepocitavani nebrali pfili§ vazné a dozorci neméli zkuSenosti

¥
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| sjejich ovladanim, nicméné postupem Casu se situace stavala vice konfliktni, jakmile

dozorci zacali svou autoritu vice prosazovat pomoci riznych trestt — napfiklad klikd.

Prvni den probéhl bez jakéhokoliv naznaku incidentu.

Cepice, strhli identifikacni  Cisla a zabarikdovali se pomoci posteli v celach.
Dozorciim byla ponechana volnost v tom, jakym zplsobem budou situaci resit. Ti se
rozhodli potladit vézné silou — nocni sména zistala dobrovoIlné pfes¢as, povolali
posily (dozorce, ktefi ¢ekali na telefonu) a pomoci hasicich pfistroji (které byly ve

vézeni umistény paradoxné na ochranu v pfipadé vypuknuti pozaru) pfemohli vézné

v jednotlivych celach, vysviékli je do naha, postele vytahli ven a vézné zacali tryznit a

zastraSovat.

Vizboufenci sice byli potlaCeni, ale pouze kratkodobé. Aby nebylo tfeba trvale vazat vic nez tfi na sménu, rozhodli
se dozorci postupovat podle zasady ,rozdél a panuj*, tedy zasit vzajemnou neddvéru mezi vézné a oslabit jejich
solidaritu. Udélali to tak, ze z jedné cely udélali celu privilegovanou, kde vratili postele a tfem vézidm, ktefi se
rebélie Ucastnili ze vSech nejméné, vratili uniformy, umoznili jim umyt se a vyistit si zuby a dali jim lepsi jidlo na
rozdil od ostatnich véziu, kterym jidlo nebylo dano vibec. Zhruba po pll dennim pobytu vézné prohodili, aby je
zmati.

VedlejSim efektem vzboufeni byl narlst solidarity mezi dozorci a stupfiovani jejich nendvisti a agresivity vUCi

vézndm. Témér ze veho, véetné jidla a vyméSovani, se stalo privilegium a zaleZelo to piné na libovili dozorc(.

Po 36 hodinach od zagatku experimentu se u jednoho z vézhl (#8612) zacaly
projevovat pfiznaky patologického chovani — nesouvislost v mySleni a zachvaty
place a zufivosti. Vézen byl vyslechnut, pfiemZ poradce, ktery byl sém dlouha
léta véznén, pfi té pfileZitosti obvinil vézné ze zbabélosti a slaboSstvi. Pfed
odeslanim zpét na celu bylo tomuto vézni nabidnuto, Ze bude mit od dozorcl
pokoj vyménou za informatorskou &innost. Béhem nasledujiciho prepoditavani

pak ostatnim vézidm fekl, Ze nikdo nemize skonéit a odejit, coz jesté




prohloubilo identifikaci s rolemi. Nakonec musel byt po dalSich zachvatech v noci propustén a byl misto néj

povolan nahradnik.

Dalsi den byl navstévni. Rodi¢e a pratelé mohli navstivit vézné, proto bylo vézidm umoznéno, aby se umyli a
oholili. Bylo dusledné fizeno to, aby se i navstévnici dostali pod kontrolu situace — museli projit administrativnimi

opatfenimi, ¢ekat pdl hodiny a méli na setkani ¢as omezeny na 10 minut. VSichni se tomuto reZimu pfizpisobili.

Néktefi z rodic se po shlédnuti svého syna dozadovali osobniho setkani s feditelem, aby
v ramci systému vymohli pro svého syna néjaké zlepSeni. V tom pfipadé feditel pfehodil
otazku ze situace k jejich synovi — ,Déje se s nim néco? Nespi snad dobie?* a smérem

k otci ,Myslite si, Ze to va$ syn nezviadne?* VSichni poté odpovédéli, ze samoziejmé

jejich syn to zvladne a zanechali dalSiho Usili.

' ‘@ Daldim, ¢emu museli dozorci &elit, byla fdma, Ze propustény vézen #8612
_h | naplanoval Utk pro ostatni vézn&. Vsichni byli natolik pohiceni svymi rolemi

(v€etné vyzkumnikl), Ze vymysleli, jak vézeni zajisti takovym zplsobem, aby se

: i" i uték nepodafil. Umistili informatora na celu, kde byl pfedtim vézer #8612 a po

i

odchodu navstévnikl svazané vézné se zavazanyma o€ima odvedli mimo prostory

vézeni. V pfipadé, ze by se ,osvoboditelé® objevili, bylo by jim feceno, Ze

experiment byl ukon¢en a vSichni uZ jsou doma.

Posléze se ukazalo, ze fama byla pouze fama. Po celodennim Usili, opatfenich a vSem okolo se ukazalo, ze to
bylo naprosto zbyte¢né — ,za to nékdo zaplati®. Tim nékym byli samozfejmé vézni, jejichZ Sikanovani se tak jesté

zostfilo.

V tomto momentu byl do experimentu zapojen katolicky knéz, ktery dfive plsobil jako kaplan ve vézeni. Ten mél
ovéfit, nakolik je navozena situace realistickd. Knéz mluvil individualné s kazdym vézném, mimo jednoho.
Zajimavé je, Ze polovina se mu pfedstavila ne svym jménem, ale pfidélenym Cislem. KdyZ se jich zeptal, jak si
mysli, Ze se z vézeni dostanou, vétsina z nich odpovédéla znaéné zmatené — nabidl se tedy, Ze se spoji s jejich
rodi¢i a pfivede pravnika, jestlize si to preji. Néktefi z vézil s tim souhlasili.

Jediny, kdo s knézem nemluvil, byl vézeni #819, kterému bylo Spatné, odmital jidlo a chtél
radéji vidét Iékare nez knéze. Byl odveden k fediteli, aby se zjistilo, jaky typ |ékafe je tfeba.
V tom okamziku se zhroutil a zacal hystericky plakat, stejné jako ti, co byli propusténi

| dfive.

Mezitim jeden z dozorcu usporadal vézné do fady a nechal je nahlas asi tucetkrat kficet:

,Vézen #8319 je Spatny vézen. Kvlli tomu je moje cela chlivek.” Kdyz to vézer #819

zaslechl, chtél se i pfes svoji nemoc vratit zpatky, aby dokazal, ze neni Spatny vézen.

Teprve poté, co byl osloven svym vlastnim jménem a bylo poukazano na to, Ze jde pouze o experiment, se trochu

vzpamatoval (,jako by se vzbudil z noéni mlry*) a byl schopen vézeni opustit.



Dalsi den ta ¢ast véznl, ktera si myslela, Ze ma dostatecny dlivod pro zadost o
podmine¢né propusténi, mohla predstoupit pfed pfislusnou komisi. Jejim
pfedsedou byl onen poradce, ktery sam stravil ve vézeni mnoho let a podobna
komise 16x jeho Zadost zamitla. Kdyz se v&zil ¢lenové komise zeptali, jestli by

obétovali penize, které si doted vydélali ve vézeni, za podminéné propusténi,

vétSina z nich souhlasila. Poté, kdyZ jim bylo fe€eno, aby se vratili do svych cel

.
nez komise rozhodne, vsichni bez vahani a rezignované uposlechli, ackoliv by ==
stejného efektu dosahli i tim, Ze by svou U¢ast na experimentu okamzité ukondili — natolik byli zajati v rolich a své

naucené bezmocnosti.

Nakonec se objevil jesté jeden ¢in vzpoury. Vézen #416, ktery byl plvodné nahradnik a do experimentu se dostal
po odchodu #8612, odmital pfijimat potravu a drzel na protest hladovku. Didvodem bylo sdéleni od ostatnich
vézil, Zze nemuze skonCit, protoZe je to realné vézeni. Tim, Ze nebyl v experimentu od zaCatku a nezazil
eskalaci, vidél situaci jinak, nez ostatni vézni. Dozorci na tuto situaci reagovali tak, Ze ho zavieli na samotku na ffi
hodiny (na zacatku si dozorci stanovili limit pro pobyt vézné na samotce na 1 hodinu). Vézen #416 poté stale
vzdoroval — i kdyz se tak mohl stat pro ostatni vézné hrdinou, vSichni ho povazovali za bufiCe. KdyZ jim tedy dal
jeden z dozorcl na vybér, jestli se vzdaji své pokryvky, nebo vézen #416 z(stane celou noc na samotce, vétsina
z nich se své pokryvky nebyla ochotna vzdat. Na zasah vedeni byl pak vézen #416 béhem noci vracen na svou

celu.

Sesty den byl experiment zastaven. Divodi bylo nékolik — z videozaznami se zjistilo, Ze v noci, kdy si dozorci
mysli, Ze nejsou sledovani, znacné eskaluje tyrani vézid. Druhym byla intervence Christiny Maslachové, ktera se
zaCala ucastnit experimentu az v této fazi a diky odstupu byla schopna objektivnéji vnimat silu celé situace, nez

ostatni zainteresovani od samého pocatku.
Typy dozorcl

Mezi dozorci se vyvinuly tfi zhruba stejné velké skupiny. V prvni skupiné byli dozorci, ktefi byli oznaovani jako
tvrdi, ale férovi — pfesné dodrzovali pravidla. Ve druhé skupiné byli ,dobfi chlapici®, ktefi vézné nikdy netrestali a
obcas jim nécim ulehcili. Ve tfeti skupiné byli dozorci, jenZ se projevovali obzviasté hrubé, byli znaéné vynalézavi

v riznych formach trestani a ponizovani vézid.

Je zajimavé, Ze Casto mezi nimi byli muZi, které ostatni oznaduji jako pohledné. V tomto pfipadé vynikal jeden,
ktery byl pfezdivan ,John Wayne* pro své napodobovani stylu divokého zapadu — dokonce si nékteré véci
trénoval doma pfed zrcadlem. V této souvislosti se nabizeji zajimavé paralely se situaci v koncentracnich
taborech béhem II. svétové valky — napfiklad nechvalné prosluly Anthon Malloth z Terezina byl pfezdivany

,Schdner Toni* a podobné tomu bylo i jinde.

Bylo by tedy zajimavé ovéfit hypotézu, nakolik mé v tomto pfipadé vztah fyzicky zjev a chovani v podobnych

podminkach v malé sociélni skupiné. Je mozné, Ze vzhledem k podstaté systému sméfujici k eskalaci, na



zaCatku ve skupiné lépe postaveni jedinci (kvlli vzhledu) jsou situaci a svym vnimanym postavenim tlageni

k tomu, aby to stéle silnéji potvrzovali svym chovanim.
Strategie zvladani situace vézni

Po potlaCeni odporu a rozbiti jejich skupinové soudrznosti feSili vézni situaci v podstaté dvéma zakladnimi
zplsoby. Prvnim znich bylo emocionalni zhrouceni 4 vézil, nebo vjednom pfipadé psychosomatické
onemocneéni (vyrazka po celém téle). Druhym zpisobem bylo stat se ,dobrym vézném* — doslovné pinit vSechny

pfikazy, které dozorci vydaji.
Zajimavé je, ze se potvrdilo i pfislovi ,strach méa velké oci“. VSichni vézni vnimali dozorce jako vétsi, nez ve
skute¢nosti byli.

Model ,,Stanfordského vézenského experimentu®

Vzhledem k tomu, Ze z etického hlediska je znovuuskuteénéni podobného experimentu miniméiné pochybné,
jednou z moZnosti, jak otestovat dalsi moZzné scénare vyvoje, je vytvofeni modelu a simulovani jeho vysledku na
pocitadi. V tomto pfipadé se o to pokusim a predstavim vlastni systémové dynamicky model Stanfordského

vézenského experimentu v softwarovém nastroji Powersim.
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Systémové dynamicky model Stanfordského vézeriského experimentu

Pokud méme modelovat dynamicky vyvoj podobného systému, je tfeba se zamyslet nad zpétnovazebnimi

mechanismy, které v systému plsobi. V naSem pfipadé by se daly zhruba popsat nasledovné:

» nazacatku je nenavist dozorcl vuci vézilm nizka, vlivem odporu vézil postupné roste,

= stejné tak solidarita dozorcl mezi sebou roste v zavislosti na projeveném odporu véznd,

= ¢im vysSi je nenavist dozorch viéi vézilm a vzajemna solidarita véznd, tim vic maji dozorci tendenci
utlaGovat vézné,

= vy88i pfikofi pachané na véznich zpUsobuje zesilovani strachu vézid, naopak zvySovani strachu je
oslabovano vlastni sebetctou véznil a solidaritou mezi vézni,

= strach postupné oslabuje sebeuctu,

= pokud je oslabena solidarita mezi vézni — v naSem pfipadé zasahem dozorcli v 1,5 dne, ma to vliv na

odolavani strachu a zarovef i na odpor véziu.
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Scénéf se zékrokem ,rozdél a panuj* o den pozdégji

Pomoci modelu, i kdyz hodné obecného, Ize alespon ramcoveé testovat scénafe potencialniho vyvoje za riiznych
zménénych okolnosti. DlleZité ovsem je, Ze systém tohoto typu méa tendenci dostavat se dfive ¢i pozdéji do
obdobné dynamické rovnovéhy, jako byla ta nastinénd experimentem. Neexistuje tedy néjaké jednoduché
technické feSeni problémd, které jsou s nim spojené.

Zaveér

Stanfordsky vézerisky experiment ukazal jednoznaéné patologii a eskalaci zneuzivani moci nad druhymi a silu,
kterou vladne situace a role nad jednotlivci a jejich individualinimi charakteristikami. Vliv situace byl natolik silny,
Ze zUZil paletu mozného chovani zuCastnénych i v pfipadech, kdy redlné méli vic moznosti, které pro né byly
zaroven vyhodnéjSi. Na otazku poloZenou na zaCatku lze tedy odpovédét, Ze v tomto pfipadé brutélni chovani
dozorct je do znané miry vyprovokovano systémem samotnym.

Otazkou je, nakolik je mozné realné zménit situacni vliv a vézefiskeé instituce, aby se patologické jevy omezily. Na
zakladé uvedeného modelu Ize fici, Ze obdobny systém bude pravdépodobné vzdy sméfovat k dynamické
rovnovaze, kterou patologické chovani provazi a moznosti pozitivniho vyvoje spoCivaji pouze v néjaké formé

omezovani nenavisti dozorct vici véziiim a podporovani sebelcty vézid.
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Zavér
Prace velmi detailné a dlsledné shrnuje Standfordsky experiment, chybi ovSem odkazy na literaturu v textu a

dale detailnéjSi analyza psychologickych proces, které se béhem experimentu odehraly.

Celkové je prace nadprimérna, ovéem chybi vice psychologickych otazek. Vytvofeni modelu a grafu je velmi
cenné, ale chybi vysvétleni procesu vytvofeni modelu a naslednych graft. Zavér prace , Na otazku poloZenou na
zacCatku Ize tedy odpovédeét, Ze vtomto pfipadé brutalni chovani dozorct je do znacné miry vyprovokovano
systémem samotnym‘ je velice zjednoduSujici. Procesy, které jsou zobrazeny v modelu, by mély béat blize
pospany a vysvétleny. Autor tedy odpovida na zadéani, které si dal na zaCatku prace, ovSem toto zadani, by
mohlo byt vice rozpracovano.
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