~ KROK 4
NAVRH PROJEKTU
(=pracovni plan projektu)

Cilem planovani projektu je vypracovani pracovniho planu. Znamena to specifikovat v§echny
akce, realizace kterych je nutnd pro dosazeni cile projektu a jejich rozpracovani do
jednotlivych aktivit (tkoll) se stanovenim terminu jejich splnéni a odpovédné osoby za
splnéni.

P11 této specifikaci se nutné ukaze, ze predstava, kterou jsme formulovali v navrhu projektu je
v neékterych ohledech nedotazend, snad 1 nerealna. V této etapé udélame potiebné zmeény.

Znak projektu Cinnost

Rozpracovani cile projektu do akci a ukolu z hlediska casu (cile
Cil projektu dlouhodobé a kratkodobé a bezprostfedni zaméfené na organizacni
zalezitosti) a z hlediska zdroju (pfedevsim finanénich).

Rozpracovani implementace zvolenych metod intervence a zvolen¢ho
Metody intervence pristupu k ovlivnéni teréu do jednotlivych akei.
Seznam vseho, co jeste potfebujeme zjistit.

Rozvaha, jak vyuzit Sance/omezit ohrozeni (jak ziskat, stabilizovat a

Vnéjsi zdroje pro vyuzit ¢leny a spojence a jak eliminovat odpurce; jak vyuzit/omezit

realizaci cile procesy, kter¢ budou posilovat/oddalovat dosazeni cile projektu; jak
vyuzit/omezit vliv zdroji a moznosti v prostredi ve prospéch
projektu).

Seznam vseho, co jeste potfebujeme zjistit.

Rozvaha, jak vyuZit/prfekonat silné/slab¢ stranky organizace/tymu
Vnitini zdroje pro (pocet aktivnich, disponibilnich lidi se zkuSenostmi; technické
realizaci cile vybaveni a schopnost lidi ovladat jej; disponibilni pfijmy a
predpokladané vydaje spojené s projektem, image organizace).
Rozvaha zptisobu, jakym budou kompenzovany chybéjici zdroje a
pfekonany vnitini problémy organizace/instituce/timu.

Seznam vseho, co jeste potfebujeme zjistit.

Strategie a taktika Vypracovani podrobného pracovniho planu v podobé¢ kalendare akci
(postup) a souvisejicich aktivit (ikolu) v logickém sledu. Kazda akce je
rozkrokovana do aktivit/ukoli se stanovenym terminem plnéni a
odpovédnou osobou.

Studijni text Ako organizovat efektivne (Ako .., 1996) preferuje sestavovani projektt
zaméfenych na poradani vefejnych kampani a pifimych vefejnych akci. Pro nase potfeby je
toto zameéteni okrajové. Text ale dobie poslouzi jako zdroj inspirace.

Studijni text Rosenau Rizeni projekti, strany 55 - 163, zachazi do podrobnosti planovani
projektti zamétenych predevsim na feSeni technickych problémi. Ne vSe co se v tomto textu
uvadi budeme potiebovat, proto se nelekejte grafii a jinych slozit€¢ vyhlizejicich symbolu
"vy§siho" védéni. Text je v mnohém inspirativni a bez jeho prostudovani pracovni plan
projektu sice sestavime, ale spiSe pomoci intuice a zkuSenosti. Jak dobfe vime, jsou situace,
kdy 1 intuice 1 zkuSenosti mohou selhavat. Planovani projektu je jednou z nich.



Hlavni mySlenky

— Kratkodobé cile musi sméfovat k naplnéni dlouhodobych cila.

— Dalezité je dosahnout rovnovahu mezi feSenim problémt a ukold v souladu s poslanim
organizace a budovanim a posilovanim organizace/instituce/timu samotné.

— Diulezité je dosahnout rovnovahu mezi rozpracovanim projektu do akci a ukolt, konecnym
terminem provedeni a rovnhomérnym Cerpanim prostiedkd.
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