Planovani lidskych
zdroju




Zakladni otazky v oblasti
zabezpecovani LZ

e Jake lidi potrebujeme k udrzeni
konkurenceschopnosti ?

e Co udélat, abychom je:
o Ziskali

e /Zformovali
e Udrzell




Proces zabezpecovani LZ

Plénovénij>ZiSkéVém >
a vybér uvadeni| organizace

uvolfiovani




Zakladni premisy planovani LZ

VVVVVV

organizaci

e Hlavni cil
e Kkolik lidi - kvantita
e jake lidi — kvalita (schopnosti, dovednosti)

e Personalni planovani = integralni soucast
podnikoveho planovani




Vyskyt a duvod planovani

e Planovani ze skute¢nych duvodu s cilem
optimalizovat vyuzivani LZ

e Planovani z duvodu prospésnosti procesu
e Planovani z organizacnich duvodu




Cile planovani

Zajistit s ohledem po potreby organizace pracovniky:

e V potrebnem poctu

e s potrebnymi predpoklady (potencialem),
dovednostmi a schopnostmi

e s potrebnymi praktickymi zkusenostmi
e dostateCne vnitrné motivované

e Ve spravny cas

e na spravnych mistech




Podminky efektivniho T
planovani lidskych zdroju

e jedna se o nepretrzity kontinualni proces
e e realizovano systematicky
e navaznosti na firemni plany celé organizace

e uskutecnuje se na zaklade relevantnich a
aktualnich informaci

e je soucasti prace kazdeho manazera




Planovani LZ a podminky na | ::
trhu prace

o Vnitrni trn X Vngjsi trh

e Udelej si X Nakup




Vnitrni trh 3

Metody:

e Povysovani

e VVzdélavani a rozvoj

e Plany profesniho rozvoje




regionalni

narodni

mezinarodni




Externi zdroje informaci

e tvrda data — statistiky
e Udaje z Ceského statistického Gradu
e Obyvatelstvo — demografické ukazatele
e Zamestnanost a mzdy
e \yberove setreni pracovnich sil
e Rada informaci je dostupna na: www.csu.cz
e Ministerstvo prace a socialnich véci. Urady prace
e WWW.MpPSV.CZ
e informace o nezaméstnanosti a jejim vyvoji
e Ministerstvo skolstvi, mladeze a téelovychovy
e informace o strukture studentu a absolventu
e www.msmi.cz




Proces planovani

e Monitoring interniho a externiho prostredi,
podminek a zdroju

e \Vyhodnoceni a predpoved

e Navrh opatieni, prubézna realizace a
kontrola




Proces planovani

Podnikova strategie

. !

Strategie zabezpeCovani LZ

Planovani
pomoci scénare

i

Prognozy poptavky
a nabidky

i

Analyza pohybu
pracovniku

Planovani LZ
zabezpecovani, flexibilita, stabilita




Strategie zabezpecovani LZ

e Plany zabezpecovani LZ
e Plany flexibility
e Plany stabilizace




Metody planovani lidskych T
zdroju

¢ Intuitivni metody
e Odborne predpovédi
e Metody skupinoveho rozhodovani (brainstorming)
e Metoda Delphi Ci tzv. kaskadova metoda

e Kvantitativni metody
e Metoda extrapolovani
e Metoda indexovani
e PocitaCova analyza
e PocCitacove modelovani




Odhady budouci potreby

e Progndzy poptavky
e Metody:

e Usudek manazeru

e an.vyvojového trendu kvantitativniho poméru mezi
kategoriemi pracovniku

e Casové studie
e Progndzy potreb dovednosti a schopnosti

e Prognozy nabidky




Odchody

e jejich vyzna
e jak Je merit

pracovniku

m

e Mira odchodu
e Mira preziti

e Stredni dél
e Index stabi

e duvody odc

Ka doby zamestnani
ity

nodu




Nejcastéjsi duvody odchodu

o Plat

e Malé perspektiva

e Nejistota

e Nedostatek prostoru pro rozvoj

e Nevyhovujici pracovni podminky
e |Interpersonalni vztahy

e Osobni duvody




ProC se zabyvat odchody

e vyvolavajici znacné naklady — utopene
e zpetna vazba pro spolecnost

priciny
dchodu

odesly
pracovnik

organizace




Plan zabezpecovani LZ

e / rad organizace
e Z vnéjSich zdroju
e Plany atraktivhiho zamestnavatele




Plan flexibily :

Cil: zabezpecit véetsi flexibilitu

Vzdélavani, rozvoj a
motivacni system

shnizeni poctu
pracovnikll




Metody zvysovani flexibility

e Vyuzivani pracovniku na ¢astecny uvazek
e sdileni pracovniho mista

e Prace doma a distancni prace

e Subcontracting

e Flexibilni pracovni doba

o Systém prescasu

e Systém smenoveé prace




