Zamestnanecky vztah
jako psychologicky a pravni
problém




Je zameéstnanec totéz co
k?

4

pracovni




POme zamestnanec a pracovmk

< Nej edna S€ 0 synonyma

#* Zaméstnanec — na zaklad¢ pracovni
smlouvy

#* Pracovnik — 1 jiné druhy smluvniho vztahu
(DoPP, DoPC), OSVC

* Kazdy zaméstnanec je pracovnikem, ale
nikoli naopak




Pracovni vztah

* Vztah vznikajici mezi pracovnikem a
organizaci pf1 namezdni praci vykonavané v
podminkach nadfizenosti a podfizenosti

* Zakladni charakteristiky:

- uplatnost prace
- vysledky prace nalezi zaméstnavateli

- nesymetricky vztah




Dimenze pracovniho vztahu
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Vztahy pracovmk organlzace

Formalni — pravni stranka
Neformalni — socidlné-psychologicka stranka

Individualni — napf. uzavieni prac. smlouvy

Kolektivni — napt. kolektivni vyjednavani




Psychologické komponenty

pracovniho vztahu

# Vztah
= Vztah
= Vztah

k predmétu a obsahu prace
k poskytovateli prace

k podminkam, v nichz je prace

konana

* Vztah ke spolupracovnikum




Interpersonalni komponenty
vztahu

% Plati pro ni socialné-psychologické poznatky
tykajici se interpersonalnich vztahu

% Teorle socialni vymény — jednotlivci do vztahu
vstupuji a udrzuji je za u€elem dosazeni zisku,
ktery jim vztah pfinasi

% Jeji soucasti je tzv. teorie vzajemné zavislosti
(interdependence) (Kelly, Thibaut) — interakce
prinasejici pozitiva a negativa




Teorie interdependence — zakladni
vztahove charakteristiky

= Stupen zavislosti
* Vzajemnost zavislosti

%= Totoznost
preferovanych cilu

= Baze zavislosti =
stupen vzajemne
kontroly




Rizeni pracovniho vztahu a
duvéra v pracovnim vztahu

# ,,Nelze ridit duvéru, ale duvéra je
vysledkem dobrého tizeni*
% Viz Armstrong '




Psychologlcka smlouva

% Rada remprocmch nepsanych ocekavam
ktera existuji mezi jednotlivymi pracovniky
a jejich zaméstnavateli. (Armstrong)

% Dulezité uvédomit si 1 roli vlastnich
zavazku.
#* Commitment

% Expectation




Z.avazek - commitment

* Rusbult, Buunk — zavazek je subjektivni
stranka prozivani zavislosti na partnerovi

% Tri zdroje zavazku:

- Uroven uspokojeni vlastnich potieb
(pokud dany vztah uspokojuje potieby, je to divod pro jeho zachovani)

- neexistence lepsSich alternativ

- mira investic (hmotnych,
intelektualnich 1 emocionalnich)




Ocekavani — expectations

(viz Armstrong)

* /¢ strany pracovnika:
¢ Slusny a spravedlivy zpusob zachazeni
+ Jistota zaméestnani
¢ Prostor seberealizace
¢ Zapojeni do rozhodovani a mira vlivu

# Duvéra v dodrzeni slibu




Ocekavani — expectations

(viz Armstrong)

» /e strany zameéstnavatele:
¢ schopnosti
+ Usili zaméstnance
# ochota
+ oddanost

+ loajalita




Osobnost a pracovni vztah

* Typologie osobnosti dle C. G.-Jun-ga —-dotéznik
MBTI - cviceni

# http://similarminds.com/jung/enfj.html

(samoziejmé i pro jin€ typy nez enfj)

% Zde s1 dokonce prectete, jaka zaméstnani
prislusnici jednotlivych typu uprednostiuji

% Analyza osobniho profilu — Poradenskée centrum
MU — soucasti je Analyzovani pracovniho profilu

http://www.rect.muni.cz/pcentrum
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Pracovnepravm Vztah

Nej formalneJ Si slozka pracovmho Vztahu

# Jeden z ruznych typu pravnich vztahu
(vedle vztaht napt. obCanskopravnich a
trestnépravnich)

= Vztah tyzické osoby a zamé&stnavatele
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Cim se pravni stranka
pracovmch Vztahu dl"

* Verejne normatwnl akty
+ Zakonik prace /zr. 1965

+ 7Z4k. o zaméstnanosti, zakon o mzd¢, zakon o platu (plati pro statni
zameéstnance), zakon o cestovnich nahradach

+ VyhlaSky (provadéci vyhlaska k zakoniku prace 108/1994)
+ Narizeni (napt. Narizeni vlady o minimalni mzd¢)

* Kolektivni smlouvy

= Vnitropodnikové normy (napf. pracovni fad, normy spotieby
prace, vnitropodnikové mzdové piedpisy)

% Technické normy (CSN) (tykaji-li se bezpeénosti prace)
* Pravidla slusnosti a obCanského souziti




Typy pracovnepravnlch Vztahu

* Pracovnl pomer

* Dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér — Dohoda o provedeni prace a
Dohoda o pracovni ¢innosti

# Sluzebni pomér (napf. policie, armada,
statni zaméstnanci)

% Specialni PP vztahy (poslanci, soudci aj.)




Pracovm pomer

% Zaklada se pracovni smlouvou (méné Casto
volbou ¢1 jmenovanim)

= Na dobu urcitou nebo neurcitou

* Vyplyvaji z n€) povinnosti zaméstnance 1
zaméstnavatele




| 4

1 4

| 4

Il uzavirani

t pozor p
louvy

pracovni sm

a

| 4

Na co si




