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POSTAVENI ZEN NA PRACOVNIM TRHU

Vymezeni tématu a cile vyzkumu

Jednim z vyznamnych témat zkoumani rozdilného postaveni muzii a zen ve spoleCnosti
je postaveni zen na pracovnim trhu, jejich pracovni podminky a problémy ohledné
diskriminace.

Postaveni zen na pracovnim trhu je spojeno s historickym vyvojem postaveni zen a
jejich postupnym pronikanim do oblasti, diive vyhrazenych pouze muzim. I kdyz minulé
stoleti pfineslo fadu zasadnich zmén, v Ceské (a slovenské) spole¢nosti se tyto zmény
prosazuji jen pomalu. Zeny si i nadale ve velké mife vybiraji povolani, ve kterych se
odmeénuje péce o druhé - povolani zdravotni sestry, ucitelky, socialni pracovnice. Ve vykonu
téchto povolani se pozaduji takové vlastnosti a schopnosti, které zenam spoleCnost tradicné
pripisuje (submisivita, péce o druhé...) a které jsou vStepovany tradi¢ni vychovou zen.

Soucasné ale v poslednich letech zaznamenavame u nas posun zen do stfednich i
vysokych manazerskych pozic i tendenci zen poustét se do podnikani.

Cilem vyzkumu je prispét k poznani procesu, které se podili na tendenci Zen smétfovat
do nejvyssich pozic na pracovnim trhu, které jsou tradi¢n€ vyhrazena muzim. V nasem
vyzkumu nas zajima, zda je tradicni vychova zen v jejich ptivodnich rodinach oblasti, ktera
néjakym zplisobem ovliviluje postaveni zen na pracovnim trhu. Zda pozorovany jev vyssiho
vyskytu zen v manazerskych pozicich souvisi s faktem, ze tradi¢ni vychova zen, jak ji zname
z minulosti, ustupuje v moderni spolecnosti jinym formam vychovy a poskytuje zenam jiny
pohled na sebeuplatnéni v zivoté.

Cilem vyzkumu je tedy zodpovédét otazku, které udalosti ve vyvoji mezi 6 — 18 rokem
zivota a metody rodiCovské vychovy vedou zeny k postupu na funkce, které jsou vétSinou
obsazovany muzi - zjistit pri¢iny odchylky od genderového stereotypu.

Ptinos tohoto vyzkumu je v popsani a vysvétleni genderové nerovnosti, vedouci k — bud’

zvyhodnéni — nebo diskriminaci Zen na trhu prace.
Dobré uvedeni do tématu, ale cile nejsou jasné definované — je to trochu zmatené.
Vyzkumna jednotka

Jako vyzkumnou jednotku bychom v naSem piipad€ zvolili skupinu zen (min. 100),

razného veku, jejichz shodnym znakem by byla zastavana pozice v né€jaké ridici funkci, at’ uz



jako vlastnik, jednatel, akcionaf, nebo ¢len predstavenstva, dozor¢i rady a feditel obchodnich
spoleCnosti. Neomezovali bychom se vSak jen na soukromou sféru, ale nas§ vzorek by taktéz
tvotili zeny aktivné ¢inné na rozhodovacich pozicich spravy a samospravy, angazované
v politickych stranach apod., nebot’ nam nejde jen o ekonomickou stranku véci.

Vyhodou by v tomto pfipadé byla jasné definovana jednotka a oblast vyzkumu, jisté
komplikace by mohli nastat pii shromazdovani dat od jednotlivcl, ale vtomto vyzkumu
bychom mohli vyuzit skutecnosti, ze takto aktivni osoby je mozno najit napt. v obchodnim
rejstiiku, Ci se obratit na jednotlivé profesni sdruzeni — napt. komoru advokatt apod. Takto
bychom mohli ziskat skutecné hodnotné informace, které by usnadnili komunikaci

s jednotkou a tim nam 1 umoznily tento vyzkum provést.

V poradku.

Vyzkumny problém
Zakladnim vyzkumnim problémem je vliv tradi¢ni vychovy zen v pivodni rodiné na

uplatnéni téchto zen v manazerskych pozicich.

Vyzkumna otazka
Existuje vztah mezi tradi¢ni vychovou zen v ptvodni rodin€ a jejich pozdé€jSim

uplatnénim v manazerskych pozicich?

Vase hypotéza je: ,,Vétsina zen pracujicich v manazerskych pozicich, byla vychovana
ve spiS netradi¢nich rodinach.“ To je pfedpoklad, ktery berete jako platny, a tak uz by uz
nemél byt predmétem vyzkumné otazky. Ta by se méla vztahovat spiSe k tomu, jaky je tento

vztah mezi tradi€ni vychovou a uplatnénim v manazerskych funkcich.

Otazka, kterou jste uvedli zde, je navic zcela jina nez ta, kterd se vyskytuje mezi cily
vyzkumu. (,,Cilem vyzkumu je tedy zodpovédét otazku, které udalosti ve vyvoji mezi 6 — 18
rokem zivota a metody rodiCovské vychovy vedou zeny k postupu na funkce, které jsou
vétSinou obsazovany muzi — zjistit pfi¢iny odchylky od genderového stereotypu.)

Kli¢ové koncepty: Rodina, Pracovni pozice

1. Rodina:



Dimenze konceptu ,,Rodina*: tradi¢ni, netradi¢ni, moderni, neformalni, formalni,

autoritativni, tolerantni, problematickd, Gplna, neuplna, mafianska, biologicka, atd.

Rodina (podle sociologické definice na serveru www.wikipedie.cz) predstavuje
skupinu osob pfimo spjatych ptibuzenskymi vztahy, jejiz dospéli ¢lenové jsou odpovédni za
vychovu déti. Pfibuzenstvi je vztah, ktery mezi jedinci vznika siiatkem, pokrevnimi vazbami v

otcovské €1 matefské linii, a také adopci.

Rodina (podle internetové encyklopedie www.cojeto.cz) je mala spoleCenska skupina

zalozena na manzelstvi ¢i pokrevnim piibuzenstvi. Jeji ¢lenové (muz a zena, rodiCe a déti,
sourozenci, ptfibuzni, adoptované osoby) jsou spojeni spoleCnym souzitim, vzajemnou
moralni odpovédnosti a vzajemnou pomoci. Rodina je nejdilezitéjsi formou organizace
soukromého Zzivota. Jeji formy a funkce vSak zavisi na vyrobné spolecenkych vztazich
a kulturni Grovni spolenosti. Zivot rodiny je charakterizovan specifickym spojenim
biologickych, hospodarskych, moralnich, psychologickych, pravnich a jinych procesu, v nichz
se realizuji jednotlivé funkce rodiny: reprodukéni, ekonomicka, vychovna, ochranna a dalsi.
Rodina zpétné ptisobi na spoleensky zivot zvlasté prostfednictvim vychovy mladé generace,
ovliviiovanim vyvoje osobnosti ¢lenli rodiny a praci v domacnosti...

..Novy typ rodinnych vztahi se vytvaii se vznikem proletariatu. V dnesni dobé
vychazi rodina ze zrovnopravnéni zeny ve vSech oblastech zivota a zaklada se na principech

lasky, vzajemné ucty a péce o vychovu déti.

Koncept tradi¢ni rodiny (podle Giddens, 2004) mizeme vymezit na zakladé typickych znaku
v péti oblastech:

e organizacni: zpusobu rozdélovani domacich povinnosti mezi jednotlivé Cleny

e kulturni: rodinné hodnoty a nazory

e tfidni: promitnuti ptislusnosti ke tfide do struktury rodiny

e variace zivotni drahy: rozdily v zivotnich drahach ptislu$niku rodin

e vékové skupiny: vazby mezi generacemi v rodiné

Indikatory tradi¢ni rodiny:

e nerozvedeni rodice

e minimalné 2 déti



e rozhodnuti v rodin€ ve véts§i mire Cini otec

e matka nepracuje nebo pracuje, ale jen na ¢astecny uvazek

e otec ma vétsi pfijem nez matka

e zena vykonava zenské prace v domacnosti, otec muzské

e vychova dcer k zenskym hodnotam a poslani (hlidani rodinného krbu)
e vychova syni k muzskym hodnotam a cilim

e mala podpora vyss§iho vzdélani pro dcery

e podpora brzkého vdavani dcery

Zejména prvni dva indikatory jsou zéasadni, pokud nebudou u zkoumané zeny nalezeny,
nemuze se jednat o tradicni rodinu, ve smyslu tohoto vyzkumu. Ostatni indikatory chapeme
jako podpurné, urcuji jednotlivou miru tradi¢nosti vychovy v té dané roding, ¢ili ¢im vic jich

bude u respondetky nalezeno, tim vice bude jeji rodina povazavana za tradi¢ni.

Tato cast je zpracovana velmi dobfe — indikatory jsou vystizné. Jen drobna pfipominka,
tykajici se vysvétleni pojmu ,,rodina“: Nejde o slohovou praci, ale o praci védeckou — tudiz by

méla mit vice strohy, jasny raz.

A jesté jedna poznamka (spise pod ¢arou): Dalo by se polemizovat nad tim, zda je opravdu
nejdilezitéj$im znakem tradicni rodiny ,,mit minimalné 2 déti“ — co kdyz jich rodi¢e nemizou

mit vice napt. ze zdravotnich divodu? Tim se prece , tradicni rodina“ nevylucuje.
2. Pracovni pozice
Dimenze konceptu ,Pracovni pozice“: manazerska, dé¢lnicka, cestnd, bé&zna,

naddenicka, vysoka, nizka, vykonn4, atd.

Indikatory manazerské pozice:

e podnikatelka, majitelka firmy ¢i podniku, jednatelka, ¢lenka pfedstavenstva nebo
dozor¢i rady obchodni spoleCnosti, feditelka, naméstkyné€, predsedkyné, poslankyné,

senatorka, vedouci odboru,

Pokud respondent vybere jednu ztéchto pozic, bude pro tucely tohoto vyzkumu

povazovan za manazera. VSechny pozice obnaseji vicero skuteCnych provedeni, napiiklad



funkci predsedkyné je mySleno cokoliv, od obCanského sdruzeni ¢i soudu, po politickou
stranou a senat. Obdobné pak i u dalSich indikatoru. Respondent na toto bude upozornén.
Nejde tedy o manaZzera ve smyslu fidit lidi, ale viibec n&co fidit a vést, tieba vlastni firmu. Cili

to nejsirsi pojeti manazerské pracovni pozice.

V poradku.

Teoreticka hypotéza:
Vétsina zen pracujicich v manazerskych pozicich, byla vychovana ve spi$ netradi¢nich

rodinach.

Dobte formulovana hypotéza.

Pracovni hypotézy

e Zeny pracujici v manazerskych pozicich vétsinou vyrtstali v roding, kde matka nebyla
zenou v domacnosti

e Zeny pracujici v manazerskych pozicich vétsinou vyristali v roding, kde matka méla
stejny nebo vySssi pfijem nez otec

e Vétsina zen pracujicich v manazerskych pozicich vyrastala v roding, ve které byly
vedené k dosazeni nejvyssiho mozného vzdélani

e Model rodinné vychovy, ve které jsou dcery vedené k tradiénym zenskym
hodnotam, nepodporuje rozhodnuti zen vést vlastni firmu

e Cim vyssi je vzdélani zeny, tim je pravdépodobngjsi, Ze se uplatni v

manazerskych pozicich ¢i vedoucich funkcich

(V posledni pracovni hypotéze se jedna o relaci mezi dosazenym vzdélanim a
manazerskou pozici zeny. Domnivame se, ze je nutno tuto hypotézu proverit, 1 kdyz
neodpovida celkovému zaméru vyzkumu. Disman (2005) piSe, ze pfi provefovani vztahu mezi
proménnymi je tieba odizolovat (pomoci techniky statistické analyzy) tzv. vnéj§i proménné,
které mizou ovliviiovat vztah mezi studovanymi jevy. Relaci mezi dosazenym vzdélanim a

manazerskou pozici zeny tedy zafadime mezi pracovni hypotézy.)



Dotaznik bude zahrnovat i otazky ohledné pocita jednotlivych Zen na jejich uplatnéni,
ohledné jejich prace a rodiny a také ohledné pohledu na okoli, jak hodnoti jeji okoli ji a

naopak.

V poradku — velice vystizné.

Vyzkumna strategie

Rozhodli jsme se pro vyzkum kvantitativni, protoze chceme ur¢it z relativné velkého
poctu pripadu zakladni trend ve spoleCnosti, ktery se dotyka obsazovani zen do stiednich a
vysokych manazerskych postd. Budeme sledovat vztah mezi tradicni vychovou zen v roding,
ktera bude definovana pomoci malého poctu znakt (vzhledem ke kvantitativné postavenému
vyzkumu) a povolanim Zeny — manazerky.

Jadrem naSeho vyzkumu bude tedy jedna prarezova studie, zalozena na dotaznikovém
Setfeni v roce 2006 mezi Zenami v manazerskych pozicich. Tato studie bude mit za tkol, tazat
se na otazky ohledné souc€asnych 1 predchozich zaméstnani, ohledné piedstav o zaméstnani a
ohledné rodiny, ze které dotazané zeny pochazeji (vychova, stav rodiny).

Protoze nas ale sekundarn€ zajima i vyvoj procest na pracovnim trhu, doplnime dva
prufezové vyzkumy (dotazniky ohledné 90 let.), a pokusime se vyhodnotit trend ve
spole¢nosti. Touto trendovou studii v ramci longitudinalniho vyzkumu, budou osloveny tfi
veékové skupiny zen, které nastupovali do pracovniho procesu na zacatku 80-tych, na zacatku
90-tych let a v roce 2000. Otazky se budou vzdy tykat toho obdobi, kdy zeny nastupovali do
prace. Odhadem se bude jednat o rocniky 1960, 1970 a 1980.

V poradku — jenom drobna pozndmka — mozna nebylo nutné zabihat do takovych

podrobnosti. Stacilo by to v kratkosti.

Pouzita technika sbéru dat

Pres obchodni rejstiik, profesni organizace a personalni oddéleni firem ziskame
kontakty na zeny v manazerskych pozicich a rozeSleme dotazniky. Manazerskou pozici
rozumime 1 Zzenu-podnikatelku. Vzhledem k vyzkumné otdzce bude dotaznik sestaven
z otazek ohledn€ toho, co je pfimélo k této praci a jaké méli poméry v rodiné (cca 500
dotazniku).

Vyhodou takto formulované strategie je pokus o zjisténi zakladnich trendd v postaveni

Zzen na pracovniho trhu. Zejména bychom mohli zjistit, jakym zplsobem se pfistup zen



k manazerskym pozicim zménil zjejich osobniho hlediska a z pohledu okoli. Nevyhodu
spatfujeme ve slozitém zpracovani dat z dotaznikového Setfeni, pfipadné 1 v mozném
zkresleni udaja v dotaznicich, protoZe se ptame i na udaje zpétné v Case, Cili odpovidajici
zeny nebudou mozna moci autenticky popsat své tehdejsi pocity a nazory. Nevyhodou dale
muze byt to, ze trend zaméstnavani zen v manazerskych pozicich muze byt daleko vice
ovlivnén jinymi faktory, nez tradini vychovou v rodin€, a proto budeme toto dopiedu

predpokladat a snazit se tak jednotliva data z dotazniku obezietn€ vyhodnotit.
V poradku.
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V poradku.

Celkove je prace na velmi dobré urovni.

Pozor ale na gramatické a stylistické chyby, kterych je zde opravdu hodné!



