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Proc¢ a jak projekt planovat

Pldnavacy Einnosti jsou pro Fizent projektn roghodujict. Pldny jrow simulaci projektu,
protaZe obsahnjt piserrmy popis teho, jok budan spinéity parametry  frojimperntivi®.
Prota jsou projekiovd pldny ve skutednoasti ifi: Jeden pra dimenzi provedeni (hierarchic-
kd stritktura Einmoxti), jeden pro dimenzi €asu (nejlépe sifovy diagram, ale obcas i se-
znam milnikat nebo tiseckovy graf) a jeden pro dimenzi ndkladd {finanéni razpocet). Ta-
to kapilela pojedndvd o plinech obecné, znovn wliiraziufe jefich potfebu, popimje, jak
se tyta 17 druhy pldmi sestavifi, nvddi nékierd probidmy souvisefici x pldnovdnin a za-
byvd se , pldnem — dokumentem nebo skupinou dokrunents, kiard Json virmzem toha,
ca byle pHi pldnovini projektn dokodnuta,

nejSirs{m slova smyslu jsou pliny zdvislé na znalosti (i fuktori:

Kde nyni jste (nebo budete, af cokoli, co se ted plinuje, ziéne).

Tyto faktory jsou ukdzdny na obefzku 5-1. Platf staré prislovi: , KdyZ nevis, kam cheef jit, knZdi cesta
1% tam dovede.” — Plan mitete mit jen tehdy, kdy¥ mite pred sebou cil.

Mrnoho projekt zadivanych v rimei vlnstni organizace se uskute£finje na zikladg diouhodohych plind

torganizace. Pliny jsou proto Enslo hiernrchické, 4. knitkodobé pliny vznikaji v komtextu s dlonhodoby-

mi. Napfiklad pliny projektovych ikoli jsou souttasti celkavého plinu projektis. Juk bylo zmingno v k-
pitale 1, pliny rikold json songisti plint projektd atd. Krom# loho Je plinovini opakujicim se proce-

om, takZe projekiové pliny se musf piepracoval, kdy? se jiné pliny zméni, KdyZ napfiklud dlouhodo-
by plin pokryvi pEt af deset let, nepochybng dochazi ke zmEndm, urits se zmenl priority a projekty se

: pliddvaji nebo sl v reakei nn dynamicky vyvaj akolniho prostieds.

55




Rizeni prajekti

PLAN
PoZadavky na zdroje
Lidé

Vgl

Terminy

Rezerva

Obrazek 5|
Hinorinf

Efektivni projekiovy plin mi nisledujic] vlastnosti;
1

Identifikuje vic, co je zapottebi k isp&inému dokongeni projektu.
2. Obsahuje harmonogram pro nausovdni téchto 1tkolt o souvisejfcich milnikay.

3. UmnmuE.m potfebné zdroje se zimkon Jejich dostupnost v pulfitnou dobu a zohlediiuje nasazent
techto zdroji 2 jejich fizeni,

4. Mt rozpoZet nikladi pro kaZdy fikol,
3. Obsahuje odpovidajici rezeryy pro nepfedvidatelng udilos.

6. Je vErohodny jak pro predpoklidang reilizilory, tak pro management.

Pro¢ jsou plany nutné

.S&.Q napomihaji keordinaei a komunikaci, poskytuji zdklad pro sledovini pritbghu projekty, Easto
Jsounuiné pro spinént pofadavkd zadavatele o umoZiiuji vyhnout se problémim,

Koordinace a komunikace

Nechejie ostatn sestavit plin jejich price,

Na mmu:Nmnm vElSiny projekti se podili vic ne3 Jednn osabn. Obvykle s2 po pracovnikn wEité odhoné
w«ﬁéan.n poZaduje, aby vykondvl price ve svém oboru. V pipuds stavebniho projektu napfiklad te-
Sar pracyje na drevEnych konsirukeicl, a ne pg instaluci potrubi nebo elektrickych rozvodi. Podabns
a&u.onm_.n na elekironické ohvody plni vike! tykujici se elektronického obvody, a ne optickéha systému,
Projekt je zpasob, juk informovnt koZdého, kdo se na projekt podili, co se od nho ofekivi a co bo-
dou délat jini. Pliny jsou prostiedkem k delegovini &isti wirojimperaliva* smérem dali na NiZE vrover
{iikelu a podikolu) podfizenosti, JestliZe Lidé, kteti za tyto vikoly zodpovidaji, se také podili na lvorhe
plind, budeu il daldf diivod, ahy je dodifovali. Pre plinovini tedy existuje zlaté providio:
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Prog & jak profekt plannvat

MEly by o plch vEdEt vic neZ kdokoll jing.
Je to jejich d¥ol, ne vis.

ogicky diisledek ztatého pravidia: Kazdi price je lehki pro toho, kdo ji nemusi d&lat, a proto
& vétil pravdépodobnost, Ze ti, kdo si své likoly sami naplanufi, je také budon schopni vykonat.

Ja vafich proj ektovych planech hodn zile?i. [ kdyZ na prajekin migete pracoval ve své kuneelif, os-
tnf lidé v organizaci (napfiklad vas if) budou chtit vadat, kam projekt sméfuje, co prive dilite u juk
ouho to budete d&lat. Projekiové pliny jsou ledy vznamnym komunikuEnim a koordina®nim doku-
mentem & mehou lidi ntotivovat k lep prici.

‘_u_.n_mg vidy postupujf trochu jinak, nef je naplinovine. -

Pliny jsou také ziklndem vadi monitorovaci Ennosti na projektu {viz. obrizek 5-2). Pro projekt je cha-
rakteristické, Ze nepostupuje podle plinu. To, co nevite, kdy? zutinille, e, kuin a juk se vi projekt od-
chyli od plinu. Odchylky od plinu, zjisténé sledovinim pastupu projekiy, jsou v pritb&ha jeho realizn-
ce prvaim varovnym signdlem, Ze existuji problémy, které Je tiebn Tekit. MEly by vést ke korekei a uk-
tunlizaci plan, )

_w_m_as.__
o8 Da
A B
Sledovat

adchylky

Obrazek 5-2
Pléy juow zildadem pro sledorial.

Tenta material re poprvé objevil na videokazets, kteroy vyralila , faeeface pro dalif vidSlivint infenfri s vpulitim avdiovizudinf fechniky™ v dthamté, Geargia,

Kdy? letadlo odstartuje z Los Angeles smirem na Honaoluly, mi stinoven kurz, podle ktersho mi letst,
Béhem letw providi navigitor mafeni polaby letudls u sleduje, zda se skulegng kurz neadchylil od na-
pléinovantha, Jestiize dojde k edchylce, pilot kurz zméni, jukmile navigilor fute odchylky zjistf, tikze
letadlo do Honalulu doleti. Jesilize nedejde ke korekelm sy lety, letadto by mohlo pFstit uprostied
Tichého oceinu, coZ by mélo pro letudlo slejné neblahé ditsledky fuko pro projekt, ktery se prilis odchy-
lil od svého cilového bodu danéha , trojimperativem®.
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fiizeni projektii

Pliny jsou piedem zfomulovanym prodrobrym popisem plngnj riznych aspekti  projektu, Odchylky

e S e e 2 P1L

mohou ukizal, Je se projeki nedostane do slanoveného cile,

- o e DT

Pliny se délaji pro viechny tfi dimenze ntrojimperativu’r,

Obrézek 5-3 ukuznje, jak viechny techniky probirang v Eilsti 2 této knihy spolu nuvzdjem sonvisi. Na
#ziikladg hiermrchicks struktury Einnosti (WBS) se vylvoli sifovy graf. Pro kagdou Sinnost nebo kol ny
siti se potom § stinovy €asovy rozvrh a zkoniroluje ke, zda m4 piifuzeny odpovidajfet zdroje. Kdyz je
lata Edst holova, je moiné (i kdyZ ne nutné) sestavit lisefkovy diagram Ensového plinn, ktery ukiznje
£asovy rimec pro kn¥dou Snnost nebo kol celého projektu, Pak se provede piedbiing odhad ndlkdudg
na tytotikoly a v prib&hn Jejich plnéni se pak nikludy zpEms vykazuji podle konkeétntho tkolu v kaZ-
dé vidajové kategorii. V &isli 4 110 knihy se dovite, juk tato Ppodrobnd informace o odchylkdch od pli-
novancho stevn miiZe byt uFitedng pro fizeni projekty,

Ukojeni pozadaviu

Plany jsou ngkdy deliny jen proto, by se vyhovilo pofadaviim Jinych, tfeba zikaznika netio vadeho
sefa. V takovych situacich se pliny vytvil spige z donuceni neZ z pocity, 3e jaon cenné, £ dokonce roz-
hodujief pro dosaZeni projekiovych cilit.

Takto vznikié pliny se milokdy dodrinji. A3 piilis Zasto se Zpracuji, n polom se vyhodi, protoie byly
Flipraveny jen prolo, by se formilng vyhovilo poZaduvku plin plipravit. Pokud existuje tukovy poa-
duvek a pliny jsou zpracoviiny spif otrocky ne s rozmyslem, jde o zlrély asu jak pro Zpracovalele, tak
Pro toho, kdo txkovy plin bude &fst,

Piedchdzeni problémim

Rizeni projektu Jje nekdy zivod s kutustrofou. To vElFinou plati pro méné zkudend manaZery projekti,
AZ piilis &nsto se stivd, %e ve chvili, kdy jesté ani nebyla dofeSeni posledni krize, ui znfind tx sousys-
né 2 manufer projektu m4 pak tolik price, Ze uf nestad predvidat tu piftf ani ji eljL

Plinovini je velmi dileFité; dobry plin je nezbytny,

Dabry plin vim pomitfe vyhnout se v priib&hy realizace projektu problémim (ale plany jim nemohou
zabrénit). Posudte nisledujici piiklnd potiz s fusovym plinem a nikludy. Vi§ projekt vyinduje zive-
reénot zprivu, Predpoklidite, %e bude mit as; &0 slran u dvacet obrdzk o skuping pro technickon do-

W:Emnnmnm.#_na‘:gan mmvnﬁcs_rmcaiamr fe ji zpracuje za jeden tyden za 1200 dolam, KdyZ je pak
Pozdéji poZidite o stodvacetisininkgvon dokumentaini zprivu, sdali vim, Ze ji dostunete o dvp tydny
pozdEji a bude stit 2400 dolur. Je jusné, Fe nemiZete wplinoval' dvsstésirinkovon dakumentaci se sto
obrdzky, protofe s uk vysokou cengy ve vasem ndvrhu byste zukizky sotva ziskalt. Musile pfipravit co
mofnf nejlepsi plany u adhady, n pak se snaZit je dodriet. KdyZ se naptiklid dostivite do 24veresng 4.
ze projekiy, kdy je ffeba zpriva Zpracavil, zudejle jefi sepsinl viem 2icastnénym tak, aby jim byl na-
brosto jasny plinovany cil. Priméjte je, aby se pri psand siriking drfeli plind. Paud (o taktn udglite,
zpriva by méla mit priblisng Sedesit strian o dvacet obrizka.
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V €em planovani spociva

Nejistota g riziko

Emb.w se tykaji budoucich udilosti. Ty znamend, Ze vase pliny jsou
z.n_.a:. budou edehravat. Budoncnost v sobE nutmé zahnuje mnoho
l& miry pledvidat, « tedy | Eastesng

simulaci tohe, jak se véci v budoue.
v nejistot, z nichi nékters lze do urdi-
. tidit, ale mnohe jsoy nepiedvidatelns. "
afim cilem je vads jvi & g
_.mm—n“”w M._un_:._m vEdEL n.m :nt.._n 0 vécech, kieré |ze pFedvidat. Ursits byste tiké rdi mak stoprocentni
o nnE.m nm__ﬂu:,n.,mﬂ Jon_E m_..F_:Em:wamu. wlrojimperativn®, Ale vidycky budou existovat nejistoty, ne-
mEE@.._n_u... ! & tikoly um <W_4m~.=mw. neocekivané allemativy a nestisms chyby; takie tiplnd .mmES,o uM.E
Spechu je maivni. Nejlep#i, co magele udélay, j Srem k : .
| Wpechu fe maivnf, N i Je postupovat smérem k cilim, kiers fagns vid;
a uvEdomil si, Fe vig fcki nnoh Cekdvanyc i imi% e s idie,
o 0 neofekdvanych gvrati, s nimis S& VY’ ViR t¥m budete muset vypo-

K sniZeni poétu nejistot poudivejte kentrolni seznam,

iZit (ale ne eliminovat) pouZivinim kontrolng i1, di}
“viduelné neji ole & ile T ich seznami, dakladny
M“Wmﬂwwmuﬂ_ﬁﬂw ”. cmrQ.EE_\, # zpajenim celého vaseho tnw, Nicmens niejistoly N_._E.Em“ wwcﬂw.m“
veine liklory se vyskytujf vidy, kdy% se d2li naco nového, Neznimé lze i .
vat, 1ze je ale v planech zohlednit vioZenim re { diklidn zprazavan pliny c ey e
c 3 ; Zervy. Ant dikladng zpracovans plény na dodivk
e v)  zoble im rezervy, ; dny m staveh-
MMMQ.”__.” _w.“r_s.f:a nezabring E.Em. .,_.5 spiné potusi nezpiisohila zpoidéni _unog.nME nebo scw\:a.am.uriwc
i unmm_....n ..__Fﬂc u._Mm.mn:w. W zmene nikladd, Pliny nemohou byt lepsi nez vase soudusna Znilost mm.wh_ﬂw
e. ] ...h..z« e ui five néco podobného dilali, dokdZete 1o mplinovat lépe, n&z kdyZ jde o nec
vis i va.c G:m..vhn._?:me.nru. Nupiiklad predchoz zkusenast & tvorbou ommmumn_.%n: " i s
nepomize pfi plinovini projekiy, ktery se tykd vyzkumu materiild,
M_rmaoiz._. zahmuje predpokludy, napiiklnd o tom, kteff 1
_m nnw._m MMM..H Mmumfn_u <%N_M:== muleridld, vypadd iplng Jinak, kayZ prici bude dija Zeudeny strojni in
, Y ude svéfenu ménk zkuSenémy elektroinZenyrovi nebo i b 1Bt indeny ]
e. Protoie predpoklady jsou souSisti vaseho nling i d¢ 16 don st reserey, oy
- ProtoZ SEU soug; il plinu, je dile#ité do n&j zahmout rezervy, o nich poied.
ndvik kapitola 11, Dobris pliny jsou spisie kvantitativai nes kevalitativnf 1 co mo¥ng :me.nm%m_mwm peied

Predvidutelné nejistoty niiZate sp

polymerd vim pfil

18

idé budor moci na projektu pracovat, Plig pro-

Vybér mezi alternativami

Steing i 51 pea i el s e e
émwnw Mmﬁomm“n“.ﬂ”._ﬂtmwﬂ wmc._.n__E. } pri pliprave plini Easto stojile Pied moZnostf volhy. MiiZete mt na
anly fizeni progrin, nermy jakosti produke, obi i .
Fbl 1 n 5 » obfemn subdoddvek atd, Vigg liin j ]
nié zdznaumem vasi volby 7 wvedenyeh wltemativ o obvykle zivi i b oo
z . altern; vykle zivisl na mife rizika, kieré -hotni
. ; ¢ i u, kleré jste ool -
”.‘ mmﬂrc i1 q.m._ ov.._.nm_c Tezerv N.,&E..‘:wn: do vaich plini. Tento dnh volby je szwaﬂmm_ uM MWMMM”HMWM
oy ._a.Em How.dn _Mmm._oz_._scm: Eu.ﬁo.,..:. Klerou st vyberele, bude ziviset na lom, co je pro vis H_Emwm.,
o ?ME,E: M_”%:U n __rm 10 _Uf__m _S_F.m doba rvdni praci {varianty 2} nebo vEIE zajisiEng plesnosti pi-
ik vy 9_._. um”...,..ﬁ_h:_.ﬂmnmm_ac_ﬁ;:_n 3) je soubd#né (,purnielni*) providéni dvou mmEE.ﬂ:‘. Em:m
viak 1 pricovniky (jeden na ovitoving y <il); pledchozi dvé vy,
2achit pouze jodnoh pae Tovind, drulty na adbér vzerka); predchozi dve varianty vy-

Respektujte pliny a navrhy ostatnich,

d.%nahw na ﬂn&ﬁf: podili, taslo predivgi [Hlitn kievy se vim zd
surdni. Ale tfeha flovek, kiery iei piiomma] o
vyznam, Elovek, kiery jej Pripravil, fedneduge kiade déruz,

i absurdid, Moind je skutesns ab-
na Einnosti, klerym vy nepiiklidile

&0

et 3gman o

Pre a jak projekt plinovat

%Mm , Ze budou v dobg potfeby k dispozici) nebo co nejpozdéi
R sebo pomoci zvysi

¥

B
chiému. Za rozamné lze povatovat dvé alternativy - objednut tylo malerialy co nejdiive (aby byla jisto-

£ind projekiovi Sinnost, juko je objednivini polfebného materidly, je ndzomou nkizkou tohoto pro-

e

(pro pfipad, Ze by bylo tieba zménit vybir
t tok hotovosti vasi orpanizace). Je nutné posoudit nfizor kaZdého, koho se (ato zile-

Zitost tyk4,

Nebo si piedstavie, Ze vés v 9 hodin rino viii §6f poZ4dd, abyste s nfm v 17 hodin odlet&li na jiny kon-
tinent na dileZité jednini. Souhlasite n dohodnete se, e se setkile na letifli. To vam umosnl zitjet ces-
ou na letifté domd a sbulit si véci. V toinlo jednoduchém piikindg by v&3 plan mohl vypadat tnk, jak

w ikazuje obrizek 5-5. MiZe se zdit, #e na pofadi Einnosti A, B a C neziled, coi je z hlediska vaseho &a-

§it pravda. Ale je tfeba, abyste co nejdfive dnki vasi sekrelifce potfebna pokyny, aby mohla provést &in-

Enost 1D, zatimeo vy budete providt éinnosti B a C. Cinnost A by proto méla probihnout jako prvnl, ale

innost C maZete udElat pfed Einnosti B (nebo naopak), aniz by doslo k jakémukoli Ewsovému zdrient,

Planovin( viastni price dokdZe [idi motivovat.
,“m_mﬁﬂﬁ projektovych plind v sobg zahrnuje nespotet rizik. Jedno 2 nich vypljvi z toho, co bylo zmi-

S nEno vySe. Ve snnze zisknt #ns v potitednich Fizich projekiu nebo prolo, Ze Ipite na svych viasinich nd-

zorech, mide se u vis projevit snuha provést velkou &dst plinovin sami. Nemih byste to dilut ze slcj-
ného divodu, prof nemidte ridi, kdyZ se po vis chee, ubyste realizovali pliny nékoho jinche: je to de-
‘motivujici. Je apravdn dilefité zuinteresoval lidi, ktefi budon prici skuteEni provadst, sby si maximum
Bvé price laké snmi nuplinovali. Znovu opalkuji, Ze jde o zlalé pravidio,

Navic velmi Zasto dochizi k fpamému plénovini, Kromg vyloZené lenosti je zdkladem viech Spat-

nych plini nepochopent cilového bodu ,trojimperativu*. DastateZny Zas vEnovany tvorbd pliini vim

umoZni uvédomit si 8vé vlastni piedstavy cilovéhie bodu ,trojimperativu® a ukiZe vim, zdu a kde se

odliZuje od pojeti nékoho jiného.

Vhodnou metodou plinovini je pro mannfers projektu n neju¥si tym vytvofeni hicrarchické struktury

tinnosti 2 identifikovini vzdjemnych vztehil mezi jednotlivymi dkaly pomoci softwarovych produkti

" pro fizeni projekit velkoploiného vyobrmzeni (napfiklad lubule pro projeke [4lif nebo poiitaZovy pro-
JekEnf systém), tik aby viichni plan vid2li n mohli o ném spoledng diskulavat. Nejdiive hy se mél uds-
Int seznam vEech kol a jefich vzijemnych zivislosti bez ohledu na skuteénou nebo piedpoklidancu
dobu trvini ka¥dého tkelu, Pek se vikoly projdou podnihé a prvni seznam se modifikuje pridanim pied-
poklidané daby lrvini (nebo kalenddfniho terminu) kn3dého dkolu. Pfi tfetim opukovini se do sezin-
mu promitnou retlng dostupné zdroje. Ctvrty, n snad poslednt cyklus opukovini pak mitZe zméEnil vie-
chno, aby se dosthlo nspokojivéhio a presvidtivého kompromisy. Altenativou k pouZiti poditafovéha
nebo prajekEntho zafizent (ncho juko predbEiny krok pred zavedenim dat do potitafového programu)
je Birokd role pupira pfipevn@nd na zed, na nif hlaval Elenové Lymu umist pro kaidy kol listek ze sa-
molepiciho bloku (nebo nééeho podobného) tuk, aby listky sméfovaly zleva doprva v usovém sledu,
& mezi tikoly se na pupir zakresli jejich vzdjemné zivislosti, (Pro lo skupinovos Sinnost se napiikind
velmi dabfe hedi plinovaci souprava 3M Planning Roll Kit 551, kleri obsuhuje mazatelng role papir,
suché mazaci popisovate, gumu (zmizik) a blofek samolepicich pozndmkovych listi).
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Varfnla 1
Clnostr:
Pravliit

TunkEnast
a kallbracl

analyzstory
plynil.

Odebrat
vzarky
wdechovanihn
vzduchu,

Anatyzovat
Vaorky
vydechovanshg
vatduchu,

Varlantz 2
Cinnost:

Odehrat
viorky

vydechovangho
vaduchu

Anahzovat
vzarky
vydechovandho
veduchu,

fas

Vatlanta 3

Einnosti:

PriBlit
fankEniost

o kaflbraci
analyzitoru
plymi.

Odebrat

vaprky
vydachovanéha
vaduchy,

Analyzovat
vaorky
vydechovanshy

vrduchy, ;’

aS

Obrizek 5-4

T motacsti pofad Ko,
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Cinnosy:

Afel sekratdtes,
ahy zaflstlla
rezervach
letenck

Zavolat manZelce
a Informovat |
a cestd.

Nachystat
sl kuffik
_& dokumenty

Nethat sekrelifku

vyzvednout
a doruElt vim

Ietenky

Jet domil,
2abalit i
zavazadlo,
{et na [slizvg.

Y

(as

Obrizek 5-5
Jedua x variant pro phrave cesty,

Obius se pouZivi nistroj b&in& nazgvany plinovaci malice. Obrizek 5-6 uknzuje Edst takové matics.
Seznum innosti, které majf byt provedeny, je umfstén podél jedné strany papiru a pracovnici, kteff se
na tkolu podilej, jsou vyznageni podél kolmé strany. Tento dreh dokumentu mize byl pro nékieré ma-
naZery uziledny, ale nizev plinovaci malice neni sprivny, protofe jde spife o piifazovaci matici. Yinak
feZeno, plinovaci mulice je uZileénym dokumentem, ale nenf to plin. Vyhody plinavaci matice ize
ziskat pouZitim mutice zodpavédnosti v poiitagovém progranm (zejménn v Microsoft Project), jak se

uvidi v kapitole 13.
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Rizeai projekti Prot a Jak projekt plénovat

Funkee
s Matketing | Technologle x_”ﬁmmm =7, Plan obvykle zahmuje vtSiny 2 nésledujicich témat:
Linnost 351, Souhm projekte
Prizkum trhu oy X 2. PoZadavky projektu
. - Milniky
Speciftkace produldu X X Tx h 454, Hiemrchickd strukturm Einnosti
Predbizng technicky ndvrh X . Sitovy graf Ginnost{ s plinovanymi terminy
—— | ._/\\\L\L : %2230, Rozpofet pro viechny Einnosti
ﬁ\./ zzl. Schéma fizeni a organizace projekin
=B, Definice rozhrani vietng podpory technickéha vybaveni
. 3 Logistickd podpora
“..._o. Pliin akceptace {piijeti)

Obrizek 5-5
11, Standardy pro Izeni a bezpefnost majetku

Lirtta s plisesct e viarejilmpejee pracovech s do projektevfid Banostl :
; 12. Kontukini body organizice zikaznika, pokud jsou relevantnd

13. Zptisob kontroly projektu

Altudinost ]

Stile kaidého informuijte o aktuilnfch Zménich Aktivace

Kdy? uZ jste se rozhodli sviij pros 4 PR - et Projektové pliny vyZaduji aklivaci. Za prvé si obstarejte viechna pofedovani povaleni od pfisluinych

. umwﬂ . .H.n.._ a in.,_wuc mﬂ p “ MM#M" wmw_n_ﬂ m M%M““ N WH__MG m_Mﬁn_M”Nﬁ:ouﬁ__w w Mumm__ur Ea_‘_ by je <m_n::«h _u.:._.n gm_mmmsmn%. a m. mm_ Em.ﬂ_Emumnm zkaznfka. Za druhé rozmnodle a piedejle , Plin" viem pracovnikim,
i jeii ¢ 2o PENY J8ou sihalnd. Proto je velmi dilezité si . ktef{ jsou de projektu zupojeni. U velmi rozsdhlych projeki bude distribuce moZna vyZadovat projek-

Poznamenat, kdo mi jefich #cm_mn. Kdy# plin upravile, musite mit ubsalutni jistotu, e vEichni, kdo ma-
it _SEW wnqon:mwa E.sEF,ocQNM uprivenou verzi. Pokud to budete diisledns dodrioval, kaZdy, kdo se
fa projektu podili, bude vEdat, je plinovini berete viZng, Budou védet, Ze pliny, které maji Jjsou spo-

“ lovou kancelif, v niZ budou stiny pokryty disgramy n grafy zobrazujicimi pliny s stav plnénf riznych
€innosti, vetné Eerpint fnantnich prostfedki o pridéleni zdroji. U mulych projektd nenf projektovd

_mEm@Em Mﬁﬁa_n_n_u vao.mn._nm@n: Nmam..m(. Jistotu druhych mifete zvyfit Um, Ze budete na viech plé- g kanceliE nutn. |
hovacich dokumentech uvadit datnm a kazdd novi verze bude mit pofadové &islo a dutum. 57 Nevénujte plinovani vice éasu, nef bysts potiebovali
Plan® k fefenl problémii zpiirobenych tim, Te Fidny plin nemate.
»ian 7. Rozsah projektovych plind je rizny - od jednoduchého jednostrinkavého dokumentu a% po zdznamy

8 ohromne sloZitymi trovnémi detaild, KnZdy projekt ma svou odpovidajici tirovefi plinovinf. Neexis-
tuje kouzelny recept, ktery by uréil i sprévnou troveii podrobnosts; obecng feeno, nikdy nevinujte
plénovéni vice &asu, neZ by bylo zapolfebi k nipravé chyb, k nim3 by doSlo, kdybyste Zidné plinovi-

U mnohn velkych projektd existuje ki svand | Plans .
stuje knilia nazyvani , Plin* neto |, Ly lmt A -
nebo celd fadn dustyich sesitd, nebo , Projektovy plan®. Mize to byt jeden

Cile ni neproviideli. Z toho plyne, Ze hilavnim iéelem plinovini je vyhnoul se problémim,
wPlin'" se zabyvi mnoha L€ty Vittinou - P .
A oM HA femily, popisuje, co mi byt doddno jake vysledek projekty a uvidi . . ,
‘..muwr_”ﬂ:ﬁnmﬁnw:_w.unn @.nm_mm:wn: paloZek. JestliZe se maji uskuteznil ukcepluéni G_..m._._ME“na zkousky, . 1-.<-Q mu-.O_m_nnO<m—._O _U_N—.:._
& O 5 130 - . - . e . ()
: e eich podrobny popis. Obecné tze fic., Ze cilem plinu tohoto drulm je popsat, co - Obrizek 5-7 ukazuje vzdjernny vztah jednotlivich 2asi projektového plinu:

u‘. oy = - 1 vmim POZ:
5€ ma HQWNB—J QO kdy a Za r.u_mr. nym n__ucw.. muDQ.—uD.T:m rozepsal -.P:u Eu_—umhin_t Prvni ONAn—u.(.—nnuﬂ j& Komp
k etni definice cili ﬁ Dg ? muze avit dodava Gr i

davatel nebo nejlustéfi oba spoleéng. U projekld novych produkih nebo programi je specifikuce
pravedeni urfenu poZndavky na produkt Ty miZe pfipravit pracovnik kteréhokoli funk&nfho oddE-
lenf nebo tym jednoho addéleni, ale za nejlepH je povaZovin tym lidi riznjch odbomosti uplatiu-
jici tring orientované rozmisténi funkcl kvality {QFD) nebo podohny proces uréovini specifikuci
(viz kapitola 2 a 3).
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Rizeni projekti

1 - Specifikace
- provedenl :
3 - Kritéria 2 - Akeeptaini
proveden( kritéria
{naspacitiovang Idomf wlshupy) {dodvand vystupy)
4 - Hlerarchicks
struktura
+ Elnnosti
5 - Casovy plan’ 6 - Lidské
E—nuﬂm ﬂqu a —ﬂmnm—.m:._—.
zdroje
Obrizek 5.7
Yitaby mezi prvky projukicv i plian

2. Nouwmmpa. méfitelnd akeeptagni (pTejimaci) kritérin pre viechny doddvané vystupy musi byt vy-
slovné uvedena. Tato kritéry vychiizi z definice cili a rozsajn (SOW) 1 specifikuce provedeni
a ﬁom@ﬁ__m._.nnuounmm:% cil, k némug mg v¥vajovy tym smifoval.

3. gn&mcﬁ mm.r.m existovat internf kritéria nebo normyy pravedeni, které je tieba shromiZdit, ale jnko ta-
kavé nejsou souist dodivky. Je moing, Je si nupTiklad vafe spolegnost bude Prat spinit normu
IS0 9000; bude muset vyhovét pofudavkiun tykajicim se Zivoiniho prosifedi, bezpe#nosii a zdra-
votnl nezivadnosti (ES&H): bude poiadovat, aby hyly dodrZeny specidlni postupy vztaljici se na
statnf zakdzky (napfikiad PpouZiti standardnich souzdstek nebg kankrétnich dodaveteld); bude pied-

poklidat, Ze budou dodrZeny speciilni normy jakosti; nebo byde ofekivat, ¥ budon zachoviny fi-
remnf normy designu.

4. mmﬂ.mmnEnwm struktura Einnosti se advodi = prvnich B vyse uvedenych bodi, Hierarchicki strik-
tira Einnosti (WBS) identifikuje kaZdy balfk pract (Einnestl nebo 1ikold), kters se pusi provést,
m_.g byly splnény specifikuce provedend a jind kritéria. VEtSina prvkal hierarchicke struktury mm:nma”
ti (WBS) bude odvozena piime z Definice cilt a rozsahy praci (SOW) nebo ze samoms speci mﬁ,_..
ce provedeni. MirZe se nle napfikiad stit, Ze akceptaéni (pfejimach) kritéria stinovi podminky ur-
n:.ﬁmﬂ zkousiek. Puk bude palmeé tieba doplnit dals prvky hierarchické strukiury &innosti (WRS)
na pripravu (estovacich zaffzeny, Stejn¥ ik kritéria provedend pro nespecifikovans souddsti vystu-

pu (internf vystupy) mohou vyZadovat zadlenéni daliich prvia hierarchické struk Einnog
(WBS) (viz kapitola 6), F Icike strukinry Sinnosti

5. Hm_m.mm .ﬁﬂ.nw hierarchickd m:.:wms.w Einnostf (WBS) musi byt zanesen do sifovéhe grafu pro urfenf
E..Enwn nnm.aw Odtud 1ze odvadit Easove pliny pro miiniky, isefkova {Ganttovy) dingrumy n sito-
ve grafy (viz kapitola 7 o 8).

6. vu.u realizaci r.mwaw.nrmn_,.nm siraktury Einnostj (WBS) je nezhytny plin zdraju, ktery zalimuje juk Jid-
ské, tak materiilni zdroje. Crsovy plan zivisi na wdrofich, které budou nérakoviny, tnkZe tyto dva

ProE a jak projekt planovat

prvky plim se vzijemng ovliviiuji. Nupiiklad sluZebns stark pracovnik 5 odpovidajicimi zkufe-
nostmi byvé schopen provést rfity kol rychleji neZ neakufeny miadif pracovnik. Jestlize dojde
k nedmEmému zatiZeni nikteryeh zdrojii v dobé, kdy majf byt nasazeny, plin bude nerealisticky
a musi se upravit. Zdroje, kieré mA projekt k dispozici, zivisi na pdoritich a zdrojich vyhrazenych
pro finou praci. V désledku toho se mage kterykoli projekt zpozdit vlivem Jinych podnikovych ak-
tivit (viz kapitala 10).

Rozpotet pra kaZdy tikol lze vyivofit na zéklads zdroji, které hudou tomuto ikelu piidéleny,
@ terminy, na klerj je duny iikol naplinavin, Pokud je to vhodné, Ize provést kalkulucs piinosn
a nikladd nebo analyze diskontovanych pendinfch tokd, by se Zistilo, zda je projekt odivodus-
ny (viz kapitola 9),

Wﬁ&. peditatovy software pro Fizeni projektd unoZivje vklidal idaje tak, #e hierarchickd struktom
sEinnosti (WBS), &nsovy plén 1 rozpotet si budou nuvzijem odpovidal. Pomoci nEkterych sofiwarovych
alikit si miZete tyto idaje zobrazit v riznych formitech. Ufivatelsky komfort, cenova dostupnost a 3-
Toky vybér softwarovych produkti na podporu fizeni projekil padnécuje k Eastym drobnym 1 priviim
Planu. Obéas se projevuje i tendence k podstatnym opravim plinu, Tim se zvyiuje mofnost, Ze rizni
a81idé, kiefi na projektu pracuji, budow mit odlizng verze planu. Je jasné, Ze kdy? je pldn umistén v lokdl-
5 poéitafové siti (LAN) a pfistup k souboriin dat je uzavien, miZote si byt jisti, Ze kaZdy mi stejnou
erzi. Ale nemite jislofy, ¥¢ se klifovi pracovnici v poslednf dobZ pedivali na své Bisti planu o vEmk

51 zmén, kleré se tykaji jejich price.

piclcé problémy

S plinovinim je spojena fadu pliZivych problémt. Nékters znich vznikuji proto, Ze niktefi flenové pro-
jekénich t¥ind se domnivajf, Ze fizeni projekiu suma o sobd znbird pElis mnoho dnsu a zejména prilis
mneho jejich Susu,

1. le nikladné vEnovat plinovini dostatek Zasu. Existiufe na to staré pofekadlo: , Ted nemdme na plin
dost Easu; ale budeme mit spoustu £asw na 1o, abychom ho pozdsji upravili* Pruvda je ale takovi,
Ze vEas provedené malé u nepfilis drahé plinoviini zabrinf pozdéfi mnoha velmi niikladnym tdpra-
vin. Je obecni znimo, Ze nalezeni o odstranéni nefekunych drobnych zavud v poZitadovem pro-
gramu je velmi denhé, kdyZ je softwarovy projekt v pokrofilém stidiu realizace. Lze to prirovnat
k pokusnym technickjm modelim a prolatypiun — je levn&jsi provést hodné testit predem, ne? se

pokoufiet edsirmnit provoznf problémy pozdéji. Je ablizné rozhodnout, kalik plinovini je zupotic-
bi, ale pro nezkuiiensho mannZem projekiu ho nenf nikdy dosl.

2. Pléiny se Easto ignoruji, proloZe jsou vniminy jnke nepodstatny pofadavek managenientn. Redeni
je Zfejmé: Piste smysluplné plany, kieré hodlite dodrovat @ aktualizovat, a postarejte se, aby kaZ-
dy pochopil, Ze jste to skuteEng udglal;,

- Pro kafdou dimenzi , trojimperativa™ potiebujete samostatny plin. Tyto i plany must spoletné
tvofit jeden celek a byt navzijem provizané n nesmi Je - jak se Easto sldvd — pEipravovat oddzlend
skupiny adbormiki. Jejich sladénf mize pomaci zajistit soltware pro fizenf projekti.

- NEkteré situace vyindujf predEnsné , planovini*. Napiiklnd nékdo potfebuje ptedb&zng adhud - ob-
vykie proto, nby pfipravil rozpoZet duleka diiv, nef se na projektu skuleZng zafne pracovat, K to-
1 dochdizi pfeviZng u projektl vyZadujleich stftnf dotaci. V mnoha pripadech polfebs piedbding
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Rizeni projekti

kalkulace nikladd predchdzi definici projekiovych poZadavii o Jjeden rok i vice Jel. V tgchto pii-
padech se pak stivé, Ze rozpofel je stanoven, ale PpozdEfi nelze v rimei daného rozpoftu skuleéng
projektové price odpovidajicim zpisobem realizoval. To nuY maneZery prajekti k hleddn? dody-

tefnych zdrojit finuncovini nebo ke kompromisu ve specifikaci cilového vystupu,

5. Nekteti manazefi rrojekiu nejsou achotni pripravoval jakékali pliny, af ug formata nebo nefor-
milni. Témto lidem by mely byt piidéleny jiné role, pratoZe projekiovy phin je absolutns nezbyi-
nfm piedpoklidem sispéch,

6. V nékterjch piipadech je obtizné naplinoval, Juké priice budou zapotichi, NejlepXim fefenim je ty-
mové plinovini, protoie vice lidi provdépodobné dokizZe identifikovat viechny tkoly, Ale dilvejte
5i pozor na n&které lidi, kief; Plidivaji vikoly, ktere nejsot nutné, aby si zajistili prici pro sebe ne-
bo své oddéleni.

7. Plinovini vyZaduje &g # mnoho lidi by se rad&ji hned pustilo do prace. To Ize piekonat Piikazem,
kdyZ nepomtize presvédtovini.

B. Nekdy se dilujf pliny, kleré nerespektuji zlalé pravidio, Zamyslete se nad nisledujicim komentd.
fem munaZera skupiny lechnicke podpory,
Jako Elen tiimu zodpovEdniho za monldz pfistrajové techniky a zaiizeni pro sbEr dat pro projektove (fely fu
setlcdvam o nékierych manazerd projektu re stile stejnym problément. 2ds se, 3 tato skupina lidf se témaf
shoduje v nizory, 3= otizky piislrojové techniky fsou zanedbntelns g 3o jakékali problémy, Meré se mohou oh-
jevit, se snadng vyfes, KdlyZ dostanu ngjaky projekiavy tikel, Easto zZjidtuji, £ dostupnosti, pouZiteinosti, nd-
Kladiim a Zsu na piprave pHstm]i a zafizenl byla vEnovang mola nebo vibee #ddnd pozomast.
Viasné konzultace se viemi lidmi, kteff se budou na projektu podiet, o vhodny zpisob Fizenf mo-
hou eliminovat v&tSinu t&chio problénai,

5. Mnoho Easovych plini 4 rozpotti je piehnand optimistickych, Refenin Je za€lengni reilng rezervy.

Projekt ,Vyzkum materiali*

Jako mannZer USPROMY pro projekt  Vyzkum materiald* musite rozhodnout, juky druh plinovini se
bude providst, Nisledujici dvé kapitol ¥ j5ou vénoviny hierarclicke strukiufe Einnosti, fasovémy plinu
a odhadu nikladd, které byste méli vylvofit n pouiit. ProtoZe nejde o sloZity projekt, miiZele pochapi-
teln& vynechat dokument _Plin o Projekiovou mistnost,

Zateoreticks sludie, kiers byly zvoleny jnko ndhrada za testovani vEtSiho poltu muterialt, bude ale zod-
povidat odd&leni vyzkumu. Proto zifidite, nby se jeho pracovnic podileli nu plinovini své vinstmi pré-
ce. (Je ziejme, %o k uritym diskusim « nimi miéle dojit uz dfive, kdyZ pii jedninich s VYPEM tato mys-
lenka vznikla,)

Hilavni myslenlky

*  Pliny se pougivaji pro nisledujici dfely: simuluce skutedné realizace projekiu; sepsang nivehu; vy-
Jjedndni smlouvy; koordinace u komunikuce; zvygeni molivace Ulusinikn; Hzeni projektu; uspoko-
jeni poZadavki; pfedeliazent problémiim a zeznamendnj zvalenych ultemnativ,

*  Pliny deleguji &isii wlrajimperativu® g nejniZEl trovefi podfizenost,

*  Pléiny pomiihaji projektim driet smer vedouei k cili,

e T P U

ProE a jak projekt plinovat

Pokud jsou pliny sestavoviny jen proto, aby se vyhovElo poZadavkim vedoucich, Jjson ve skulegnos-
ti k nicemn,

Viichni, kde jsou do projekin znpojeni, mus obdriet kuddou cpravenou verei plinu.

Moliou byt potfebné planovaci ziznitmaniky, nebo projekiova mistnost.

Nikdy plinn nevénujte vice Zasn, nef byste potfebovali k népravé problémm veniklyeh v diisledku
toho, Ze byste Zidny plin nemsli.

FPliny json projevem rovnovihy mezi rizikem n rezervou Jjak pro avlivnilelng, tak pro neovlivnitel-
né budouc] uddlosti.
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Cilem pldnu dimenze provedens je zajistit, aby bylo provedeno vie, co Je 1ieba pro spl-
néui veikeryeh parnmetni specifikace provedeni, Tato kapitola se zabyvd planavdniin
dimenze provedent 7 winjimperotive ™. Dafinice ol o rozsehn je uZitecion pomilekan,
ale hlmwniin probirangm ndstrojem Jje hierarclické struknira Einnpsti

Definice cilit n rozsthu (SOW) je ta Edst smlouvy, kteni jednoznaéng vyjmenoviva, co bude simluvni or-
panizace pro zikazniks dilat n co my dodd, U projekth realizovanych v rimci vai viusmi organizace
iiZe byt definice cilit & rozsabu (SOW) obsuZena spisie v stufném interafm pisemném sd¥lent (memo-

du) nebo ve formulifi |, Povéient k provedeni tikolu™ ne ve smlowve, ule stile by méla cbsuhovat
konkrétnf, méfitelny u dosaZitelny cfl. Definice cili n rozanhu by mélu vidy obsaliovat seznam viech
dodivangch vystupt a mitla by byt doplnéna Easov§m plincm projekin s rozpottem, aby méla smnysl.
. -Plan dimenze provedeni z wirajimperativu® je tedy v prvni fadg vypisem kaZdé Einrosti, kterou je tie-
ba provést, a kaZdého vysiediu, kiery mi byt dosazen. Delinice cild a rozsihu Zasto obsahuje jedno-
Enetnd akeeptafni {prejimact) kritéria a specifikace testi.

Hierarchicks struktura Znnosti (WBS) je vhodnou metodon pro rozdéleni projektu do pracovnich ba-
ik, vikolt nebo Einnosti. Hiemrchickd struktuca ginnosti (WBS) snizuje pravdEpodobnost, #e vim né-
"o vypadne. Jinnk fefeno, tifelem hierarchické struktury innosti (WBS) e zajistit, nby viechny po¥u-
dované projektové éinnosti byly logicky identilikaviny a propojeny. Vyrobs navého mikroprocesorn
mitZe vyZadovat stovky postupovych keoki, véeins novych a specifickych pro dany typ procesoru, kte-
ré mus{ dohromady fungovat tak, ahy zabezpetily ekonomicky odpovidajici investini nivrnmost.
. V-projektu konstrukee nového virobntho zafizend pro akovy produkt je identiliknce a nislednd realiza.
ce viech poZadovanych dkoll kli€ovd pro vEasné dokondent.
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Fataeleldricky saldenr
onargalicky sysiém
MantEn] Padsystém P
padsystém fotoslektiicksho mxﬂﬁﬁmﬁ
panelu |ednotky
Rim Podstavac Billef
Batere obvody
Sklenény Tesnict |_
] Zadnf Zadnf Obvodove
fryt materid dnky tasnint deska pasy m_mﬁuu. ¢
Obrazek 6-1 . .
Hisrarchick eridurs Gt

Wﬂwﬁnw m,_ =r_.m£n E.mm_un ﬂaﬂ:&:nﬁm strukiery Eimosti (WBS) pro foteelektricky solimi energe-
(8 Q Systém. Neexistuje Zidny kouzelny vzarec pro konstruke; hiernechické struktury innosti (WBSs
Ov_.mNm“m m..H ukazuje dvd hierarchieké firovns pedrobnosti, ale neexistuje Zddny standardni ;
o, kterymi se lze £dit. Obecni Tefeno, mély by se ukizat asi neho Etyfi tirovng, nle nikdy mize ot
<w_un_aw. nowmu.mp Pét nebe deset nebo dokonee vic drova;, Dekompozice muze byt m_.x = dena 7 it
MMMJ .r.ﬁnﬁm ww&oﬂﬁuom:maﬁmmg ﬁo&o 2Zapojend jednotlivich sloZek organizace neho podle tEmEF Za-
koli, co apc..u ZE:..W. (Vsimnéte i, Fe obrizek 6-1 obsshuje hardware fotoelektrického solirniho sy-
mnnsn..mun < HmnnﬁnEn_ﬁm struktufe Einnosti (WBS) neni uveden piepravid cobal pakyny pro NEE.WW‘
a wn.:mE. mnd.:n:_. list nebo piiruskn pro3koleni ufivatel, z nich? ngkters mchon _u vt unm_mw i -
€ésti lakového technického projektu.) ! Paicky sou-

Ocnn:m._wo m.w.m. Ze nejlepsi je vytvifet hierarchickon struktumy Einnost (WBS) na zaklnds hmotnych,
m1~=<:m.m_unw_mrnu.55w.n_._ poloZek vystupn, a 1o Jak softwnrovych, tak hardwaravych. vV pripads nmu_‘mnﬁ.
an. projekti Hmi._n_uﬁ:umn: na zikladg kentrakty, napriklad takovych, které zabezpeguji E.M.H zbrojni
Systémy pro KEER%S& obrany USA, miZe byt espoHidini a Eislovin{ prvki En:ﬁMEnwm struk iy
?c.wmw nﬁm_oﬁao zdkaznikem. Obrizek 6-2 uknzije dvé daisf hierarchicks strukwiry #nnosti gﬁé
z nichZ kaZdd by mohla byt pouiita na projekt anulyzy dechu na obrizi 5-4, i >

iz
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Hietarchicka shuktura Einnosti projektu

Projakt analfzy
dechu
Kallbrace
phstrofe Experimenty
Odbar vzorkd Analyza vzorki
Projekt analjzy
dechu
Kaltbrace plistroje Odb&r vzarkd Analyza vzork(t

Obrazek 6-2
Dol mafih varkawy diacarchickd strokiory Sasosif pra prejeld ma obe. 54

Velikost hierarchické struktury (WBS}) je tieba volit uviilivé.

im vice pracovnich balfki budete v projektu mit, tim bude kaZdy pracovnf balik mensi a levngjai. Ale
£im vice budete mit prucovnich balikd, tim vice penéz a Zasu bude poifeba ni to, aby byly navzijem
Fidn# propojeny A fizeny. Jnk podrobugji uvidim v kapitcle 17, malé tikoly hiernrchické struktury Ein-
nost] (WBS) s kritkym (rvinim zlepiuji pfesnost sledovini stava projekn. Jestlide mite naopak pou-
ze jeden pracovni baltk, nevanikajf #8dné niklady na spojovaci mezit|inky, ale iikol je velky a niklad-
ny. Prota existuje zlntd stfednd cesta, k niZ lze dosp¥t na ziklndg zkuenost, Cim vice kuZdy vkol hi-
ernrchicks strukiury Sinnosti (WBS5) odpovidi pfedchozi zkufenasli, iim realistiEtEs a presngjif bude
i; ¥iS Easovy plin a odhnd ndkladi. Dalsi vaci, kterou musite pti rozhodovini o velikosti Jjednotlivého
. dkolu hierurchické strukiury (WBS) zvZit, je, zda za néj tude zodpovidel sluZebns vyke nebo niZe po-
stavend osoba a zda mi odpovidajict zkufenosti. Tyto dvahy u daldf vyzmmnes fuklory jsou uvedeny
v tabulce 6-1.

Hiernrchickd struktura Einnostf (WBS) definuje pracovni huliky a pro ly, kdo je budou realizovat, bude
sviizima s prisluinymi Exsovymi terminy » rozpodly. Proto je #douci, aby nejniZ3l drovns pracovnich
baliki odpavidaly malym piiristiim price o kritkym dobiin trvént. Custo Jje uZitefné uvést do pifshug-
ného rimecku 1ikolu hierurchické struktury {WBS) jménc vedoucilio dkolu, MoZele sem viafit i Sislo
hierarchické struktury (WBS) 2 infonnaci o &sovém terminu nebo rozpodtu. V kaZdém pripadé mé hi-
erarchickd strukturn Sinnesti (WBS) josn ukizat zodpovédnost j ednatlivych slofek organizuéni struk-
tury na projekty tak, jik je uvedena nn obrézku §-3.

Hierarchickd struktura (WBS) musi byt svizina s éasovm a razpoitovym plinem,

Kromé hiernrchické struktury ginnosti (WBS), kierd slousi pro plinovani, pouZijle formuld# , Povéteni
k pravedeni dkelu", juke fe nupE. na obrizku 6-4, abyste u kn¥dého ikolu vysvEllili nebo upfesnili de-
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fizeni projekti

finici cilt u rozsnhu. Jestize je kol omezen Ease

vidla“, o ném3 se hovotilo v kapitale 5.
Tabulka 6-]
Fakdary vkl velibost floly

m nebo rozpoétem, mila by pro to byl ve formuli
«Povéfeni k provedani dkalu* zv1$3ini kolonka. Vaimnéte si, e fonmulss JJFov

obsahuje kolonk, kde vedouci tikoly svym podpisem iikol pHjim, coz zujistuje dodr¥eni , zlnisho pri-

&fenl k provedent tikoly"

Faldor Ry poudit mend dkaly

KBy paudit vlT Gkoly

fasors wirafnot fgenf Hiele si dovoli vinovat viee B2

¥ytvefend bierarchické struktury (WBS)

Fotiehujste vice podrobraset

PolFebujete omezit vjii erpini prosifedkd a adrofi
behew uritihe Zasavifp abdobs

PatFehojete siimulovat ryehljif dokonzanf skald

Cheele nebe poFadujete vl phaspayt

Podst dhalis

Schvabovin viidaji

Tredn! dkala
Fiesnost sledavini

Phadchozi zkuienoat frmy Yale spolafaast mi malow neba Fdnoy

pFedchorf thrfenost

Hite k disgozici nezkelena asobu

s podabroy pract
Kvalifikavancst vedoucibio

Fatfebjete vEnovat méak Eau vpiva.

Tenf hierarchické struktury (WES)

Fotfebujete méng pedrobnosty

HanakeFi ul dfive prokizali razumé nakfidin

s fivaninfoné prostiediy a sdroji

Hiifetn Eekat déle na dokonzent dhalg

Wiidete toleravat menti pFesnost

Yafespolednrt s daenant] s bonkriin praci obsaFenou
¥ kalu iikolech)

Hite k dispozic hulena nsoby

UZitecné pozndmky

Pii piiprave hiemrchické steuklury Sinnosti (WBS) nezapomeiile na
.zy nebo studii kompromisnich fefent, kieré se musi provést, ale ny

loZky. Také nezapomefite zahmout hligeni, kontrolni schizky
v hierarchické struktute (WBS) je vl
novat zdroje,

KdyZ je hierarchickd striktum Smnosii (WBS) hotova, jej

poZadoviné 1ikoly, napi. na analy-
ejsou specitikoviny juke doddvans po-
a koordinanf &nnost, Tejich uvedeni
hodnyin zpisobem, jak wpozomit, Ze Jjson diileZité a je treba jim ve-

T dulii prednost je tendence zdirazfiavat Sig-

nesti oznadnjici kompletaci hardwaru. To znamend, ze spoje v hierrchicks struktofe &nnosti (WBS)

Casto oznaduji montiZ hardwarn nebo zkugebni Zinnost, k niz musf doj
Hierarchickd struktura Sinnosti (WBS) je tuk opit ufiletns pro identi

fezeny zdroje.

Existuje také trochu adlisny zpisob tvorby Ierarchicks

it kdyZ jsou tylo prviy spajeny.
fikaci &innosti, k niZ musi byt pri-

struktury Einnostf (WBS), ktery podrebngji po-

pisyji v kupitole 9. Je lo _hiemmchicki struklura Einnostf s plitnzenymi nildady (nakladovd WBS)"

t mnoZstvl finanénich prosted piipofenych ke ka¥dé vitvi celd

. Tenta druh doplitkove informace, vychtze-
ginnosti, bude smiSrovat pozomost

efeh hierarchické struktury (minimalng u hlavnich nadpisi)

jicl z pfedpokladu, e velké sumy pengz souvisi 2 velkym rozsnhem

manaZera nu Ly Esti projektu, kieré predstavuji hlavni &nnost;.

)

Hierarchickd strukiura Einnosti projektu
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fifzani projekti

Hierarchické struktury Sinnosti s phifazenyii nékludy (nikladové WBS) se fasto pouiivaji u projekin
s pevné stanovenymi limity nikladi. V takovych situacich je Easto ufite£né zafit 5 hierarchickou struk-
furou Einnosli s pfifazenymi niklady (nikladovou WBS). Polom se provede pokusné rozvrient Smito-
vaného rozpoity, aby bylo zfejmé, Jjak kvalilng bude mo¥né kaZdy balik praci realizovat nu dané vrov-
ni financovini. Pak se upravi pridélené finanénf prostiedky, aby se dosihlo co nejlepiiho celkového vy-
viZeni specifikace provedeni o daného rozpottového limit.

JestliZe mite dostatek Easu, doporuuje se pofadat dalsi asobu, nby seslavilu hierarchickou siruktury
Einnosti {WBS) pro vis projekt nezivisle na Vis, a to minimalng do tfeti neba Etvrté tirovng. To zabere
usi tak hodinu 2 odhnli jakékoli nesrovnalost nebo prehlédnuti. Tento pfistup mige ukdzat efektivngjsi
zplsob organizace poZadovanych praci. Budete muset tuto laskavast oplalit u daliich projekt, ale mé-
lo by to vaSi orgunizaci sniZit poéet projektovych problémi, Nilkters organizace skuteng vyZadujt, nby
hierurchickou strukturu (WBS) pro projekty zadivané zikaznikem piipravovali nezavisle na sohé dva
lidé je#Z pied schvilenim projek .

PovFen( k praveden( ikoly Strana
z
Nizev
Projakt &, ko & Datum vyddnd
Definice cd a rozsahu prica
Prisusnd dakurnanty
Casovy piin
Datum zahd|ent: Datumn ukongsni:
Zpracoval Datum; Piifak Datum;
Schlll: Datum: Schvalll: Datuny;
Schvalll; Datum: Schvalli; Datum:
Obrizek 64
ForeadiF Povieel & provedenf gholu®,
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Hierarchicka siroktura Einnesti projekty

inf vim mohou pomoci zajistit, Ze hierarchickd struktura Zinnosti (WBS) je tplni.

dyZ je hatovs poftetnd hierrchickd siuktura (WBS), miZe zagit plinovin! &asu. Pii fasovém plinova-
320 "ni se mohou objevit dalif prvky, které bude tfebu do hierarchické struktury Einnosti (WBS) doplnit. [ kdyZ
A5 1o méng pravddpodobns, tatés mie nastat bihem plinovini niikladi. Hierarchickd struktura Einnosti

E2UAWES) se potom opravi, aby zuhrnovala zmingné baliky pruci a aby viechno v hierarchické struktufe

{WBS) bylo nakonec piipajeno k Zasove rozviZenym pracovning balikiim a nikladiim a naopak.

M e

PocitaCové programy

Na obrfizku 6-5 je znizoméne juk ndkteré pofitufové programy prijimai informaci hierarchické struk-
-2 tufe Cinnosti (WRS). Deset odsazenych poloZek oznaienych pismteny, |, dkold vyZaduficich prici, je
%m. “rozdileno do EtyE souhmnych kateporii. Prvnf o posledni poloZka (start a cil) jsou uddlosti, oznadens

i v tomto pifklady pouZitim velkych pismen, Udilosti nevyaduji prici u jsou charakterizoviny tim, e
s

nevyZadnjl uni Zddny Eus. KnZdy projekt bude mit alespof tyto dvé vise uvedené udilost, ale mirfe ob-
shovat jing (nupf, soublus zikeznika v wditfeh bodech).

Idant.t, | Nazav Ukolu

1 |smRT
2 | Ukoly: Matesfaly
3 A-Vybrat matendly
4 8- Obstarat materidly
5 | Ukoly: Zakzent
5 C - Sestavil
7 D - Vytadtt {saffdit)
8 E - Pravést experiment
g F - Zpracovat dokumentas!
10 | Uhaly: Teorts
1 G - Prostudovat [taratury
12 H - Provést teoreticky wikum
7 J - Napsat tsaretickour studll
14 | Ukol: Zprdva
15 K - Napsat zivEretnan zprévu
16 |SiL

Obrazek 6-5

Hisrarchicks irolura Gzaostf (WBS) ve formil caoovy vytvofané pomod Nicroselt Project




Rizeni projekti

Hlerarchicka struktura Einnosti projekty

Typické problémy

Pfi pldnovani dimenze provedeni je zisadnim problémem neurgitost definice cili a rozsahy praci
(SOW). V definici mize byt napiiklad uvedena, Ze |, budon provedeny odpovidajici testy*, Kdo o kdy
rozhodne, co je odpovidajici? Regenim Jje psit konkrémi a podrobné definice cilt o razsahn (SOW).

dého - lidi, kleti hierarchickon strukture & Hpravujl, a lidi, ket to musi gist, Aby se
I pifpravé hierarchicks struktury Sinnosti (WRBS) premyilet,

Projekt wzkumu
matarfilg

[ 1
Proviist Provést Pfipravit
sxperimantdint teorelickou ziviratnou
prdcl précl Midvu

Navcnout
a sestavit
pifstro)

Obrizek 6-6
Hiecarckickd sirekiara Gunestf (WES) pro projebt  Wzkan materidly*

Projekt ,Vyzlcum materialg*

Projekt ., Vyzkum maleridld*vyZaduje experimentaln prici, leoretickan prici a ziviresnoy zpriva,
Abyste mohli uskutednit experimentilil Sist price, musite materidly lestovat v piistroji. Hierarchiekd
strekturn Einnosti (WBS) muge vypadat tak, jak ukazuji obriizky 6-3 u 6-6, n povéteni k provedent iiko-

lu B mi¥e mit formu uvedenou na obrizky 6-7.

Hlavni myslenky
*  Hierarchickd struktura ginnost {WBS) identifikuje viiechny baliky praci, kters projekt vyZnduje,

* Hierarchickd struktura Sinnosti (WBS) nezivisle Zpracovand visim kolepou vim mitie pomaci
zjistit, co jste ve své hierarchicks struklufe opomngli,

* Definice cilii n rozsahu praci (SOW) piesns uvddi, co zaknznik ohdr¥i g kdy se dodfivka uskuteéni,
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Povéfeni k proveden dkolu

Strana

iz1

Nézev Opat¥it materidly pro projekt materiilové studie

Projekt & Ukol &, Datum vyddnf

83627 83627.02 3.

ledna 2000

Definice ¢t a rozsahu prdce

SR Opatfit dva druhy materidlu

k testovéni v dostatefném mnoistvi
1pro 3 opakovani testu. \

Frisiusnd dokumenty
viz nabidka (pFilefeni kopie)

Gasovy pldn

Datum zahdlenf 12. 1. 2000

Datum ukonZanf 9. 3. 20p00

Cena: 9 000 USD

Zpracoval Datum: Pljat: Datum:

Schvdllk: Datum: Schvalil: Datum:

Schvafll: Datum: Schvdiil; Datum;
Obrizek 6-7

Fomaalit ,Porifent k provedent thole® pro projelt Vi mataiill®,
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