Ndstroje ¢asového pldnovdni

Teto je prenf ze dvou kapirol, keré frou vénovdny druhé dimenzgi |, trufimperative®, Ca-
sovd dimenze pldnu sefudi &innosti tok, 3¢ mez nimi mitfete identifikovat logické caxo-
ve vezby. Obecn# exishujf 17 metody fusového plinovdnt: dseckove diagrany, wniliiky
a sftevé grafy. Kaidon g nich se v 1din kapitole zabijwdin a Kladu diraz na ponZitt sifo-
vich grafit, wjména na w jefich forus, klerd zobrozuje keddy do fosi roorieny iikol

s viditelngini vazbami mezi navedjent tdvislymi itkoly. Uvddim toké potitafovy saftware
pro Fizeni projekiit, kiery mille poskymout vhodnd vystupy Zasovych pldni, ale upozor-
ufi, 7e jeho specifickd ndzvosiovi mitZe byt zavddéfict.

Fehled metod &asového planovani

s Tabulka 7-1 uwidi piehted hlavnich metod Easového plinovind. Usefkové diugmmy znizorinji Eusovy
‘pifin Zinnosti nebo kol a diagram milnikd ukazuje vybrné kiifové udilosti. Silové grufy znizoniujt
innosti, udilosti nebo obaji a zfeteln? zobrazufi jejich vzdjemnon souvislost s tEmi, které jim pfedchd-
24 71 nebo po nich ndsleduji. Harmonogramy Sasové rozvrZenych ikoldl se zobrazenim vazeb mezi vzi-
Y55 jomn zévisigmi vikoly (TSTETIL), kierym oscbné divim prednost, ukazuji juk vzijemnou zivislost,
% ‘lak Ensovou postoupnost. V programu Microsoft Project se TSTETIL nazyvi HCantl”, kdyZ tento for-
158 mat poudiva usporidin, které viditeln€ spojuje knZdy piedchizejict 1ikol nebo udilost s knZdym nisle-
: “dujfcim. 8§ kterymkoli z tEchto torméitd miZete pouZit metadu krilicke cesty {CPM), kdyZ zvyruznite
ebo zdiiraznite dkoly (nebo Einnost) » udflost, které mus{ byt dokonZeny podle Cusového hurmono-

pramu, aby nedoflo k zpoZdéni celého projekiu.

5 Useckove grafy

“Usetkové diagrnmy, Easto nazgvané Gantlovy diagramy podle H. L. Gantin, provoznihe infenyra, kie-
I¥ je zaved] béhem L svBtové vilky, se pro Eisové plinovini pouZivajl Easto, Obrdzek 7-1 je uselkovy
 dingram. Projekt je rozdélen do pdti Einnost! a md trvit dvandct mésicd. KdyZ byl dingram konstruo-
"vén, byla do ngj zakresleno pét nestinovanych voderovnych dsefek (trimetl), kieré muji predstavovit
#asové rozpéti pro kaFdou Sinnost. Obrdzek tké uknzuje slv na konci festého mésice. Tmave stinovi-
né tiselky (trimee) zobruzujl pledpoklidané ¥asavé rozpéli Zinnost, juk se jevi na konci Sestého mési-
ce. Cinnost A byla dokengena diive. Piedpoklidi se, e dokonZent Einnosti B se o phl mésice opozdi.

Cimmost C mé byt ukonZena nsi o mésic dffve. U knZdé probthujici Einnosti se také uvadi stupefi dokon-
Eeni v procentech, Cinnost A byla dokongeny; B jo hotava z 80 %; C je hotova 7 30 %.
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Seznamte se s vihodami a nevihodami tiseékovych diagramii

Usefkovs diagramy se daji snadno vytvofit, pochopit a zménit. Graficky mizoringi, které Simmosti
¥ porovnini £ plinemn v piedstili nebo maji zpoZdéng,

Tabulka 7-

Jsou

Sromial meiod Easardbe plinevinl
Linwimi Exsevd stupaice
Grafické tobrazeni rivislat He Ano
Ne Semmam dkolit nebo milniké Usechavé (Ganttory) diagramy sebo diagramy milniki
e m.:.nz graly — Ydilost v vafu (PERT), Casov orvriens dkaly 1 viditelami vazbami vzijemns
Cinnast v uzle {FOHY, finnost na hrand (ADN}, ziviljeh ikald {1STETIL)
Rombinace s &mkofi v uzly neba na hrant
Dnes
PFedpokiddand dokongenf Dres
A Stuped dokonZenl v procentach
100%
w b ” u Plén
.W. 60 % \
E
] %
bl C—1
Er 1
i 1 1 L E 1 1 1 1 1 ]

T2 a3 4 5 8§ 7 8 3 W W 1w
Gasové ohdobr

Obrizek 7-1
Typicky dsatloyy diagram 2obeamjfcl pbt Eneost Pl plbrotal kentrele.

Froli #2mto ablibenym viastnostem stojf nn druhé siran® nekters nedostatky, z nich nejzivaingis je ten,
Ze tseckové dingramy json v padstat& nepouitelné pro Fzens projektu (coZ je ndco jiného nes jen zis-
kéni povrehniho prehledy o aktuilnim stavu), Znalost stavu projektovych Einnasti neposkytuje vibec
Zddné informace o celkovém stivu realizace Projekty, protoZe zivislast jedné Sinnosti na druhé a z4vie
slost celého projektu na nékieré konkrétng ginnosti nenf ziejma. :

Kromé toho je procentiln vyjadient dokentenost problematickon hodnoton n obvykle je spojeno
8 pouZilim vsefkovych diagrami pro méfent postupu prac {co je podrobné probirine v st 4}, Tykd
se procenio dokengend dimenze provedeni, dimenze asu nebo dimenze nikladd? Pokud &nnost neni
linedmng méfitelnd, jako naptiklad I vrtinf stovky otvori v ocelové desce, je nemoZné posoudit, kolik
procent je hotova. (Dokonce i v oo jednoduchém piikladé se mi¥e stat, ¥e uvnitf ocelové desky bu-
de vadné misto 1 posledni vrteny otvor bude prochézet privé timto mistem, col zpisobi, e deska
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Nastroje Easového planovéni

: praskne & (o, co bylo z 99 % hatovo, se musi zaZit celé znovu.) Proto Je procentuilni vyjadient stupné

=2 dokonEeni velmi subjekiivni o Easto se bere Jen juko procentuslni podil vynulofenych mikladi ve stov-
Mmm_w ﬁz s celkovymi plinovanymi niklady. Ani v jedné z uvedenyeh situncf neni procento dokonteni uZi-

; ,.&WM.‘ e¢nou hodnoton. Usetkové dingrumy jsou mnohem vhodngj#i juko uknzatel toho, co se ug stulo, nef
jako planovact nistrof, ktery by mél pomoci manaZen projekm fidit chod vEei v budoucnosti.

£

iwovy plin milniki zaznamenivi ngkolik kligovyeh uddlosti, nnzgvanjch milniky, nu kalenddfnim
sefkovém dingramu. Existuje mnoho riizngch definic milnikd, ale snad nejlepsi je delinovit je juka
dilosti, kiers fson snadno ovéfitelné jinymi lidmi nebo kieré must byt pfed dulsim postupem schvile-
y. Pokud jrou milniky taklo delinoviny, nebude jich v projekiu tolik, uby se dokonteni ka¥dé dinnos-

stilo samo o sob& milnikem.

asovy plin, ktery neuvidf vazby mezl iikoly nebo &innostmi, nems vastné pro plinovin! vyznam

ifem pro efektivnl pougivini milniki je selektivita (vyhravast). TestliZe poufijete pouze nékolik kli-
;Covych udilosti — treba jednn pibliZng kaZdé (¥i mEsice — vyhnete se tomu, aby se z milovych kumeni
tely kaminky (nékdy nzyviné coulnlky®), o které lidé vidy zakopivaji. Uiitefnym milnikemn mife
byt nupfiklad kontrola hlavni #4sti konstrukgnilio feSeni nebo testovini prvii zisilky.

‘Pokud byly milniky definoviny napfikiad v Zidosti zikaznfka o nabidku nebo ve vafich dokumentech
Aivihu, pfi pfiprave projekiového pliny vim pomiiZe, kdyZ si udglite jejich seznam. Tkovy piehled
milnfkil & pislusnymi ddaji o Eas 1 rozpotin zvyraznl nklerd kliZove body projekiu. Ale siejné juko
tiseZkové diapramy pliny milnfka neposkytuji jusnou pledstava o vzijemngel vazbich mezi Sinnostni
£ ikaly. Proto se musi pouZfvat spolu s jinymi nistraji, pokud jsou vibec ponZity.

Sitové grafy

Sfté ukazuji nejdiileZitéjii vzijemné vazby.

Existufe minoho forem sifovych gruffi, ale mezi nejb&ingisi puti sitovy graf logického sledu Sinnosti
PERT (technika vyhodnoceni o kontroly programu), uzlova orientovany sifovy praf (PDM) a hrunové
orientovany sifovy praf (ADM). Sliovy graf je obeenym nizvem pro PERT, PDM, ADM, TBAODA,
bublinové gmfy n mnohe dulsfch, Nisledujici seznum obsahuje nékleré z vise uvedenych grult a jejich
bEZné zkratky (kters budu pouZivat):

PERT - Udslost v uziu (EIN) Graf PERT"™
DM Cinnost v uzlu (AIN) Uzlové orientovany sifovy grat™ "
A

Cinnost na hruné

- ADM
TBAOA

HranovE orientovany sifovy mn;.!..
Cusovd varinnta AQA

(Sipee) (ADA)

AOA s linedmi ¢asovou stupnici

* Pozn, piekl: kimen oznadujicl vzddlenost v palefch (coulech) snalogie angl. ,inchsione® {palecfeoul+kamen) k milcsione™

{ndle+kfimen)
Pozu. pitkl.: je poutita v nés desud uilvand terminologie, doslovny pickled je peo FERT juctoda vyhodnocenl o kontroly pro-
gramu, pro PDM , precedenZnd dingram, pro AQA , Sinnos! nia Sipee® o pro ADM | Eipkovy dinpram®.

**
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Terminologie sitovych grafii

Obrizek 7-7 Zudzormije (fi odbomé terminy pouZivané v silovych grafech, Dalicf uze] (uze) 2) je uze
nebo uddlost, v nichi dvE nebo vice Sinnostf miiZe byl zahdjeno po vkonfeni pfedchozi Einnosti. Sl
vac uzel nebo uddlost (uzel 5) je vzel nebo uddlost, v nfz dvi nebo vice finnosti musi byt ukeneng
pfed zahdjenim nisledné Finnost,

Fiktivni Sinnost predstaveje zdvislost mezi dvEma ginnostmi, kterd nevyZaduje Zidnou Konkrétng prici,
Fiktivni Gnnosti se také pouivajl k odstrangni nejasnosti, kters se objeviji v nékterfeh sflovych
grafech zpracovanych pemoci politale, viz obrizek 7-7, Jak JiZ bylo uvedeng, u nékterych po&itado-
vyeh programi pro tvorby sifovych grufii se Sipnast nékdy neoznaduje nizvem & nnost, ale Eisly dvou
uzld, které ji pfedchazi o niigleduji. Polom nenf vleva dole 1z obrizku 7-7 jasné, zda Ginnost 6.7 Je kol
G nebo kol H. PouZije-1i se fktivni iikol, ize 2 Sinnosti 6-7 udgk kol G a z Einnosti 6-8 vikol H, juk
je vidét vpravo dole na obrizky 7-7. Zavede ge tedy fiktivni &nnost (7-8), ktera Jje nutnii k odstrangni
predehozi dvejznatnosts.

Djony

(&) (D

Obrézek 7-7
byt vfrazy sthovfeh grafi,
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Legenda

T @m M m o oo
T

N Fostup k dneEnfmu datu

a 3 ] 12
Masice

Obrizek 7-8
Ouathar disgram sharsief peEiat olt A B, €D pF; il kowirohs,

Legenda

3=

T m M om oo
T

] i 1 ] 1 1 1 1 I 1 ] 1

IR Fo:tup k dnednimy daty

] [ ] 1z
Msslca

Obrazek 7-9 .
(usthovf dingram (x obr. 7-8)  rorkladem poddhotic

Y
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Pro€ pouzivat sifovy graf?

Ulkdzkovd situace

Predstavte si situnci 2niizomenou pomoef tisetkovéha dingramu na obrdzku 7-8. Iste manider projekty

wﬁ% obsahuje osm Sinnosti nebo Ukoldl Na konci &tvrtého mésice providite kontroly projekty ?szu
cenou trojihelniken). Vedouct gloly predklidsji zprivy o stavy praci (oznateno vybarvenim), z nich
<§W%<ﬂ.r ZetikalyBa C Jjsou apoZdény o dva mésice, ikoly A a D o Jeden mésic n iikal E DEHFE_._ m"“
sovému plina. Viiv tichto zpoZdEni nu cely projekt nenj jasny. (Pro Zjednodugeni toholo piikladu pred-

Prvni, co mizete udglat Je rozloZit koly nn njzs hierarchicke 1 & i & i
. 1 at, z 7 rovné (podikoly nebo podéinnosti), juk
ukazuje obrizek 7.9. To umozni ziskat dul$ informace, ule stile to nefikd, zda se cely prajekt zpozd;.

Sitové grafy poskytuji vice informacf nei tsetkoys diagramy

Sttovy m.«ﬁa.m..q J&m&.«a‘ vuzlu (EIN). V takovém pripadé je vhodné pouzit silovy graf (obrdzek 7-10). Ten
nmumﬂw_.cm Enw. Emo_.m::mm nez isefkovi dingramy, pratoge uknzuje vzdjemne vetithy (podminky predcho-
zich Einnosti) mezi raziymi dkoly. Dokougeni kagdého vymafeného poditkoly [fsem zobrazil jaka

udilost v vzlu. V hami &dsti grafu je tedy vid&t, #e Sonost D musi byt ukon¥ena pred Einmost; G,

Obrazek 7-10
Sierf gk s edesty arly pro projekt ua olr, 1.9, Eafdy ual naloju dokeneal wradenho dhots neho poddkole.

OG_:..ms.n_n 7-10 na druhé strans ukazuje nevyhady silovych graffi EIN (udilost v uzlu): nezobruzuji gin-
nosti juko takové; o Znamend, Ze v nich nenf 35dng tirana (Sipka) vyluéng spojena 5 €innost] G, H pe-
ww C3. Tento problém nastine vidy, kdy? dvE nebo vice hran (sipek) vstiynije do jednoho uzly H.n&. ve
vSech sluovacich uzlech, Pro zkudeného praktika to sice nenf Zidny problém, ale piece jen R“ zbyles-

g0

Néstrofe Gasoveho pldnovani

h8 zt&iuje pochopeni, KdyZ nejsou &nnesti ng geofu vidilelng andzomény, je pro maniZers projekiu
pro ostalnf obliZné predstavit si tylo Snnosti a vidst jejich vzijemng vatahy.

chopnost manaZers projekin avlivnil pribéh svého projektu zivisi n jeho schoprosti ovlivnit priict na
:daném dkolu nebo Einnosti, Jednou z milz véci, kleré miZe munaZer projektu ud&lut, je zménit pfitnze-
i zdrojil vénovanych urcité Ennosti. A proto nedostatedn jusni viditelnost kafdé Einnost; v sifovych
‘prafech EIN (ud4lost v uzlu) mize pisobit problémy.

Sttovy graf s Sinnaesti na hraps {fipce) (AOA). Problém v grafu EIN (udiilost ¥ uzlu) fze vylougiy, jost-

liZe plejdeme k sifovému gratu ACA (Cinnost na Iirané), (abrizek 7-11), kiery znizorfinje viechny &in-

osti jejich jmény na hrandeh (Sipkich). Zeetelng ukazuje logickou niveznost Ennosti. Fiktivni Einnost,

prizdnd Einnost*, je tfeba k tomu, by ukdzala, fe nkonfenf Sinnosli By u Cq (stejné jako Simosi

F a G) musi predchiizet zahijeni &innosti H. Ale v tomto zobrazeni AOA (€innost na hrang) sluéovaci

uzly nezndzorfiuji jedinou ukon¥enon EinnosL Naprikind uzel, do nsho vstupuji hrany (Sipky) D o Ag-
miiZe byt oznaden juko dokon&eni Jnk D, tak Ag . UpHmng feene, oto zdvojeni mi nevadi tolik jako

hiezvyraznéné n nejasné Einnosti v EIN (udilast v uzlu). Ve skutefnosti mide byt o dvajilost naopak

ufiteénd, protofe zdirnziinje, Ze juk D, tak Ag musi byt ukongeny, nef mife zalit Smost G,

Bgand

~———» Chnost
A =u-~~———-=p Fiktivnl Ennost

— =t ea

Cbrazek 7-1}
Siorf gral s Ginacedf na hrank {Fipes) s kakdon podtizenns Ennest! s jadno podmlakan pro phadch rejicf Bamost
{fiktival Eanost),

Kriticka cesta, kterd oznafuje nejlratii moznot dobu realizace projektu, nemd Zidnou asovou rezerv
Obrizek 7-12 znizorfinje dals krok v PouZiti prafii ADA (Einnost na wang); jejich prekresleni na &a-
sovou stupmici, v niz horizontalni pramitnuti keZdé hrany (fipky) je pfimo dmémé Easy, kiery je pro
tuto Einnost zapotiebi. To je v padstatg graf TSTETIL, v ném? vodorovni vzdiienost, kleron rozpé-
i hrany (8ipky) pokrjva, je €asovy plén a pfedchfiidei « nisledovnici knddého kol jsout jusné zni-
Zomeén pomoct spoji. Pii temto postupy zjistime, Ze jedna cesta (B1, E. F. H) je deli nci kterikoli
Jind. Rikd se ji kritickd cesta. Lze Ji takeé definovat jako cestu, kierd nemd Zidnou tusovou rezerve
{mneZstvl volného Easu na cestd, klers je diino rozdflem mezi gasem poiadovunym na kritickés cests
a Easem poZadovinym nu kenkrémi cest® s Easavon rezervou).
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Legepdy

————» Chnost
R -==~-==-=-b Fiidivnl tnpst
Gasovd razerve

3 & 9 12

Obrizek 7-12

Gral TSTETIL, vpteoleaf na zikladi PRedpokdidantho Tasovéka pliny wa obr. 7.9, (VEimato si mofwasti zobrazee! potStetathe ify jaka adternativy
k ebrizka -1}

Gral na obrizku 7-12 je nukreslen tak, nhy kaZdd uvedend innost zu€inuln v terminu naplinovuném
na obrizku 7-9. Po zaznamendni stavy fikoly u Plislusného data (obrizek 7-13) zngne cbrizek posky-
tovat bezprosifedni informace o zpoZdEni Einnosli A, B, C a D. Obrdzek 714 je prekreslencu verzi
obrizku 7-13, v ni manager Frojektu vyo#i Eisové rezervy. To znameni, e viechiny opoZdéné &in-
nostt jrou zakresleny Luk, uby ukazovaly prici, kteroy zbyvi provést, n ikoly, kters po nich nisleduo-
H, jsou pak v nékolika ptipadech preplinoviny,

Z toho vyplyvi, 5e plestofe jsou Simosti A, B, CaD v porovndni & plinem epoidiny, v Swsovém pli-
nu projektu dosud nedadlo k nevratnémy skluzu. Ale nynf md projekt dvé kritick cesty, kdedto pied-
tim mé! pouze jednu, To znamend, Ze v homi véivi (Ag 1 G} uZ neni Fadna Eisovi rezervit. Protoge ale
a spodni cest (ikol C) je stile k dispozici fednom&siEni &nsovs rezervy, mohly by se mofni ngkteré
zdroje, kieré jsou k nf (nebo k tikolu Bg } piitnzeny, pfemistit na Jjedn z Sinnost! druhé kriticks cesty.
Je nesmirng obtizné dokongit vius Projekt s vice nef jednow kritickon ceston i je nepravdépodobns, #n
tento prajekt bude dokongen podle planu, a&koii neni jedtE nendvratng ztmecen,

Dalii pfikiad

Obrizky 7-15a 7-16 ukazuji graf AQA (Einnost nu hrang) u dva verze isetkovych diagrmm pro projekt
natfeni domu. Je zicjmé, Je sifovy graf obsuhuje munohem vice infonnnei ne3 kterfkoli z vsefkovych
diagramii ~ nap¥fkilad zdvislost Dy uDgnu Ag,
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‘Obrizek 7-13 -
Obrizek 7-12:s akduilofin staven postapn dhohy 2 obrizin 7.9 exnaPmins thavfimi trojdbelatiy.
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Qbrizek 7-14 .
Prikrslenf TSTERIL k mdzcental spolilafich pracf a plepbiberanfch Gmaosd] Merf wiatis dokoati projekt v soulad 1 plvednfin dran ictinibsfZolm plénen,
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G, C, G, D
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Obrazek 7-15
Stivi grafy s Sunostl na hran¥ pro prejekt natfent doima 3 dflkor trvdal Tinnosti v doech,
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Obrizek 7-16
Usatre disgramy pes peojekd gatfen! dowm, kierk pestridaji iaformacn o vzfjemud podmirikoesti kit

Pocitacové programy

Vyhrat materldty
[15d
Pr 1108 [Poinar

[
Pu 301 fPE RZOT

G« Flehled [fartury

Graf kritické cesty s pougitim TSTETIL je nejvhodnéjiim formatem k

A
1
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Fizeni projektit.
Nelze zarutit, Zo poditatovy progiun pro fizeni projekis bude produkovat TSTETIL, Mnohé programy
vylvii schémata § rimesky, v nichi sou umistEny Einnosti i uddlosti. Tyto graly lze ozmgit jako
»PERT" nebo , PERT s Zasovimi pacunetry”, Uspofidini druhého 2 nich nemusi dokonce uni vyjadio-
vat Easavau posloupnost. Obrizek 7-17 ukazy lje, jak Microsolt Project zobrazu je graf PERT (jeho tisk ve
skuteCnasti 2ubere dvit listy papir, kters jsan na obrizku spojeny v jeden celek). DvE udidlosti (START

Diagram PENT vytvofeaf s poufilin programa Hicrasoft Froject,

P
a CIL) jrou oznufeny velkymi pismeny; ostatnich deset Cinnosti (nebo tikoli) vyZaduje &as. Grafium H
PERT chybi lineimi Susava stupnice. Obrizek 7-18 je Gunttiy dingram programe Microsoft Project pro .m
nids ukazrkovy projekt (vyzkum materdile) a obrizek 7-18 je tentyZ Gunttity graf s viditelng zobrazenymi W.. :
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ftizeni projekts

Y

:&m.nw".ﬁwc,.% prajekt (vyzkum materidlu) a obrizek 7-19 je tentyZ Ganlitiv graf s viditelng zobruzengini
vzijemnymi vazbami mezi jednotlivmi tikoly (tedy verze TSTETIL).

Dulsi vyhodon poéitatovéha softwary pro Fzeni prajekii Je jejich sehopnost vyjudiovar logicke vazhy
mezi vikoly nebo Sinnostind nskolika rimymi zpisoby, juk ukuzuje obrizek 7-20, U nejllexibilngjsich
H:‘m_m.ﬂ::_w mohou mit tyto vazhy nulovon, kiadnot nebo Zipomou Eusovou hodnotu. Pro vizhu kopec-
zatitek b&Eng pouZivim nulovou Easovon hodnoty, juk je vidét na obrizin 7-9, Avink u projekiu malf-
skych nutdmadskych praci v domé, jestliZe kol &fslo Jedna je Sumpenovini kobercd g kol Eislo dvé -
stéhovini ndbytkau, budete asi el mit nivaznost s dvina dny navic, aby mohl koberec uschnout, Ty-
E. aww dny nebudon vyZadoval Zadnou prici, ale pesto budou mit viiv na celkovy Easovy plin. Podab-
na situace mbie nustat g m.===nn zatitek-zatitek, kdy ikl &slo 15 miiZe byt provést test n tkol Etyd
nwnw..noﬁ: 0 testu zprivu, Ukol #islo ElyEi mitZe 2ot nékolik dnj 1o tom, co zaéal kol &islo (7, Jeho
zahdjeni nemwsi Cekat niy ukontent tikolu Zislo 1. _

Koneg ——— Zakdtek Kanee ———» Konec
[ 1] KN s F—
Zabilgk ——— y Zamatak Zatdlek —— . Konee

[

Obrizek 7-20

Helvosti vazeh meri dlaly.

Tenta materiil se poprvi abjeril nz prezentzénf videokazsté, kieron vyrobila  Aseciace pra dafif veditivin indenfrd 1 vyufitin audiavireite techniky”
¥ Athaaté, Georgia,

UZiteéné rady

KaZdy prvek hierarchicks struktury nnosti (WES) zaneste do sifového grafu.

e > e

Jednn z nejustEjiich otizek Jer Jak mim sitovy graf zagit sestavoval? Jednn odpovéd ani: 8 hroma-
ac_w popsaného papiru.** Ale nejlépe Je zugil & hierarchickou strukturoy Einnosti (WBS). <w‘_n_.mn_.ﬁ.=
Z hierirchické struktury Eitmost, midele zacit silovy graf bud od zatitku nebo od konce projekm. Cus-
to najdete dosti zielelng velks Ppodsité, kleré si miete nnértnoul na papin. Obecné je asi :n.mnum_..wmm.:
z kaZdého konce nanedisto ng papir a uspotidut logickou névamost v téch Estech grafr, kde Sinnosti
probihajf sovZasng, Dalsi metodou nPpir o tugka* je napsat si ndzev kifdého tikelu na samolepici lis-
tek, pouZit (febu rizné barvy na rozlizeni zodpovidnasii riznyeh skupin. Tyto listky potom rozkozite g
velky papir v fusovs posloupnasti; ziskuné vysledky pfenesete bud do origindlu Easového plinu nebo
a.o poditacavihio programu. Tuk Jjvem uvedl v kapitole &, imiZete PR lom jeStE objevit ngkters tikoly, kie-
ré by se mély do hierarehicke struktury Einnosti (WBS) zahmout, Pakud se tak stane, upravie am_.n to-
o hierarchickou strikturu (WBS). . P

a8

Nistrofe Easovéha planovani

JestliZe nepouZivite pogitafovy progrun, midele cely graf pfendst na Sisty list Ppapiru. Asi se viim vypla-
tf, kdyZ to udélite s #asovou zikladnou a g piedb&Znym pledpokladem, Fe knfdi Snnost zaine v nejdfi-
ve moznou debu. Pro (o poSitedni verzi doporuty iji, ubyste nechali pracovniky, kiet budou za kagdon
Einnost odpovidat, odhadnant, jak dlowho bude za normdlnich okolnast tato Einnost trvat. Kdyz zanese-
te Eavové odhady do sifového prafu, miize se ukdzat, %o cely projekt zabere pifli§ mmaho Susu. V této fi-
i mitZete wigit konkrénf ginnosti, které budou kundidovat na Easovou kompresi, tedy ty ikoly, o kierych
véfite, Ze mohou byt provedeny rychleji.

Alternativou k Zasové kempresi fe parilelni plénovini Zinnosti, nupfiklad vvoje hardwurn a softwam.
V iakovém plinu byvi obsnfeno zvyiens riziko, ale mize jit o meng{ zla. Poslednim krokem v sestave-
i digramu TSTETIL je odhadnout co nefpfesnéfi dobu trviini kaZdé Einnosti pomacl techmik popsanych
v kapitole 8.

Juk ukazuje obrizek 7-21, sifové grafy mohou vyZndovat piekifZeni Sar. S tim je liebu poditat. I kdyZ
- se plekifZen d4 v nélderfch pripadech odstranit zménou uspotidant Eimosti, mife to mit za ndsledek
zkreslen{ fingch logickych vazeb nékteryeh skupin ginnost, napifklad tikove, Je skupinu Einnost
: providénych jednim oddélenim, znizoménou jednim pfisem v diagranm, odstranénfmplekfiz

iZeni pres-
tunems vidét. JestiZe ginnosti A, B, C, D, E, F, 2 G nia obrizku 7-21 provid] jedno oddglen, horni graf,
atkoli md dv& prekfizent, by byl vhodndji ne? dolni, Existuji tedy piipady, v nich# pouiti vt§iho po-
Etu plekiiZeni miiZe byt prehledndjzi. V nékierych potitafovych progrumech urdenyeh k fHzeni projek-
th mohou byt piekifzen! obzvldstE zuvadsjici a moc s tim asi nendslite,

Obrizek -1
SeEv grafs Gnportl na brank 1 peld@mini.

MeniZer prajekin vEtiinou sestrojuje silové grafy nsi tak (i muximilng péfi desfick Einnosti (je-1i Lo nut-
umv...h_.rdé pral lze b&nE nakreslit za méné nef dve hodiny a vejde se na standurdni arch papiru
17x22 puled (42,5x55 e, cea »AZY). JestliZe je nékierd Ginnost v tomilo grafu velmi rozsihla, manaZer
této Einnosti si pro ni miZe vytvoFit sumostainy sitovy gruf. Takio ize zpracovat rozsdhlé projekty s ng-
kalika desitkaini Zinnostf jen pomoei nékolika rukou nakreslenych sitf, u 1o i bez pouZiti pofitadovych
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Rizeni projekti

progrimit. Aviak s ohledetn na neustilé zdokonalovini potitafovych prograni pro fizeni projekti a je-
Jich Aexibilitu je dnes snazsi ponzivat potilafovy softwire neZ rugni techniky. Ale stejng jako u jinych
potitatovych produkti jsou viechna vylepSeni 4 vy&si verze (napitklad Microsoft Project 98 uvedeny
na trh k odstrunéni nedostatki Microsoft Project 4.1} doproviizeny chromujicitn zvygenim funkei jrro-
gramu a sloZitosti, kterd mie byt pro vale patfeby uz zbyletni.

Jestlife nemiiete vytvorit sifovy graf, nemidete fidit projekt,

Nekiefi projekiovi ( a jinf) manaZeri odmi ljf pouZivat silavé prafy, protoZe je pavaZuji za slofité neho
proloZe nemaji poditafovy program pro sifové pliny projekiu. To je zivaing chyba SloZitost nespo-
vi v sifovém grulu, wle v projekin semotném. Jestlize tedy nejste schopni nnkreslit siftovy graf pro sviij
projekt, mél by to byt jasny signdl, e svému projekiu nerozumite, Vyhodou pougiti potitadového pro-
grumu je, Ze vis puti predklidat logiky celého vaseha programu. Problém samozfejmé nastane, kdyz
nedokiZele vioZit do po&flage idaje potfebné k tomu, abyste ziskuli vsledné fesent, i za predpokiadu,
Ze vy nebo n&kdo z vafeho tymu wml « potitafem uchizet.

Pro fasové plinovini vidy poufivejte sitovy graf, i kdyz ho nebudete
ukazovat nadfizenym nebo zikaznikovi.

Nejsem proti pouZivini pocilafovych progruni pro plinovéni pomoci sifovych grafn, kieré sloufi
k usnadnéni mechanicke manipulice se sifovimi grafy, Pofitage Jsou ve skuteZnosti velkym pfinosem
pre rychlé stanoveni poZadavial na zdroje. Ale pro Hzeni vEt#iny projektil nejson pofitafove programy
b tvorbu sifovych pralii potfebné, takie vynechini TSTETIL nelze omlouvat tim, fe takovy progrun
neni k dispozici.

Velmi rozsihlé projekty vink budon obvykle pofitatovy sysiém vyZadovat a na tch je jich dostatek,
Zunratile tim ale pocit praklického ,yuinbo fizeni", ktery ziskite kreslenim vlastnich sifovych grafi.
Obecni fefena, vyhybejte se poitati, dokud jste st v hrubyeh rysech nenagrli projekt na papir.

Typickeé problémy

Z mnoha divodi je nejhordi chybou pfi plinoviini éasové dimenze nereagoval na problémy, kieré se
v Zasovém plinu objevi, Napiiklad hotovy sifovy gril mide ukizat, e poZndované materidly nejsou k
dispozici v dostulegném predstiln. Tento konflikt se abvykle pfejde nebo odlodf s lim, Ze to lze fesit

pozdéji, MoZnd ano, ale znamemd (o spoléhiat nu f&stf, cheete-li Eusovy pldn svého projektu zachrdnil.

Regenim je prijmout, Ze problém existuje, 1 odstrnit ho iipravou Eusového plinu — Ined, ne a2 jenu
opravi ehiyby a zachovind Easového pliny pozdé,

Projelt ,Vyzkum materialG*
Pra stanoveni &asového plinu projekiu  Vyzkam materiila” vychizejie z nisledujiciho prehledu:
= Experimentilni dkol
1. Muleridly
A.  Vybrat (ifi tydny)
B. Obstarul (Fest tfdnir)
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Héstroje Easového planovani

2, Pristroj
C. Sestavit {dvandct tydni)
D.  Vyladit (dva tydny)
E. Provést experiment (jedeniict tydni)
E  Zprucovat doloanmenty (Sest tydni)
* Teoreticky dkol
G. Prostudovat literaturu (Sest tydai)
H. Provést teoreticky vyzkum (deset tjdni)
J. Napsul zpriva o teoretickych vysledcich (pét tfdni)
+  Zavéretni zpriva
K. Napsat zavérenou zpsiva (jeden tyden)

Ruéné nakresleny tsetkovych graf pro tyto Zinnosti je uveden na ownm.ﬁw: 7-22. Obrfizky 7-23
4 7-24 jsou rudng vytvoreng grafy AOA (Einnost na hrang) a TSTETIL. Orau._nw.uluw. .u“ 18 n 7-19 ukn-
zuji zobrazeni PERT, visefkového grafu o TSTETIL, jak byly vylvofeny pomoci pegitafového progra-
mu Microsoft Project.

Hlavni myslenicy
.+ K plénavini &sové dimenze wlrojimperativu* vidy pouZivejte sifové grafy, kieré musi obsuhovat
kaZdy prvek hierarchické struktury Einnosti (WBS).
« Agkoli jsou visefkové diagramy o milniky jednoduché na zprcovéni i na ccn:ovmnm. sumy o sobd
. pro tasové planovani nestadi, protoZe neukazuji, jak jedna Einnost zivisi na drubé.

- » Silové graty ukazujl vzdjemnon zivislost mezi Ennostmi.

*  Nejb#ngj3! formy sifovych grafii jsou PERT (Sifovy pref logického sledu Einnost), PDM (Uzlo-

vE orientovany sifovy graf) a ADM (HranovE orientovany sitovy praf).

* Potita€ové programy Custo pouivaj pro své formity viastni nizvy, a ne vidy v souladu s bé#nou
konvenct.

* Nejodinné{si nastroj asového plinovini pouivi formilt s Easovym rozvrienim dkoli a znizomE-
nim vzdjemnych vazeb mezi nimi (TSTETIL).
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Planovacf formutar

Projekt wzkumu matertdia

MEslt
{iinnost o 1 2 3

A - Vybrat matertaly

B - Obstsrat materldly

€ ~ Sastavit

[ - Wiadit -

E - Provést experimont

F- Zpracovat dokumentaci

G - Prostudovat literatury

H - Provéstteareticky wakum

J - Napsat teoretickou zpravu

K - Napsat z&viretnoy Zprivu

Obrizek 7-12
Boaton diagran proproekt, Wskum mterdlt,
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Nastroje Easového planovini

B - Obstarat
matarialy

E - Provést
experiment

'
ol

i K- Nepsat zvraknou 1O

K

G - Sastavit F - Zpracoval

dokumeniaci

J - Napaat taoratickon

Prostudayal
iteraturu zpréve
H - Provést
teoretick§ vyzkum
.,e_:.mumr -3
Sy graf s Eunostl ns hrauk pro projelt Fjdom materidl4®,
B - Obstamat ——
am_a:&w. .

A-\ybrat
W D - Vylatt expariment

Hrklickd Snnost
Jdind Einnost

Casovd rezerva

matarldly
G - Sestavit —  F-Zpracovat rL_ K - Napsat aqmam_mnu_._
tokumentael - prévu
G- Prostudovat J - Napsat tearatickon
literatury Zpravu
H - Pravést
teareticky wzkum
L ) 1 1 1 i Ly
0 5 10 15 0 25 30
Tydny
- Obrazek 724
- TSTETIL graf pro projekd , ¥fzkem materiild®,
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Rastroje Easovéhn planovani .

Planovacl formulaf

Projekt wizkumu matertii

p
innost hitsfe 1 z 3 4

A-Vybrat mataridly

B - Obstarat Mmateridly

G- Sestavit

D -Vyladt [

E - Provést experiment

F- Zpracovat dokumentaci

G - Prostudovat literatury

H - Provést tooreticky vyzkum

J - Napsat teoratickou zprdvu

K- Napsat 2dvareEnow zprévu

Obrizek 7.22
Uuathory diagram pro projakt N darm materig®,

B - Dbstarat
materkily

E -~ Pravdst
experiment

K- Napsal zdviratnou
pravy

G - Seslavit

~ Prastudava) J - Hapsat teorstickon

Iiteratun: zprdve
H - Provést
tenraticky vyzkum
Obrizek 7-13
$ovf praf s Ginnert! 24 brank pro projekt , ¥rkum mteiglh®.
mataridly

B - Obstarat —

Kritlekd Sinnost
dind §innost

Casové rezerva

A - Vybrat

matarialy D - Vyladit

C-Sestavt ~— F- Zpracovat _(\ K - Napsat E,_.mazmw
doumantact .~ Zprdvy
- @ - Prostudevat J - Napsat teoratickon
literatury zprévu
H - Provést
teoreticky wzkum
L. i I | | i 1 »
0 5 10 15 20 25 a0
Tyday

Obrizek 7-24
TSTETIL graf pro projekt , Fjzkum materisy®.
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Odhadovdni Casu

Tata kapitola je pokrafovdnim diskuse o metoddch dasovéhe plinovdni v predchdzefici
kapitole, Prvni 1dma se bude tykat odhadu &ast, ktery se innsi provist bez ohledn na to,
Jaky pldnovact ndstrof je vybrdn, V dal¥t Sdsti se budu zabyvat tim, jok forndit 8 énso-
vym rogvrienim kol a zndzormdnin vidjemnych vazeb mezi nimi (TSTETIL) maie jos-
né ukdzal £as, kdy jednotlivé sikoly mohon nebo wisi zagit, cof md zdsadnt viznem
pro kaordinact price.

Druhy ¢asovych odhadi

€asové odhady [sou obvykie nepfesné.

e 2iefmé, Ze Ensovy plin pro jakykeli projekt vyZaduje znalost (nebo odhad) doby rvini Ennasti ne-

@ bo dkol, ProtoZe (uZ podle definice) se ?.o._mf nikdy dfive neprovidel, jsou také odhudy Easu numé

xﬂv@ ‘nepiesné. (SpInéni Casového odhiadu lze zaru€it jen lehdy, kdyZ bude nekonegné dlouhy, ale tukovy pro-
m,w . jekt nikdo neschvili.)

Je tieba odhadnout petet pracovnich hiodin plus nepracovni vjdaje a délkn trvanf dkolii.

- Kidy? jste vytvofili hiemrchickou struktiry Einnosti (WBS) a uecili milnfky, kieré jsou nutné pro sesta-
veni projektového plinu, musite jeSté vyhodnolit jejich presnost. Tak pasoudite, zdu jsou odhady pro
ednotlivé prvky struktury ambicidzni, redlné nebo pF{li§ opatmé? I kdyZ v nEkteryeh projekid lze vy-
“uZit jejich podobrost s jif diive realizovanymi tikoly, mnohsé j Jjsou naprosto odiiEné nebo vyZadujf vy-
voj nové technologie nebo zpracovdni metodiky, n proto je velmi obliZné provést jejich ?.n::z odhud,

To nejlepii, co miZete udslat, je, Ze se budete snaZit, aby vase Eusové adhudy byly co mofnd nejpres-
{81, KdyZ budete takto provadit odhad relstivig velkého pofin dkald, dojde k vzijemnému vyrovni-
1 nadhodnoceného n podhodnocenéhio asu (a nikladi). Procento chyby v celkovém Ensovém odlndu
projektu bude mensi, jestliZe vis tym bude providdt odhnd vEtitho poitu ikolil, oviem za piedpoklude,
Ze v odhadu jednotlivych ikolii piijde o nihodné malé odchylky smérem nuhor: nebo doli, Jestlize jsou
nEkteré 1ikoly vadeho projekin stejné nebo podobné (En, které jste uZ dfive délali, jejich odhad bude
‘mnnz5i, (Tak jsem fekl v kapitole 6, jednim z cili rozloZent projekin na malé pracovni baliky tikold je zi-
skat srozumitelné dkoly, coZ také znamend, e je Ize Ensové ohodnotit) Pro éasové odhady existujf dvé
metody, které miZete pouZit: metada PERT a pragmaticki (praklickd) metoda. UvEdomle si viak, Ze
odhad Zasu mi dvE strdnky. Tou prvni je stanoveni poiln pmcovnich hodin petfebnych pro spindnt du-
ného tikoln (kleré molou ziviset na konkrétnf virovni odbomé kvalifikace pracovniki). Druhi se tykd
uréovini doby trvini této Einnosti. Potet pracovnich hodin potfebujete znit pro plinovini ndkladd « Fi-

s s

2eni projektu, ale dobu trvini Einnosti bude rozhodujie! pro celkovy Eisavy plin projektu. Pokud viak
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:wEn_n v pofadovanos dobu k dispozici polfebny zdeoj, miZe to rozhodnout o osudy i toho nejlep&iho
plinu,

Jako Mmmmsn_ 5i JRNEmﬁ vjrobu oplické fatky o velkém primém o astronomické Sely. Roztavené k-
lo se nalije ao. formy =( m.:.._n Lrvd mnoho mésicd, ne ztvrdne a vychladne natolik, uby se surovy vylisek
En.._._.H am.wqm_._.m: a vylefiit. Béhem této dlouhé doby tuhnuti nevyZaduje Zédnou (nebo jen velini malou)
pracl. Rdyz je vEak vylisek pfipraven k brougeni n lesténi, zruény oplik musi y
itvazek, aby tito Emnost zvlad], yer ?Ereeovet bvyidens piny

Odhad éasu metodou PERT

m:..a,mmu grafy H.;.m_s. vzuikly u projekiii churakterizovanyceh nejiston dobou trvini Sinnostt, Tento problém
se fedil pomoci (7 Easovych odhadi pro kaZdou &imost:

1. Nejpravdépodobnéjsl doba trvinf Sinnosti (T,

2. Dmmwammnwm_..mudm teviini Einnost, 4. nejkratsi doba, kterou by byle moZne dosilnout, v 1 procenty
ze viech moZnych provedend téo aktivity (T,).

3. Pesimistick4 doba trvini Einnosti, tj. dobn, kterd by byla piekrogenn, v 1 procentu ze viech prove-
deni (Tp). F

Tak ukazuje cw‘_.mmmw 8-1, iyt i odbady umoZfiujl vypotet ofekivans doby trvini &innosti (T.). Zikla-

dem Er..uno VYpochl, ncovEfeného a neovEfitelngha, je pravidio panZivané v sifovych diagrimech

PERT,  jde vlastng o racionalni zplsob provadeni odhadu,

Fy
Tm= Nelpravd&padebni3f odhad ttoby {rvanf
To = Optimisticky adhad doby trvdnf
Jp = Pesimisticky odhad doby trvdnf -
Tg = OBelcvand doba trvdnf pro dkol PERT g
Tor 4T+ Tp =8
= 5
§ =
L]
=
ol
[+
Ta= E =18 h —
fas

Obrazek 8-1
Ddkaddsby trvinf meloder PERT
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.—.aﬂm

Tn= §

Tp=1
T = ﬁ_xm_+3mmu+:x§ 19
nuwa_.._.sum
Obrizek 8-2

Neistota (cv-imirodatnd odchylks) v Eusovém odbady metodkik PENT peo jacnu udslost.

MidZete také vypolitat nejistotn ofekivané doby, kieni se nazyvd smérodaind odchylka (). Postup vy-
poditu ukaznje obrizek B-2.

. Odhad dasn metodou PERT je ufitecny, kdyZ je €asovy plan kriticky.

Nit obriizku 8-3 je ukdzine, jak se vypoditd ofekivani doba trviini finnosti pro cestu v sifovém grafu
1 jefi smérodatni odchylka (o). Vyznam vypoEitané smérodatné adchylky je stejny juko u b&#ného
{Gaussova) rozloZen! pruvdépodobnosti: ve dvou tfetindch pipadi ~ Einnost bude provedena v rozme-
zi plus nebo minus jedné smérodatné odehylky; v 95 % piipadi — Eimmost bude provedeny v rozmezi
dvou smérodatnych odchylek, v 39 % piipadii — Einnost bude provedena v rozme2 i smérodatnych ad-
chylek. Tento druh vypo&tu miZe byt diileZity a uZite¥ny, jestliZe je zpoZdéni spojeno se zaplacenim po-
- kuty, protoZe miZete odhadnout, jakd je pravdpodobnost, Ze projekt nedokongite vitas,

Obrizek 8-4 ukazuje tyto tFi odhady na konkrétni cest obsuhujici 7 Einnosti, Provedeni vipoéti pro
tento piipad by ukizulo, Ze ofekivanid dobu trvini je dvacet devét dnf « smérodatnd odehylka je fest dni.
» Dokongenf projektu by se proto poliybovalo mezi dvacitym tfelim » fficilym pitym dnem ve dvou tie-
tindch piipada,

Protofe Eusovy adhad Uf Einnosti je velmi pracny a jefiE minohem vice fasu je potfeba k propofu ofe-
kitvané doby trvini a smérodainé odchylky, délaji se b8Zné jen v projektd, u nichZ se Easové pliny zpra-
covivaj] pomoci pogfinge. (Microsoft Project Y8 wni providét tylo vypodty melodou PERT, jestliZe mu
" dodite tfi uvedent &nsové adhedy, ale Micresoft Project 4.1 tuto funkei neobsahuje.} Nicméng je dile-
- %ité si hodnotu této metody uvEdomovat a poufit ji thm, kde je oprivnénd.

Cinnost 2 Cinnost 3
d.u_n

@ Tz o3

{innost 1

Tocosta = Te1# Tz + Taa
Oasta =y 0L+ q.m+ oy

Obrizek 8-3
Odhad oZekirand doby trinf a nefitety xetodon FENT pro ceste.
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Ta= 4 1 2
Tn= 7 7 1
= i ”e e

T, - _.. f:maim _; :am:;m T_”ffm:TmJ
=8+0+12=-12

o= :;miﬂ wmmi _ﬂ ﬁmmmm_m_s
= [36]”=5

Obrizek 8-4
Certa se themi Easorfnd odbady pro kaflan Fanest.

Pragmaticky odhad ¢asu

Daoporuiuji kolektivii posouzeni n stanoven Ensového odhudn na zikladé Zkufenosti, Vedouei tikoly,
manaZer projekiu a jeden u¥ 15 duls pracovnici by méli o ikolu diskutovat o dospét k zivEru, jak by
mé] Easovy plan vypadat, Unst vedouctho tikola vyplyvi ze zlutcho pravidh. Munager projektu je pFi-
tomien, aby zajislil vyviZenost s jingmi asovymi odhndy profekin, Osining se i&asmm prola, aby posky-
(li sv& odbomné znulosti 1 prakiické zkufenosti,

V praxi ale munuZer projekte, vedouc dkoly a Jjeden nieba tfi dalsf pracovnici nemohou pofidat disku-
se 0 kaZdém kol velkého projekt, proloZe na to prosté neni dost &asu, U tnkového velkého projekin
Je to cil, k n8mug bychom mali sméfovat, a praktickyin kompromisen Je pro manadera projektu exis-
tence nékolika zistupet, kief ho na téchio jedninich zastupuji,

Pii odhadovini doby trvinf ikelu vychizejte z toho, kde a jak bude tkol providét.

Cilem takové schiizky je dosihnout rozunme shody v nizorech na to, jak diouho bude kol irvat, kdyZ
bude probihat dehodnutym zpiisobem. Poknd bude vedouc] ikolu mludSf n nezkuseny, nedokiZe obvy-
kle realizovat ko] tak rychle Juko starsi a zkuSen&S pracovntk (ktery miiZe byt jednim = odbornych
kenzultantir). Nékdy nle platf opaéné pravidlo — minds; strojni inZenyr miZe byt schopen zpracovat kon-
strukEn{ nivrh velmi rychie s pougitim k tomu urlenych petitutovyeh ndstroji, kters se starst inZenyti
nikdy nenaugili pougivat.

JestliZe tikol, nu rozdil od projektu, jehod je souist, je slejny nebo velmi podobny nékteréinu u? dfi-
ve realizovimému dkolu, poton zkufenost ziskuné na tointo pfedehozim dkolu jsou pro providéni od-

hndu dobrym voditkem. Ale presvédiete se, zda Plece jen neexistuji Zadné dilegité rozdily, kieré by
anlogii 5 pledchozi zkusenostj znehodnotily.

Logicky postup pti adhadovini novélo ikaly Jet (1) na zikludS existujicich zdznama firmy o renlizo-
vanych projekiech uréete, kolik dnf pledchozi podobny vikol trval » kolik pracoviikit na ném pracova-
lo, (2} rozhodnéte, o kolik jo soucusny projekt sloZisjs, ubyste zisknli koeficient, kterym dobu trvén
a pocel pracovnikit vynisobile, (3) wiele niklady nového dkely vyndsohenim Elovékodng prslusnymi
pracovnimi suzbumi. To ule predpokladi, e takovs zizniumy existuji, n podirhuje dilefitost uchovdni
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dolkumentd o prib&hu renlizovanych projektd (historde, Nz..._oms..ﬁ w.m.ﬁm w_.u._....uﬁﬁ. wnmEmm sc Zidné tako-
vé ziznamy neuchovaly, Zbyvd poudit jen pamBl a th bfvi u kaidého Elovika Jini,

: '

41 Co délat, kdyz je kritickd cesta pFili§ dlouhd o

7 V nékterych piipidech je logickd doba trvini kritické nmm.Q pra N.ma._zam_n nr,_wc Pro visi organizaci E“-
lit dlouhd. Obvykle to zjistite, kdyZ propotitite dobu jejiho trvinl pomoci _Nm:ounn.wm: ‘?m.,uo. vw,m.:n [y
poknsnych) odhadi pro knZdou Einnost. Predpoklidmmé datum mo_ﬂaznamc _.bzmmwn m.,..”:Em sludit s Cuso-
vim plinem {im, Ze sniZite dobu trvini viech Einnosti v pomérs k dobé pickméujici plin. Ale to neni

obvykie v pruxi redlné.

7 it I§3 Z i odhs jdfive zatnéle s 1&mi, které json na poditku projekiu,
7e budou dokongeny dfive, neZ byl prvnd odhud. Nejdfive zatné X : o
a preplinujte jich tolik, kolik je tfeba k dosaZeni poZndovaného ditn dokonenf. (Nechejie dobu trvini poz-

dijich dkold v projektu v pivodnim odhadu pro ptipad, Ze budete pozdéji potichovit vykompenzovat pe-

komprese spojena s nizkymi niklady a rizikem, a divejte si pozor, ubyste :..n<m;<om= dalsi E..Enﬁcm_n&‘.
m. Jestlife timto zplsobem neuletiite polfebny &as, budele muscl r.c:ﬁ_c_:c m_.nmd_nméw nm_.w projek cq.w
plin, napiikliad zafadit puraleini providEni néklerych mm_._nom:..oﬁw:.mn_.n m-m. Ecﬁ:._m. e m..._m“_.u.:. :.jﬂrw.r.u
mi zkriceni Eusovéhio pling, pokud takovy pofadavek existuje, je vyjednivini o jednodudii speciliknei

vystupa, o pouZit] efektivngjgich zdroji n o zpreeovini vykonngjich projektovych pling.

A

an

FfektivnE[3( zdroje
nabn
vikonng)si projekiovy plan

Eaémnf pl

Problém se specifikac{ wjstupu

Obrizek B8-§ o
(Fean¥t sdroje w vfkoua ¥ projekdori piny mabon kritit termia doknnteal pro dsnou specifikad vfstopu. Viz fake obeizk -2
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dhadovini Sasu

Fog Na kerllickd cest, T, = Tg
L= _ Na Jinych cestsch,
Te =Tg predchozl uddlosti
+ deba trvdnf Elnnost!

(nejvyEs, fa-1l 2 nebo vice)
T =T koncovd udAtost
- daba irvan{ Ennest|
{nefniZEl, [a-Ii 2 nebio vice)

._-m =0 ._.m"._D
.—.—.HD .m.m.ﬂ.:u

Obrizek 8-6
NejdFive matn & nejpozdfi pHpustns natithy,

Tenta matersil e poprvé akfevil pa preventated videakazets, kisrou vprobila , Asociace pro dalif vrditiving ndfenftd s vpuditin audiovienah technity"
¥ Adfand, Georgia,

e wr

Terminy nejdfive moinych a nejpozdéji pFipustnych zagatld a loncd
Abyste se seznimili s touto vyznamnou vyhodou sifavyeh grafll, prohlédnéte si obrizek 8-6. Afkolj

Jsou doby trvinf Finnost uvedeny na Iuinich {Fipkdch), jde o verzi EIN (uddlost v uzlu) s Eusavym di-
razem na uzlech. Obecn se piedpekladi, fe prajekty zn&inaji v &nse, kiery se rovnd nule, Nejdiive moz-
ny zaitek (Tr) Einnosti, kterd vychizi z potilegnitio uzlu, je nula, KdyZ na kritické cests plittete k nej-
five moZnému zuSitku dobu trvini Sinnosti (v tomto pfipadé 10), pak nejdive moZny fus, kdy se mi-
Zete dostat ke koncovému uzly, je 10. Pro kritickou cestu maji nejpozdgji pFipusing n nejdfive mozné
Eusy na jednom uzln vdy stejnou hodnolu; proto Ty, = 10 v koncovémuziu a Ty =0 v pocitednim uzlu,
Mimo kritickou cestu je nejdiive moZny gas, kdy miiZete dosdlnout hornshe uzly, nejdfive moZnym G-
sem, v némZ opustite potitefnd uzel plus dobn Lrving Snnasti na 16to cesté (v tonito piipads 2).
Pii propoétu nejpazdiji pripustnych £nsill postupujeme od konce smérem zpét. Pak T} v koncovém uzlu
(10) minus doba Einnosti (6) urdi, fe nejpozdEji piipustnym Sasem, v némE mitgete opustit homi uzel
(aniZ by doflo ke zpo¥dini doby realizace), Jje Ty, =4. Rozdil mezi Tp =22 Ty =4 v homnfm uzlu (2
Je &asovii ,volnost™ nebo talerance horni cesty, L. Cusovi rezerviL

Rozdil mezi nejdiive moZnfm a nejpozdgji piipustnym ¢asem v uzlu ukazuje velikost Easové rezervy,

Nyni si prohlédnéte hranovg orientavany sitovy digram AQA (Zinnost pa Trang) (obrdzek 8-7). U celé-
ho projektu se vidy predpoklidd, fe zuting v tase nula. Proto zatitek kaZdé Finnosti, kteri vystupuje
z potiteSntho uzlu, mé nulu juko Eas svého nejdiive moZného zuilkuy (Eg). Cas nejdfive moinsho kon-
ce (Bp) pro kaZdou z i&chto pofitetnich &immost na kriticks cesté je sumoind dobu trvini téte Einnaosti
{obrazek 8-8) plus nejdtive moZny kenec pledchizejiel Einnosti na kritické cesté. Pro celou sit je nej-
dfive moZnym zadilkem samotné trvinf Snnosti (obrizek 8-9A), Cusy nejdiive moZnyeh zaditkd a kon-
cli se vypotitivaji postupem vpied od poditeSniho uziu gralu ke koncovému uzl. Nu obriziu 8-94, je
doba lrvitnd Einnosti uvedena &fslem nud stfedent hran (Sipck) Einnosti. Nejdfive moZny konec finnosli
se rovnd dobé trvini Einnosti plus nejdrive moing zuitek. Ve slufovacim uzlu je nejdiive moiny za&i-
tek nistednjic! ginnosi din nejv&ti hednotou nejdffve moinych konct u predehizejicich Sinnostf, Nu
kriticke cestd je nejdfive mo¥ny konee v poslednim vzle grafu souasné nejkral® dobou (rvini prajek-

tu u nefpozdifi pFipustnym koncem pro piisluinon Einnost.

118

Obrizek 8-0B ukuzuje postup vipotlu nejpozdéi pripustnych koned (Lg) a _mn.ﬁoman“: ww.m:m_ne”nr m:.
ditkilg pro kaZdou Einnost. Vypodet zacind v posiednim uzlu mn._E n mmﬁm.n.._._n smérem N.m_mm k poti-
teénima uzlu, Na obrizke 8-9B na kritické cest jsou hodnoty n&moun_.n.: ﬁmmﬁwuas s‘sn._ diive Ecm.-
nych Cash stejné. Nejpozdsji pripusing zuddtek Einnosti je shodny s uﬂ.qc.mmnt wm_azzﬁu:ﬂr wQun.nE._n-
1o Zinnosti minus doba trvini Einnost, V délicich uzlech je nejpozddji piipustny ._wc‘nnn piedchazejici
Einnosti din nejmens hodnotou z nejpozd&ji pifpustnyech zaddtkd Einnost ndsledujicich

Tabulkn 8-1 ukazuje obvykls drnhy tidaji, kieré ize z polituce mma.x: a.ém_.mm_ﬂnzr TrO _um&.mﬁ NEHEW...‘..
nény nit obrizku 8-9. [ kdyZ je zde méné grafiky, tytotidaje poskytuji zﬁ“_:n infi ormce. mnm.nﬁ se uvadeji
viechny informace o nejdifve moZnych a nejpozdgji pifpustnych HE._mnnnw na _E._._E“a m:_m._.s_dc.m.ﬁw
Je tomu na obrfzku 8-10, Viimnéte si, Ze pouZitl svislych prernfovanych nE...wn.n .:%a:o_a:. omzmwnnu.w
Sipkami dovoluje, aby byl uzel nukreslen na vice nef jednom mist&, To umokiivje prostorové oddélent

ginnosti, & tiin poskytuje v sifovém grafu volny prostor a pichlednost.

Obrizek 8-1

- Hranovr oriextevant graf (Finasst na brasd, AOK) xhargjicf doby treénl Tmnosil (Thk ead Tipkami).

Obrizek 8-8 o _
Hraberk orieatovanf sthov grafz obeizkn &-7 s teminy e ejdFee motatbo n nejpozdi pHfpustatbo aZitkn a konce na kitické osiE
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Obrixek 8-9

{8 vpoZet wj oo it (E) a e vt onc (). () Wpetet mepectf st L) i ot Pipestoia kouce (L)

Tabulka 8-1

Typichd iidaje cheatrol v tahike vyiRitag Poditadem pro sty kiTend zpracavivan pomedt poThate. (Poufijin k obrizia -1

Lﬂ_m_n__ latitek Kanee

Taditek  Konec Popis Trvdnf t L E L Rezerva
| 1 Ginneat A 4 [ T 4 T I8
| 1 {innast £ 10 0 ] 1o 0 0
{ 4 Cionost 4 § t I} 4 17 ]
1 H Linnost B 1 4 n 1 % I8
3 5 Ginnast 1 10 B 11 5 13
3 3 finnost F 10 10 ] 0 n 0
4 6 Cinnart | 3 § 1} § 1w 1!
4 7 Cianost K 7 1 hi} i 0 3]
5 7 Cinnost b g n 1] 17 3 13
b 7 Einnest & 10 0 11 0 10 ]

2

Odhadovini Easu

Le=12 Lg=12

lg=14 l;=25
Es=0 Ep=12 Eg=12

Eg=14 H=11 Ep=25

Ec=0 Ep=58 Eg=5 mmuum
Lg=4 L;=8 Llg=9  L=20
 Obrizek 8-10

. Hranervk oriestoraxg atieef graf (Zionest na hrank, ADK) x obrézkn B-7 3 wejdtive wmotnfimni a nejpondi]i pilpustagmi zakitky & konci

- Potitadovy software

Obrizek 8-11 ukazuje obrizek B-6 zpracovany programem Microsolt Project. Volni rezerva je mm_m (ne-
bo ,polstE* za ikolem), kiery mime k dispozici, neZ se vlivem zpoZdeni ko] stane kritickym, 1j. bez
rezervy. Celkovd rezerva je rezerva nu cests, jiZ je ikol souidsli.
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