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Z.akladni informace

Urceno pro: Bakalaiské kombinované studium oboru Socialni politika a socidlni prace

Casové zaFazeni | Podzimni semestr,

predmétu: Akademicky rok 2005/2006

Kreditova zatéz | S

Pozadavky Prubézné vypracovavani sedmi krokt tvorby projektu, které smétu;ji

v prubéhu k vytvoteni kompletniho projektu na konci semestru:

predmétu: (1) jednotlivé kroky tvorby projektu budou studentem zasilany e-mailovou
adresu vyuéujiciho vzdy v&as — v souladu s (nize uvedenym) ,,Casovym
harmonogramem®;
(2) student vzdy zapracuje zpétnou vazbu vyucujiciho do nasledného kroku
tvorby projektu.

Ukonceni: Zapocet (v pripadé pfijeti kompletniho, kvalitné zpraocvaného projektu
vyucujicim)

Autor sylabu a | Mgr. Pavel Horak

vyulujici: Katedra socialni politiky asocialni prace
telefon: 00 420 - 549 493 778
e-mail: horak@fss.muni.cz

Anotace predmétu

Predmét nabizi studentim prilezitost promyslet a prodiskutovat koncepcéni a strategické otazky
tvorby projektu sluzeb socialni prace nebo systémovych opatieni, ktera tyto sluzby ovliviiuji. Je
zaméfen na otazku: "Jak pri tvorbé projektu postupovat, aby se stal v konkrétnich podminkach své
realizace zivotaschopnym?"

Hlavni pozornost je vénovana interakci autora projektu se zajmove odliSné zaméfenymi partnery
nebo oponenty a snaze vytvorit v zajmové ruznorodém prostfedi prostor pro realizaci profesionalné
kvalitniho feSeni situace klientd (cilové populace projektu). Tuto strategickou ulohu se studenti pokusi
fesit vypracovanim vlastniho projektu.

Metodika predmétu

Predmét klade diraz na samostatnou tvarci Cinnost studenta podpotfenou konzultacemi s vyucujicim
prostfednictvim internetu. Studium literatury nedominuje z hlediska poctu stran, ale bez jejiho
prostudovani neni mozné najit dobré feSeni zvolené problémové situace.

Predmét zacina vybérem realného tématu a definici problému, na feseni kterého se projekt zaméfi
a kon¢i vypracovanim zivotaschopného projektu feseni redlné problémové situace. Vypracovavani tohoto
projektu méa kumulativni charakter, tj. aktualni prace navazuji na prace predeslé.

Zapocet ziska student pouze tehdy, pokud
(1) zasila jednotlivé kroky tvorby projektu vyudujicimu pfedmétu v terminech uvedenych v ,,Casovém

harmonogramu®,

(2) zapracovava do jednotlivych (nasledujicich) krokut tvorbxy projektu zpé€tnou vazbu vyucujiciho a
(3) predlozi na konci semestru vysledny projekt, ktery bude vyucujicim akceptovan.



Casovy harmonogram

30.9. 2005 (pstek)

12.00 — 13.40

Prvni konzultace na FSS MU (JoStova 10, ucebna 42):

— ujasnéni si planu, zpasobu prace v predmétu a podminek jeho zakonceni
— objasnéni struktury predmeétu véetn€ obsahu jednotlivych krokt tvorby
projektu smetujicich k tvorbé vysledného projektu;

— zadani a formalni nalezitosti tykajicich se prvnich tfi Zadani /kroku
tvorby projektu (Stude ¢.1, Ideového navrhu projektu a Navrhu projektu);
— prednaska ,,Pfedmét a optimalni postupy projektovani instituci socialni
préace a socialni politiky*.

7.10. (patek)

>< Do 12.00 studenti zaslou vyucujicimu na e-mailovou adresu
horak(@fss.muni.cz Zadani ¢.1 (Zadani projektu: vybér tématu a kritéria
pro vybér FeSeni/) vypracované v ramci Kroku 1.

10.10. (pondéli)

>4l Vyucujici zasle studentiim (1) zpétnou vazbu na vypracované Zadani. 1
(prijeti - nepfijeti tématu a kriterii) a (2) Zadani ¢.2 vCetné zptusobu jeho
vypracovani v ramci Kroku 2.

17.10. (pondéli)

>< Do 12.00 studenti zaslou vyucujicimu na e-mailovou adresu
horak@fss.muni.cz Zadani ¢.2 (Ideovy navrh projektu/upresnéni zadani
projektu/) vypracované v ramci Kroku 2.

24.10. (pondéli)

>4l Vyucujici zasle studentim (1) zpétnou vazbu na vypracované
Zadani.C.2 (prijeti - nepfijeti popisu situace a vybéru strategie) a (2) Zadani
¢. 3 vCetné zpusobu jeho vypracovani v ramci Kroku 3.

31.10. (pondéli)

>< Do 12.00 studenti zaslou vyucujicimu na e-mailovou adresu
horak@fss.muni.cz Zadani ¢.3 (Programovy navrh projektu/ definovani
problémové situace cilové populace a konkretizovani jejiho reseni/)
vypracované v ramci Kroku 3.

4.11. 2005 (patek)
12.00 — 13.40

Druha konzultace na FSS MU (Jostova 10, ucebna 42):
— konzultace nad uskute¢nénymi kroky a budoucimi kroky tvorby projektu

7.11. (pondéli)

>4l Vyucujici zasle studentim (1) zpétnou vazbu na vypracované Zadani.3
a (2) Zadani ¢. 4 vCetn€ zpusobu jeho vypracovani v ramci Kroku 4.

14.11. (pondéli)

>< Do 12.00 studenti zaslou vyucujicimu na e-mailovou adresu
horak(@fss.muni.cz Zadani ¢.4 (Navrh projektu/pracovni plan/)
vypracované v ramci Kroku 4.

21.11. (pondéli)

>4l Vyucujici zasle (1) zpétnou vazbu na vypracované Zadani.¢.4 a (2)
Zadani .5 vcetné€ zplisobu jeho vypracovani v ramci Kroku 5.

28.11. (pondéli)

>< Do 12.00 studenti zaslou vyucujicimu na e-mailovou adresu
horak(@fss.muni.cz Zadani ¢.5 (Rozpory a jejich reSeni) vypracované
v ramci Kroku 5.

2.12. 2005 (pstek)
12.00 — 13.40

Zavérecna treti konzultace na FSS MU

(Jostova 10, u¢ebna 42):

- konzultace nad uskutecnénymi kroky a zavéreCnymi kroky tvorby
projektu

5.12. (pondéli)

>4l Vyucujici zasle (1) zpétnou vazbu na vypracované Zadani.¢.5 a (2)
Zadani .6 vetné€ zptisobu jeho vypracovani v ramci Kroku 6.

12.12.. (pondéli)

>4 Do 12.00 studenti zaslou vyucujicimu na e-mailovou adresu
horak(@fss.muni.cz Zadani ¢.6 (Kone¢nou verzi navrhu projektu)
vypracované v ramci Kroku 6.

19.12. (pondéli)

>4l Vyucujici zasle (1) zpétnou vazbu na vypracované Zadani.¢.6 a (2)
Zadani €.7 véetné€ zptuisobu jeho vypracovani v ramci Kroku 7.

Konec 1. tydne
v lednu

>< Do 12.00 v patek prvniho tydne ledna 2006 studenti zaslou vyucujicimu
na e-mailovou adresu horak@fss.muni.cz Zadani ¢.7 (vysledny Projekt
pripraveny ke schvaleni) vypracované v ramci Kroku 7.




Struktura témat predmétu

Obsah predmétu je rozdélen do tii obecnych blokt a 7 postupnych krokti tvorby projektu. Jednotlivé
bloky odpovidaji odliSnym manazerskym ¢innostem, jmenovité se jedna o:

I. Nalezeni profesionalné kvalitniho feseni (témata 1, 2, 3);

II. Identifikovani podminek realizace projektu (témata 4, 7);

III. Reseni potencialnich rozporti (témata 5, 6).

V jednotlivych krocich, které predstavuji jednotlivé faze tvorby projektu, je definovan Cil, Obsah
tématu a Literatura, jejiz nastudovani je nutné k pochopeni dané faze a k vypracovani Zadani, kterych je
v celém predmétu 7 (tj. kazdému kroku odpovida vypracovani jednoho zadani). Jednotliva Zadani student
zasila dle vySe uvedeného Casového harmonogramu vyucujicimu, ktery studentovi dava zpétnou vazbu.
Vystupem predmétu je vypracovany projekt, kterému odpovida krok €.6 (tzv. ,,Zavérecna verze
projektu®) a krok &.7 (tzv.“Zadost o schvaleni projektu®).

1. krok: Zadani projektu
(= vybér tématu a formulovani pfedstavy o jeho feseni)

Cil: Volba tématu a stanoveni kriterii ispéSného feseni.

2. krok: Ideovy navrh projektu

(= upfesnéni zadani projektu: popis problému a jeho podstaty a stanoveni kriterii pro vybér adekvatniho
zpusobu feseni)

Cil: Upftesnit zadani pro vypracovani akceptovaného a realizovatelného projektu, ktery by fesil vSemi
akceptovany problém. Prostfedkem je vypracovani predstavy o zadouci strategii a taktice. Jedna se
vlastn€ o upfesnéni zadani projektu.

3. krok: Programovy navrh projektu

(= definovani problémové situace cilové populace a konkretizovani jejiho feseni)
Cil: Definovat v podobé¢ ideového navrhu projektu problémovy prostor vhodny pro uplatnéni metod
intervence které jsme zvolili, pro ovliviiovani tercl a pro prekonavani probléma v oblasti zdrojt.

4. krok: Navrh projektu

(= pracovni plan projektu)
Cil: Usporadat konkrétni akce a ukoly do logického potfadku v podobé pracovniho planu tak, aby plan
vedl realizatory krok za krokem k dosazeni vyty¢eného cile.

5. krok: Rozpory a jejich reseni
(= konzultace navrhu projektu s relevantnimi partnery)
Cil: Konstatovat rozpory, sumarizovat je a vypracovat predstavu o jejich feSeni.

6. krok: Konecna verze navrhu projektu
(= zaverecné konzultace projektu)

Cil: Odstranit sporné body v navrhu projektu a upravit projekt do konecné podoby. Uskuteciiuje se ve
dvou krocich.

7. krok: Priprava projektu k predlozeni/ke schvaleni
Cil: Upravit projekt do podoby pozadované pro jeho schvaleni.
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Podrobna struktura a harmonogram predmétu

I. Nalezeni profesionalné kvalitniho FeSeni (prvni az treti tyden);

Prvni tyden
Téma/krok €. 1:
Vybér tématu a kriterii pro vybér feseni.

Cil tématu:
Vypracovani osobni strategie studia.
Vybér tématu projektu.

Obsah tématu:
Seznameni se s programem a postupem kursu a s ucebnimi texty.
Zakladni pojmy pouzivané v pfedmétu

Zadéni ¢.1:
Vypracujte Studii ¢.1: Vybér tématu a kriterii pro vybér feSeni.
Vyberte a zdivodnéte téma projektu, vypracujte a zdivodnéte vlastni "kriteria pro vybér feseni".

Komunikace:

>4 Studenti zaslou Studii €.1 vyucujicimu.

>4l Vyucujici zasle hodnoceni Zadani ¢.1 studentim (pfijeti - nepfijeti tématu a kriterii) a upfesnéni
Zadani €. 2

Literatura:

e Ako ..., 1996. Ako organizovat efektivne. Bratislava: Nadacia pre podporu lokalnej demokracie. ss.
7-11, 23-27.

e Potlucek, M., 1995. Socialni politika. Praha: SLON. ss. 49 - 51.

e Rosenau, M. D, 2000. Rizeni projektd. Praha: Computer Press. ss. 5-42, 295-299.

e Vaslecka, 1., Co vSetko moze byt predmetom projektovania v institiciach socialnej prace? Rukopis.
o Vaslecka, 1., Jak postupovat pii tvorbé projektu. Rukopis.

Druhy tyden

Téma/krok €. 2:
Pojmenovani problému a podstaty jeho feSeni.

Cil tématu:
Vypracovat ideovy navrh projektu (upfesnéné zadani projektu) v podobé predstavy o zadouci strategii a
taktice projektu.

Obsah tématu:

Uvédomeéni si podstaty problému, podoby pozadovaného produktu projektu, moznych, potifebnych a
dostupnych postupt a metod intervence, stavu vn€jSich a vnitinich zdroji organizace, ktera fesi problém.
Popis situace ve které je projekt feSen. Adekvatni strategie.

Zadéni ¢.2:
Vypracujte Ideovy navrh projektu (uptesnéte Zadani projektu).

Ideovy navrh projektu bude fesit problém ktery jste si vybrali, upfesnéné Zadani projektu zase problém,
ktery jste ptijali od zadavatele. V Ideovém néavrhu i v upfesnéném Zadani projektu vénujte pozornost
predevsim popisu situace ve které je projekt feSen a vybéru vhodné strategie feSeni.
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Komunikace:

>4 Studenti zaslou Ideovy navrh projektu vyucujicimu.

>4l Vyucujici zasle hodnoceni ideovych navrhu, resp. upfesnénych zadani studentim (pfijeti - nepfijeti
popisu situace a vybéru strategie) a uptesni Zadani ¢.3.

Literatura:

e Ako .., 1996. Ako organizovat efektivne. Bratislava: Nadacia pre podporu lokalnej demokracie. ss.
7-11, 23-27 (uvedena v predchéazejicim tématu).

e Hartl, P, 1997. Komunita ob¢anska a komunita terapeuticka. Praha: Slon. ss. 48-52.

e Rosenau, M., D., 2000. Rizeni projekt(. Praha: Computer Press. ss. 19-42.

Treti tyden
Téma/krok ¢.3:
Definice problémové situace a konkretizace jejiho feseni.

Cil tématu:
Stanoveni etap realizace projektu s odhadem kliCovych termina a stanoveni rozsahu praci a prostiedkt
spojenych s dosazenim cile projektu.

Obsah tématu:

Urceni cilové populace a definovani jeji problémové situace. Stanoveni méfitelného a dosazitelného cile
projektu, adekvatnich postupt a intervence, urCeni Sanci a ohrozeni v prostiedi a silnych a slabych stranek
fesici organizace, stanoveni etap realizace a rozvahy jejich zabezpeceni.

Zadani ¢. 3:

Vypracujte Navrh projektu.

Pozornost vénujte predevs§im rozpracovani jednotlivych akci tak, aby se zachovala rovnovaha mezi
pozadovanym provedenim praci, Casem a prostiedky, které mate k dispozici.

Komunikace
>4 Studenti zaslou Navrh projektu vyucujicimu.
>4l Vyucujici zasle hodnoceni Navrhu projektu (pfijeti - nepfijeti) a upiesni Zadani ¢.4.

Literatura:

e Ako ..., 1996. Ako organizovat efektivne. Bratislava: Nadacia pre podporu lokalnej demokracie. ss.
7-11 (uvedena v predchazejicim tématu), 29-40.

e Rosenau M., D., 2000. Rizeni projektd. Praha: Computer Press. ss. 19-42 (uvedena v piedchazejicim
tématu).

Doporucena literatura:

e Navratil, P., 2001. Teorie a metody socidlni prace. Brno: Marek Zeman.
e Navratil, P, Musil, L., 2000. Socialni prace s ptislu$niky menSinovych skupin. Pp. 127-163. In:
Socialni exkluze a nové tfidy. Socialni studia, 5. Brno: FSS MU.

II. Identifikovani podminek realizace projektu (¢tvrty a sedmy tyden);

Ctvrty tyden
Téma/krok 4:
Planovani projektu




Cil tématu:

Vypracovat organizacni, personalni, spravni, ekonomické a technické feseni problémové situace v podobé
pracovniho planu projektu.

Obsah tématu:

Cile projektu z hlediska Casu a z hlediska zdroju, implementace zvolenych metod intervence,
vyuziti/prekonani silnych/slabych stranek a sanci/ohrozeni. Harmonogram akci a ukold v logickém sledu
a ve vazbé na zdroje.

Zadani ¢ 4:
Vypracujte Pracovni plan svého projektu.

Pozornost vénujte predevs§im tomu, aby cely plan byl vyvazeny v tikolech, terminech a prosttedcich a aby
nevycerpal, ale posilil organizaci, ktera bude projekt realizovat.

Komunikace:
>4 Studenti zaslou Pracovni plan vyucujicimu.
>< Vyucujici zasle hodnoceni pland a upfesni Zadani ¢.5.

Literatura:

e Ako .., 1996. Ako organizovat efektivne. Bratislava: Nadacia pre podporu lokalnej demokracie. ss.
7-11, 29-42 (uvedena v predchéazejicim tématu).

e Rosenau, M. D., 2000. Rizeni projektd. Praha: Computer Press. ss. 55-163.

III. Refeni potencialnich rozporu (paty a Sesty tyden).

Paty tyden
Téma/rok €.5:
Konzultace 1. verze projektu s relevantnimi partnery.

Cil tématu:

Cilem konzultaci 1. verze projektu je identifikovat rozpory, které mame jako tvirci projektu se subjekty,
které jsou zainteresovany na jeho realizaci, nebo kterych se realizace projektu rizné dotkne, sumarizovat
tyto rozpory a vytvofit si pfedstavu o jejich feseni.

Zadéni ¢.5:
Vypracujte Studii ¢.2 "Co vyslo najevo béhem vyjednavani a v ¢em bude tfeba projekt zménit."

Absolvujte konzultace a vyjednavani s relevantnimi partnery. Na jejich zaklade vypracujte Studii ¢.2,
ktera pojedna o rozporech a jejich feSeni.

Komunikace:
>4 Studenti zaslou Studii €.2 vyucujicimu.
>4l Vyucujici zasle hodnoceni Studie ¢.2 studentiim (pfijeti-nepfijeti zaveért) a upiesni Zadani ¢€.6.

Literatura:

e Ako ..., 1996. Ako organizovat efektivne. Bratislava: Nadacia pre podporu lokalnej demokracie. ss.
34-36 (uvedena v pfedchazejicim tématu).

e Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, J M., 1997. Management. Praha: Grada Publishing. ss. 507-
533.

e M. D. Rosenau, 2000. Rizeni projektii. Praha: Computer Press, ss. 45-52.




sesty tyden
Téma/krok ¢.6:
Zaveérecné konzultace projektu.

Cil tématu:
Cilem této ¢innosti je odstranit sporné body v 1. verzi projektu a upravit projekt do kone¢né podoby.

Obsah tématu:
Vyjednavani se ¢leny a spojenci o feseni rozporti. Uprava projektu v souladu s vysledky vyjednavani.

Zadani ¢.6:
Vypracujte Kone¢nou verzi navrhu projektu.

Na zakladé vysledki konzultaci a vyjednavani a jejich sumarizace upravte 1. verzi projektu do podoby
Zaveéretné verze projektu.

Komunikace:
>4l Studenti zaslou Zavérecnou verzi projektu vyucujicimu.

II. Identifikovani podminek realizace projektu (¢tvrty a sedmy tyden);

Sedmy tyden
Téma/krok €.7:
Ptiprava projektu na predlozeni/schvaleni.

Cil tématu:
Vypracovat Zddost o schvdleni ndvrhu projektu.

Zadéni ¢.7:
Vypracujte zadost o schvaleni navrhu projektu feseni problému, ktery jste specifikovali na zacatku kurzu.
Pouzijte ptilozeny formuléaf. Podrobny navrh projektu uved'te v pfiloze.

Komunikace:
>< Nejpozdéji 17.12. odeslat na FSS zadani 7.

Leden - unor 2006

Zapocet v pripadé pozitivniho hodnoceni projektu vyucujicim




Literatura

Zadana literatura je rozdélena na povinnou a doporucenou, pficemz pouze povinna literatura je
bezpodminecné nutnou pro pochopeni zakladnich pojmu a konkrétnich postupti nutnych pro uspésné
zvladnuti predmétu.

Povinna literatura

Ako ..., 1996. Ako organizovat’ efektivne. Bratislava: Nadéacia pre podporu lokalnej demokracie. ss.
7-11, 23-27, 29-42, 34-36

Donnelly, J.H., Gibson, J.L., Ivancevich, J. M., 1997. Management. Praha: Grada Publishing. ss. 507-
533.

Hartl, P., 1997. Komunita ob¢anska a komunita terapeuticka. Praha: Slon. ss. 48-52.

Potlcek, M., 1995. Socialni politika. Praha: SLON. ss. 49 - 51.

Rosenau M., D., 2000. Rizeni projekti. Praha: Computer Press. ss. 19-52, 55-163, 295-299.
Vasecka, I, Co vietko mbze byt predmetom projektovania v instituciach socialnej prace? Rukopis.
Vasecka, 1., Jak postupovat pti tvorbé projektu. Rukopis.

Doporucena literatura:

Navrétil, P., 2001. Teorie a metody socidlni prace. Brno: Marek Zeman.
Navratil, P., Musil, L., 2000. Socialni prace s pfislusniky mensinovych skupin. Pp. 127-163. In:
Socialni exkluze a nové tfidy. Socialni studia, 5. Brno: FSS MU.
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