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Rovné prilezitosti muzd a Zen
v zaméstnani

Postaveni #en a muzi na trhu préce se casto odviji od tradic-
niho pojeti spolecenskych roli. Ocekava se, je mu? bude ,Zivite-
lem rodiny® a zena ,matkou peéujici o déti a'doméacnost”. Tento
model nelze v dnedni spoleénosti uplatfiovat ve viech pfipadech
- necbstaji napriklad s ohledem na stéle se zvySujici vzdélanost
7en, rostouci podet matek ,samozivitelek™; navic pro vétsinu ro-
din jsou dva pfijmy ekonomickou nezbytnosti, tudiZ v podstaté
piili§ nezaleii na tom, kdo z partnerd bude mit prijem vyssi.

Piesto i dnes velka éast zaméstnavateld neustale pohlizi na
seny v prvni fadé jako na (potencidlni) matky a udriuje pfi
zivoté presvéddeni, e pro zenu zaméstndni neznamena vic nez
zmifiovanou nutnost zajistit néjaké finance a Ze kdyby zeny mohly,
pravdépodobné by do placeného zaméstnani viilbec nechodily.
Ve vyzkumu Roovné prilefitosti Zen a muZi ve vybrangch ces-
kich podnicich 2000 - 2001 provedeném tymem Gender centra
napfiklad zaznél tento vyrok: ,....ale tam chlap proste neni, prosté
jsou tam Fenskg... Ona je to prdce pomérné jednoduchd, stereo-
typni, tam musi byt dlovék bez ambic...” (Gender centrum, 2002).
Zaroven s vétdim profesnim zapojenim Zen se postupné meni
i pfistup otcd, ktefi si nepreji, aby déti vyriistaly v jejich nepfi-
tomnosti, a proto se stale intenzivnéji podileji i na béiné kazdo-
denni péci o né. Aktivni zapojeni otca jiz v raném véku ditéte
podporuje i zména Zakoniku prace z roku 2001, kterd sice zcela
nezrovnopraviiuje oba rodiée, ale alespon umoziuje, aby také
tatinkové cerpali rodi¢ovskou dovolenou, cof jisté rozsifuje moi-
nosti uspofadani péce o déti.
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Jaké mohou byt divody pro aktivni uplatiiovani prin-
cipu rovnych pfilezitosti v zaméstnani?

Hlavnim -vychodiskem jsou vyse zminéng zmény tradiénich
spolecenskych roli. Soudasti aktivni politiky " rovn*_.fch piileZitosti
je zvysena pozornost vénovana situaci rodi¢d a z toho plynouci
snaha umoznit lepsi sladéni pracovnich a rodinnych zalezifosti.
Tento pristup je velmi wyhodny pro muze i zeny, nebot urmoziiuje
obéma lépe rozdélovat as vénovany rodiné a préci. Rodiny, kte-
ré fungovaly podle tradiéniho modelu, se totiz éasto mohly do-
stat do situace pro oba partnery nepfijemné: Zena travila vétSinu
¢asu v domécnosti a chybéla ji profesni realizace, a na druhou
stranu muz ztracel kontakt s rodinnym prostiedim, a tim, ze musel
zivit Zenu i déti, byl nucen travit v zaméstnani mnohem vice
tasu, nez chtél.

Smyslem aktivniho uplatiovani politiky rovnyeh piilezitosti
Je prave vytvorit co nejvétsi prostor pro osobni volby tykajici se
sladéni rodinného a pracovniho Zivota. Tato politika nenuti viech-
ny Zeny k tomu, aby budovaly kariéru a rezignovaly na rodinu,
ani nenuti muze k tomu, aby rezignovali na kariéru a vénovali se
pouze rodiné. Sna#i se dosahnout takového pracovniho prostie-
di, které bude dostate¢né flexibilni a tedy vyhodné pro zamést-
nance i pro zaméstnavatele.

Nékteré aktivity pedporujici postaveni rodiéi mohou sméfo-
vat i k tomu, ze dojde k vétsi prostupnosti rodinného a pracovnj-
ho prostiedi. Nabizi se moinost éasteéné pracovat z domova,
nektere organizace provozuji détské koutky atd. Vyssi propoje-
nost pracovniho a rodinného prostiedi umozZiuje aktivnéjsi za-
_ pojeni rodi¢l, a miZe tak urychlit navrat do zaméstnéni z rodi-
covské dovolené. Zarover tato alternativa podporuje rozvoj vztaht
mezi roditi a détmi, protoze maji moznost travit spolu vice ¢asu
a déti poznaji rodice i v jiné roli. :

Soucasti politiky rovnych pfileZitosti je cilend podpora Zen,
které se navzdory osvétovym kampanim musi stale potykat se
stereotypnim pohledem na jejich pracovni vykonnost. Zamést-
navatelé Casto bez zhodnoceni konkrétni situace ocekévaji men-
i ochotu vénovat se préci a predpokladaji ur¢ité ,typicky zen-
ské” osobnostni rysy, méné vhodné zejména pro vedouci pozice

(pfilisné podiéhani emocim, a tedy snizena schopnost racional-
né rozhodovat nebo pfirozena submisivita, kterd brani efektivni-
mu vedeni podfizenych). Tyto predsudky ¢asto zenam znemoi-
fuji plné rozvinout a uplatnit své schopnosti, co? pfindsi nevyhody
jak jim samotnym, tak i organizacim, ve kterych pracuji.
Ekonomické ukazatele prokazuji, ze pfi Uspésném zavedeni pro-
gram( aktivni politiky rovnych pfilezitosti se nejen zvySuje pro-
duktivita prace a spokojenost zaméstnancd, ale je mozné i zvysit
flexibilitu nabizenych sluzeb.

Co tedy v praxi uplatifiovani rovnych pfilezitosti obnasi?
Pro prehlednost vyclenime tfi oblasti, v nichz mize byt politi-
ka rovnych pfilezitosti uplatfiovéna:
4+ zaélenéni principu rovnych pfilezitosti do viech Grovni pra-
covniho procesu
4+ uplatiovani politik padporupcmh sladovéani péce o ruclmu
5 praci
+ opatfeni na podporu profesniho rozvoje Zen

Programy pro podporu rovnych pfileZitosti nemusi byt jenom
soucasti velkych korporaci, které si takova opatieni ,,mohou do-.
volit”. Naopak u mensich firem maze byt jejich uplatnéni jedno-
dussi, rychlejsi a také pravdépodobné prinese pozitivni vysledky
v kratkodobéjiim horizontu. Nasledné kroky vypadaji spise jako
navod pro zaméstnavatele, ale slouzi i pro zaméstnané, ktefi
mohou iniciovat jejich zavedeni a prosazovani. Navic principy
popisované v ramci prvni oblasti v podstaté zahmuji nezbytné

~ podminky pro rovnost Sanci, které podle Zakoniku prace musi

zaméstnavatel zajistit. Pozadavek na jejich dodrzeni je tedy zcela
legitimni a je nutné jej vysly3et.
Podivejme se na jednotlivé oblasti podrobnéji:

Rovné prilezitosti na véech drovnich

Aby organizace zaméstnavala co nejlepsi odborniky a odbornice,
je tieba oprostit se od stereotyp(. uplatnit stejné jednoznaéna
kritéria pro viechny a nabidnout jednotlivem co nejvétsi pro-
stor k rozvoji. To mohou umoinit nize navrhované postupy zave-
dené na viech drovnich zaméstnanecké politiky:
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Vybér zaméstnancii:
Inzerce volnych pracovnich mist by méla stejnou mérou oslo-

vovat muie a Zeny, tzn. uvadét u viech profesi tvar pro muisky

i Zensky rod (vyjimkou jsou pozice, které jEdnoznaéné vyzaduji
muze nebo zenu, napf. kojna). To lze ucinit nékolika zplsoby
- napfiklad vyjmenovat oba tvary (pfijmeme pravnika/pravnié-
ku) nebo pouzit lomitka &i zavorky (pfijmeme uéitele/ku, udite-
le(ku)). Nejéastéjsim prohreskehn byva stereotypni uvadéni mui-
ského ¢i zenského tvaru u tradicnich® pozic. Velmi &asto se
miZeme setkat se znénim inzerdtu: hleddame reditele... hledame
asistentku feditele”.

Hlavni naplni prijimaciho pohovoru by méla byt kvalifikace
uchazece & uchazecky, dosavadni zkuienosti, osobnostni klady,
motivace pro danou praci a ochota splfiovat pozadavky zamést-
navatele. Neni nutné zodpovidat otazky sméfujici do soukromi.
Zaméstnavatel nema pravo zjistovat napf. vék, manzelsky stav
nebo pocet déti a pouzivat tyto inférmace pfi pfijimacim Fizenl.
Uchazecky casto predjimaji podobné dotazy a samy je rovnou
komentuji, éimZ zcela zbyteéné podporuji dojem, Ze by mohly
byt néjakym zpasobem problémové,

Kariérni postup:

Pro povysovani zaméstnanych by mél mit zaméstnavatel zpra-
covana konkrétni a jednoznaéna kritéria, podle kterych se kariér-
ni postup bude fdit. Je zejména ddilezité, aby bylo odbourano
povySovani na zakladé neformalnich vztahd, utvarenych Easto
i ve volném ¢ase mimo zaméstnani. Pro popis bariér komplikuji-

cich profesni postup Zen se casto pouziva termin ,.sklenény strop”, .

Tato prekaika vznika jako disledek predsudk( a mechanisma
v organizacich, kde jsou ve vedeni predevsim muii. Prikladem
problému ,sklenéného stropu® maze byt i zvySeny zajem vedou-
cich pracovnik o své mu#ské podfizené. Casteéné tuto situaci
dokresluje vyrok popisujici mechanismus pracovniho postupu
v jedné tovarmné na textil: , ProtoZe téch Zen je na té pletdrné, ja
~ nevim, Sedesdt dva..., tak ve choili, kdy je tam jeden mu#, tak se
prosté pozormost mistra vétsinou upird k nému. To spise je takovg
tradicni nazirdni, protoZe samoziejmé kdyZ se bavite s témi muzi
tady, tak tradiéni nazirdni je, fe muF musi byt ZFivitelem roding,
a proto musi mit fepsi plat a tak ddfe” (Gender centrum, 2002).

Hodnoceni:

V prvni fadé je nutné dbéat na to, aby srovnatelné, tedy pro
firmu stejné hodnotné pozice, byly srovnatelné ohodnocene,
nehledé na to, zda je vykonava mui nebo Zena. Dale by méla
existovat jasna kritéria pro zvy3ovéani platu a pristup k pfipadnym
vyhodam (firemni auto, telefon, pfistup na internet...). Jejich Cer-
pani ma byt zavislé na wkonu a kvalité pracovni innosti a je
nutné zajistit, aby zaméstnani méli potencialné stejné Sance na
benefity & navyZeni platu. Rozdily v platech mezi muzi a Zenami
jsou zplisobeny riznymi faktory. Jednim z nich je pfedpoklad, Ze
typicky ,#enskou” pozici je mozné ohodnotit nize bez ohledu na
jeji hodnotu. Opét z vyzkumu Gender centra: , TakZe kdyby tady
sedél mu?, tak by mél stejng plat?* ,Ale on by tady nesedél..”
(Gender centrum, 2002). Tato platova bariéra se odraii i v zfej-
mé snaze fen proniknout do ,muiskych® profesi, ktera vsak neni
kompenzovana presunem muzd do ,Zenskych® profesi.

Vzdélavani: :

Zaméstnavatelé by méli zhodnotit, zda jsou moZnosti vzdéla-
vani stejné dostupné pro viechny zaméstnang, tzn. Ze se o nich
viichni zaméstnanci dozvi, konaji se v pfijatelnou dobu i to, ze
jsou vdichni zamé&stnani stejnou mérou vybizeni k Gasti. Sou-
Zasnou realitou je fakt, ze Zeny travi mnohem vice Casu péci
o domécnost i déti, a je pro né tedy naroénéjsi Géastnit se dalsi-
ho vzd&lavani, a to zejména v piipadé, koné-li se v pozdnich od-
polednich hodinach. Mdze se té# stat, e Zeny nejsou vybizeny
k uréitému typu vzdélavani na zakladé predsudku, Ze pro Zeny
profesni realizace neni dilezité: ,Zena chodi do prdce proto, Ze
mus/ pracovat a néco vydélat, kdefto mui, ti chodf do prace
proto, ¥e tou praci Fjou,” (Gender centrum, 2002).

Propousténi:

Nemélo by dochézet k systematickému znevyhodiovani urci-
té skupiny. Dilezité je zhodnotit pfinos jednotlivych zaméstna-
nych a podle toho udinit rozhodnuti.

Pracovni atmosféra:

Vztahy mezi zaméstnanymi by mély byt zcela korektni, pra-
covni prostiedi by nemélo byt pro nikoho uréZejici ¢i neprijem-
né. To plati 2ejména pro kontakty se sexudlnim podtextem,

.
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které se bezpodminecné musi konat za cboustranného sou-
hlasu, pricemi nesmi dochazet k zneuZivani moci ze strany
nadrizenych.

" Podpora sladovani rodi¢ovstvi a zaméstnani

Pro podporu sladéni rodi¢ovstvi se zaméstnanim je pravdé-
podobné organizacné nejjednodussi nabidnout zaméstrianym
zménu charakteru pracovni doby. Nabizi se moinost zkraceni
uvazku, flexibilni pracovni doba, ,stladeni™ pracovniho tydne
(4 pracovni dny po 10 pracovnich hodinach), komplikovanéjsi
moznosti je tzv. sdileni dvazku, kdy se o jednu pozici déli dva
lidé (4+4 hodiny nebo v praxi osvédéenéjsi systém 6+2 hodiny
denné). Dal3i moZnosti je i tzv. home office, kdy zaméstnani pra-
cuji castecné c¢i zcela doma. Neda se fici, kterd z téchto variant je
nejvyhodnéjsi, viechny maji sva pro i proti (z hlediska zaméstna-
vatele i zaméstnaného), dilezité je tedy dojit ke shodg, ktera
bude pfijatelna pro obé strany.

V Ceské republice jsme si zvykli na vyuZivani tif az &tyfleté
materské, resp. rodicovské dovolené, kdy je zaméstnany zcela
izolovan od pracovniho prostfedi a vénuje se pouze pédi o dité
apod. To viak neni ve vétsiné okolnich zemi zvykem a také u nas
se stale castéji setkavame s rodiéi, ktefi se chtéji do pracovniho
procesu zapojit dfive nebo maji zadjem dobu strivenou na rodi-
covské dovolené vyuzit k prohloubeni kvalifikace. Zaméstnava-
telé mohou nabidnout rodi€dm plén postupného navratu do za-
méstnani, kdy je po individualni dohodé pfijat scénaf navratu
rodi¢e na piavodni pracovisté. Prikladem mize byt dohoda, kdy
prvni pulrok je rodi¢ zcela vazan péci o potomka, ale dostavuje
se na pravidelné organizacni porady, v druhém pllroce pracuje
na polovicni dvazek a dalsi rok jiz pracuje na plny Gvazek s flexi-
bilni pracovni dobou.

Pro vy3si zapojeni rodiéd je vhodné pravidelné je informovat,
napfiklad formou e-mailového zpravodaje z pracovisté. Plné za-
pojeni rodi¢e mazZe byt téz podporeno intenzivnéjsim vzdélava-
nim po jeho navratu do zaméstnani nebo nabidkou supervize
(pracovnik vykonava dkoly pod vedenim/dozorem zkuseného
kolegy), ktera téz pomize rychlejsimu zapojeni do price.

Na nékterych pracovistich je zcela béiné, Ze zde déti s rodiéi
travi urcity ¢as spoleéné. Prostupnost rodinného a pracovniho
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prostredi Ize zvysit u velké éasti pracovist vyélenénim specialni-
ho prostoru pro kojeni a pfebalovéni, zavedenim détskych kout-
kil nebo provozem firemni skolky. Nejméné naroéné je poradat
jednorazové akce pro rodice s détmi. Tato opatfeni mohou byt
nejen soucasti vsticné socialni politiky zaméstnavatele, ale pod-
pofi i aktivnéjsi zapojeni rodici v zaméstnani.

Opatieni na podporu profesniho rozvoje Zen

Zeny v Ceské republice tvoii 44,8 % viech zaméstnanych, vét-
tina z nich pracuje na plny Gvazek, pficemz v posledni letech
jednoznacné stoupa pocet vysokoskolsky vzdélanych zen. Exis-
tuji vyrazné feminizovanad odvétvi, kde pracuje vétsi mnozstvi
7en, tyto profese maji ale nizsi spolecensky statut a jsou financ-
né podhodnocené. V urcitych oborech (technické obory), ale ze-
jména na vy3sich pozicich dochazi k nedostatecné reprezentaci
7en. Pfitom jejich vy34i zastoupeni by mohlo pfinést zajimave zme-
ny: novy pohled na problematiku, jiny styl prace, zménu vztahd aj.

Stejné tak je samoziejmé smysluplné podpofit muZe v pristupu
k typicky ,ne-muiskym" povolénim, kde se viak mohou velmi
dobre uplatnit. Napriklad v materskych skolkach v podstaté muie
nepotkame, pfitom nékolik malo skolek, které maji s uciteli zku-
senost, hodnoti jejich pfinos jednoznacné pozitivne.

Pro podporu profesniho zapojeni zen je mozné vyuzit nékolik -
metod:

Supervize je bezpochyby technikou, kterd najde vyuZiti i bez
ohledu na problematiku rovnosti. Velmi Géinna viak mdze byt
zejména v situaci, kdy se rodi¢, v nasich pomérech vétsinou matka,
vraci po rodi¢ovské dovolené a je nutné, aby se rychle zapraco-
vala. Tuto metodu lze také vyuzit jako podporu mladych zamést-
nankyn, které jsou pro organizaci perspektivni a predpoklada se
jejich dalsi kariérni postup.

Obdobné i mentoring umoinuje (nejen) Zenam predavat si
své zkusenosti a znalosti, a maZe tedy piispét k podpore profes-
niho rozvoje Zen, ale i vzajemné Zenské solidarity. Vzhledem
k stile casté pfimé i nepfimé diskriminaci na zdkladé pohlavi
jsou supervize ¢ mentoring mezi Zenami vhodne téz proto, ie
jim umoZnuji sdilet zkusenosti, prekonavat spoleéné prekazky
a fesit obdobné problémy.
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Dalsim zplisobem, jak podpofit profesni zapojeni Zen, je tzv.
networking ¢i spoluprace riznych Zenskych skupin mezi sebou,
vétisinou mezi rliznymi organizacemi s podobnym zaméfenim.
V ramci networkingu je mozné pofédat spalecna diskusni setka-
ni, specifické vzdélavani, formulovat spoleéné cile a navrhovat
nejriznéjsi opatreni podporujici rovnost piilezitosti. %

Specificky zamérené vzdélavani je dalsi moznosti, jak podpo-
fit Zeny. Napriklad v situaci, kdy na nejnizéi zaméstnanecké Grov-
ni Zeny prevladaji, ale s vy35i pozici jich ubyvd a ve vrcholném
managementu nejsou zastoupeny vibec, je vhodné realizovat
manaZerské kursy pro Zeny.

Shrnuti

Aktivni uplatnéni politiky rovnych pfilezitosti musi stat v pruni
fade na oteviené spolupraci mezi zaméstnavatelem a zaméstna-
nymi. Jen tak je moiné dosdhnout shody, kterd bude opravdu
smysluplnd pro obé stran'g,r a umozni predejit moinym negativ-
nim disledkim, které mize necitlivé uplatfiovani rovnych pile-
zitostl mit.

Tento text slouii jako orientaéni piehled nastrojd, které mo-
hou byt uplatiovany v rdmci politiky rovnych pfilezitosti. Nutno
upozomit na to, Ze rovné Sance neni mozné chapat jako nad-
standard poskytovany vstiicnou organizaci. Zajiténi prostiedi,
v némi se kazdy mize piné rozvijet, je zakladem dobre fungujici
spoleénosti.
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