wNn7Znnnnvani

A W A A VSV Y Al

P = -
e
—

e T
i — —
———
—
_I—ﬁ‘.\. —
e

- —— =
l—




e uvedomeni (okolnosti, kritéria, hodnoty)
® pevnost vs. flexibilita

e cilevedomost (kontext smerovani)

e znalost vlastnich potreb

® samostatnost, nezavislost

® prijeti osobni odpovednost

* navyk odkladat rozhodnuti




NEVYHODY

neznalost kriterii

netransparentnost
neanalyzovatelnost
manipulovatelnost

VYHODY

¢ vyuziti ,implicitnich
znalosti™

o efektivnost

e citlivost ke
konkrétnimu pripadu




® reaktivni
— je nutnou reakci, je vnucené

e proaktivni

— vychazi z cloveka samotného a souvisi casto s
deledobou perspektivou a smerovanim

Do jake miry je mé rozhodovani proaktivni a do
jake reaktivni?




e rozhodovani pod casovym tlakem neni
promyslené, zustava na povrchu, je
nachylnéjsi k manipulaci

e rozhodovani bez casove hranice se ale
muze stat nekoncicim procesem

e efektivni rozhodovani se pohybuje na
hrané mezi dikladnosti a rychlosti




oddalujeme rozhodnuti

usuzujeme prilis rychle

nechavame vse na pocitu

neoddeélujeme nepodstatné od podstatného
investujeme prilis mnoho energie

louskame pouze méekkée orisky

jednoduse nasledujeme rady odbornikd




e zpetne zkresleni (hindsight bias)
e zakon série
¢ iluze kontroly

e zakon bezprostredniho (Thorndikova)
efektu

¢ referencni bod
e "utopenée naklady"




1. Definujte problém

2. Ujasnéte si své cile

3. Rozvijejte moznosti volby
4. Rozhodnéte se

5. Vytvorte plan a realizujte jej
6. Provérujte vysledek




ANALYZA UZITKU

prace s PC (30%) anglictina (40%) praxe (10%) vystupovani (20%)
uchazecka c. 1 8 8 1 6
uchazecka c. 2 7 5 3 10
uchazecka c. 3 10 10 8 1
prace s PC (30%) | anglictina (40%) | praxe (10%) | vystupovani (20%) | celkem (100%)
uchazecka ¢. 1 240 320 10 120 690
uchazecka ¢. 2 210 200 30 200 640
uchazecka c. 3 300 400 80 20 800




ROZHODOVACI STROM

Prijmout nabidku nového mista?

rozhodnuti ANO NE
udalost / stav bude v praci bude zustane na (bude
USpesny propustén nynéejsim misté  propusten)
zlstane bez najde si
prace praci
disledek VySoKky zlstane bez nejisty nizky

vydélek prostredkd vydélek vydélek




ci pri rozhodovani

Techniky pomahajici
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MYSLITELSKE KLOBOUKY

Prednosti metody

hrani presne vymezenych roli
zamereni pozornosti

snadna pouzitelnost
stanoveni pravidel hry

podle autora odpovida tato metoda Iépe biochemickym
podminkam mozku
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Radikalni zruseni
Metoda malych krokd
Metoda interference
Ziskani volni kontroly
Metoda presyceni

Plsobeni osobniho vzoru




chovejte se tak, jako byste zadanou vlastnost uz meli

zpetné potvrzeni naseho chovani druhymi
princip kognitivni disonance
podpora od lidi podobné smyslejicich

vlastnosti souvisi s nasim myslenim a zptisobem vnim
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zase] zvyk — sklidig charakter,

(vychodni prisfovi)







rozhodo
faze

vacl

pohlceni
problémem,
nerozhodnost

rozvazovani

/

realizacni

faze

akce

/

popreni
volby,
impulzivita




,TVRDA" (potladujici)

¢ ovladajici, zavrhujici

e prekonani silou, potlacenim

e rozdvojeni JA na prekonavajici a prekonavané
® Cerpa energii z vitézstvi nad sebou

> prekonani potreby <




,MEKKA" (integrujici)

® prijimajici, vlidna

¢ ovlivnéni v zarodku

® smeruje k integraci, nikoli k rozpolceni

> naplnéni potreby <




také vyzaduje odhodlani, ale jineho druhu

¢ Jakou potrebu mi navyk uspokojuje?

e Co mi brani s nim prestat? Jakou ma pro mé
funkci?

¢ Co me motivuje ke zmene?

e Jak jinak mtzu danou potrebu uspokoijit?

® Nenachazim odpoved™? Je za tim vSim jeste jina
potreba? Co doopravdy chci?




Zmenis se tehdy,
kdyz se stavas skutecné tim, Cim jsi,
a ne tehdy,
kdyz se pokousis byt tim, ¢cim nejsi




dyz stojite na rozcestl,
..%v deJte Se po nem.




