Masarykova univerzita
Fakulta socidlnich studii
Katedra socialni politiky a socialni prace

SYLABUS

pro kurz

SPP 801 Teorie Fizeni a management

zpracoval: Ivan Halek

zafi 2006

Identifikace kurzu

Predmét je soucasti jednooborového kombinovaného navazujiciho magisterského studijniho
programu Socialni politika a socialni prace se zaméfenim na personalni fizeni.

Zatazeni predmétu: podzimni semestr

Zakonceni: zkouSka

Vyucujici: Doc. Ing. Ivan Halek, CSc
kontaktni adresa: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta
602 00 Brno, Lipové 41a, mistnost ¢.638
tel: 549 494 443
fax: 549 491 720
e-mail: halek@econ.muni.cz
konzulta¢ni hodiny: utery 10-12 na kontaktni adrese (nejlépe po ptfedchozi dohod¢)

1. Anotace kurzu

Pfedmét je zaméfen na problematiku vSeobecného managementu uplatiovaného
v organizacich podnikatelského i nepodnikatelského typu. Jeho cilem je vybavit studenty
potiebnymi zékladnimi poznatky tak, aby je dokdzali uplatnit v praxi, aby byli schopni se
orientovat v relevantni odborné literatufe a aby byli pfipraveni pro hlubsi studium specialnich
oblasti managementu, zaméienych zejména na fizeni tymu a vedeni lidi.

2. Zpusob studia

Piedmét je zaloZen na samostatném studiu s konzultacemi a predpoklada aktivni a
prubéznou praci studentli v priabehu celého semestru. Pti studiu pfedmétu studenti postupuji



podle podrobného harmonogramu studia (viz ¢ast 4.) v souladu s ¢asovym rozvrhem studia
(viz ¢ast 3.). Pfitom respektuji nasledujici zasady:

- povsimnou si zafazeni témat do jednotlivych tydnii v semestru;

- povSimnou si, Ze témata jsou zafazena do Ctyt samostatnych blok;

- prostudovani latky z prvnich dvou blokt a ze tietiho bloku bude pribézné
kontrolovano samostatnym testem na konzultacnich dnech (podrobnéji bude
vysvétleno dale);

- predpoklada a doporucuje se tedy studentiim, aby v kazdém tydnu prostudovali
¢ast textu z povinné literatury, uvedenou v rozvrhu studia;

- pro hlubsi prostudovani tématu si podle zajmu doplni poznatky k tématu
z doporucené literatury;

cey

- vyuziji individuélnich konzultaci s lektorem k odstranéni ptipadnych nejasnosti
V priibéhu semestru se uskuteéni tii spole¢né konzultace (viz ¢asovy rozvrh studia ¢ast 3.).

V tydnu pfed prvni spoleénou konzultaci (3. tyden) si studenti zopakuji problematiku
prvniho bloku a pfipravi se tim na diskusi k této latce na spolecné konzultaci.

Na prvni spole¢né konzultaci:
- lektor uvede studenty do studia pfedmétu a shrne latku prvniho bloku
- zodpovi ptipadné dotazy studenti;

V tydnu pi'ed druhou spole¢nou konzultaci (7. tyden) si studenti zopakuji latku prvniho a
druhého bloku a piipravi se na tispésné absolvovani prvniho zdpoctového testu k tématim
obou prvnich blokt, ktery probéhne na druhé konzultaci;

Na druhé spole¢né konzultaci:
- lektor nejprve strucné shrne latku druhého bloku;
- zodpovi ptipadné dotazy studenti;
- ptedlozi studentim k vypracovani prvni zapocCtovy test (vysledky testu budou
zahrnuty do rozhodnuti lektora o ptipusténi studenta ke zkousce);
- uvede problematiku nasledujicich dvou blok

V tydnu pred tieti spole¢nou konzultaci (11. tyden) si studenti zopakuji latku tietiho a
ctvrtého bloku a pfipravi se na druhy zapoctovy test k témattim tietiho a ctvrtého bloku.

Na tfeti spole¢né konzultaci:
- lektor nejprve strucné shrne latku tetiho a ¢tvrtého bloku;
- zodpovi ptipadné dotazy studenti;
- ptedlozi studentim k vypracovani druhy zapoctovy test (vysledky testu budou
zahrnuty do rozhodnuti lektora o ptipusténi studenta ke zkousce);
- v zavéru tfeti konzultace zodpovi lektor dotazy ke zkousce.

Po tieti konzultaci se budou studenti ve zbyvajicich tydnech (11. a 12. tyden) pfipravovat ke
zkousce, ktera bude ustni a bude sestavat z jedné komplexnéjsi otazky z celé latky predmétu.



3. Casovy rozvrh studia.

tyden | Zacatky tydnu Bloky studia
a dny konzultaci
1 25.9. Prvni blok studia
2 2.10.
3 9.10.
13.10. Prvni spole¢na konzultace —
Diskuse k prvnimu bloku
4 16.10. Druhy blok studia
5 23.10.
6 30.10.
7 6.11.
10.11. Druha spole¢na konzultace —
Prvni zipoctovy test k blokium 1. a 2.
8 13.11. Oznameni vysledku testu na IS Treti blok studia
9 20.11.
10 | 27.11. Ctvrty blok studia
11 4.12.
8.12. Tieti spole¢na konzultace —
Druhy zapoctovy test k blokim 3. a 4.
12 11.12. Oznameni vysledku testu na IS Priprava na zkousku
13 18.12.

4. Podrobny harmonogram studia

1. Blok — Historicky vyvoj managementu”

tyden téma zdroj

1 Uvod - Rizeni a management, zakladni pojmy a Blazek 1999, 9-13
koncepty
Klasicky management, doba, mysSlenkové proudy, Blazek 1999, 15-21
,Skoly managementu

2 Manazerska revoluce, doba, myslenkové proudy a Blazek 1999, 23-30
navazujici pfistupy k managementu ve 20. stoleti

3 Soucasné trendy v managementu, doba, myslenkové | Blazek 1999, 31-35

proudy

Rozvoliiovani hierarchii — decentralizace (vytvareni
divizi, holdingové uspotadani), outsourcing.
Vytvéfteni siti — formy strategického partnerstvi,
strategické aliance.Virtualni podnik.

Blazek 2003, 27-37

2. Blok — Vedeni firmy, nastavovani firemnich struktur a procesi

tyden

téma

zdroj

4

Uvod — Budovani ispé$né firmy, pyramida vitality
Zajistovani uziteCnosti firmy, subjekty, potieby,
produkty

Zajistovani efektivity firmy, procesy, zdroje,

Plaminek 2002, 14-15
Plaminek 2002, 16-23
Plaminek 2002, 24-25




struktury
Organizace firemnich déjt, odvozeni lidskych
zdroji

Plaminek 2002, 26-29

5 Funk¢ni struktura firmy Plaminek 2002, 30-31
Procesni a itvarova struktura, princip predmétné a Blazek 1999, 95-111
funkéni specializace pfi tvorbé utvarové struktury,
rozpéti fizeni

6 Zakladni typy organizacnich struktur
- tradi¢ni organizacni struktury Blazek 1999, 115-126
- cilové orientované organizacni struktury Blazek 1999, 126-132
Nastavovani rovnovahy firemnich déja Plaminek 2002, 32-33
Role penéz v systému firmy Plaminek 2002, 34-35
Zajistovani stability firmy Plaminek 2002, 36-37

7 Zajistovani dynamiky firmy, tfi smycky cyklického | Plaminek 2002, 46-47

fizeni — ,,tvrda“ podminka dynamiky firmy
Aktivita lidi — ,,m&kka* podminka dynamiky firmy
Vnéjsi dynamika firmy, kroceni dynamiky

Shrnuti ¢asti Vedeni firmy

Plaminek 2002, 48-49
Plaminek 2002, 50-53
Plaminek 2002, 54-55

3. Blok — Vedeni jednotlivcii, otevirani potenciali lidi

tyden téma zdroj

8 Uvod — Lidské zdroje, vlastnosti, schopnosti, postoje | Plaminek 2002, 57-59
(loajalita)
Diagndéza potencialt jednotlivei, diagram P/S Plaminek 2002, 60-61
Zadouci posuny v potencialech jednotlivci Plaminek 2002, 62-63
Objevovani pfi¢in netspéchti — zmeéna postoji,
Zména schopnosti Plaminek 2002, 64-67
Strategie vedeni lidi, pyramida firemni kultury Plaminek 2002, 68-69
Orientace v ukolech, hodnoceni lidi Plaminek 2002, 70-73

9 Motivace, stimulace, principy motivace, vrstvy Plaminek 2002, 74-81

motivace

Vliv osobnosti na motivaci

Vliv prostiedi na motivaci (teorie A. Maslowa)
Harmonie schopnosti a pozadavki, metody rozvoje
schopnosti jednotlivch

Konfliktni chovéani lidi — analyza a zvladani
konfliktnich situaci

Individualni vyvoj pracovnika a prostor pro osobni
rozvoj

Shrnuti ¢asti vedeni jednotlivca

Plaminek 2002, 82-83
Plaminek 2002, 84-85

Plaminek 2002, 86-89
Plaminek 2002, 90-93

Plaminek 2002, 94-97
Plaminek 2002, 98-99

4. Blok — Vedeni skupin, pfreména skupiny v tym

tyden

téma

zdroj

10

Uvod — Posuzovani mezilidskych vztaht
Vyuzivani soutéze, podpora spoluprace, regulovani
obétavosti, predchazeni destrukci, zvladani pasivity

Plaminek 2002, 101-103

Plaminek 2002,104-113




Volba a strategie vztahového chovani Plaminek 2002, 114-117

Rozdily mezi lidmi, konflikty ve skupin¢.

Lidska a vécna slozka konfliktu, zjevna a skryta

slozka konfliktu Plaminek 2002, 118-125
11 | Vznik a vyvoj tymu Plaminek 2002, 126-137

Vlastnosti tymu, feSeni vécnych problémi Plaminek 2002, 128-131

Proces pfemény skupiny v tym Plaminek 2002, 132-133

Rozdéleni roli v tymu Plaminek 2002, 134-135

Rozvoj tymu — sdileni myslenek, diverzita mysleni a

potencial Plaminek 2002, 136-137

Styly fizeni skupin a tymi a trendy vyvoje fizeni Plaminek 2002, 138-141

Shrnuti ¢asti vedeni skupin a tymi Plaminek 2002, 142-143
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6. Hodnoceni priibéhu studia a vysledku
Testy

Testy slouzi pro ovéteni prubézného studia studentii béhem semestru a také toho, do
jaké miry studujici danou problematiku pochopili. Kazdy studujici absolvuje 2 testy.
Prvni test obsahuje 6 otazek, druhy test obsahuje 8 otazek. Zakazdou zcela spravné
odpovézenou otazku Ize ziskat dva body. Maximalni pocet bodil za oba testy je tedy 28 bodil.
Hodnoceni testli se opird o vyklad témat v povinné literatuie (¢ast 5) a v harmonogramu
studia (Cast 4).
Podminka uznani kurzu, udéleni zapoctu a pfipusténi ke zkousce:
Na kazdy test musi byt dosaZeno alespoi 6 bodii.

Zkouska

Zkouska je ustni. Student si vytahuje jednu otdzku. V ramci rozpravy mohou byt
polozeny dopliujici otdzky k tématim souvisejicim s tématem zakladni otazky.
Vysledek zkouSky je hodnocen body 1-8. Za zcela vy€erpavajici odpovéd’ ziska student 8
bodi, za zcela nevyhovujici odpovéd’ 0 bodi. Podminkou uspésné zkousky je dosaZeni
alespon jednoho bodu.

Celkové hodnoceni kurzu
Do celkového hodnoceni se zapocitava vysledek obou testii (soucet bodu, které

student ziskal v obou testech) a vysledek zkouSky. Vysledek kurzu je hodnocen na
stupnici A-F nasledujicim zpisobem:

Test 1 Test 2 Druh zkousky Zkouska Vysledné Vysledna
Limity bodu Limity bodu Limity bodu soucty bodi znamka
Min. 6 Min. 6 Lze ptistoupit Min. 1 13-16 E
Max. 12 Max 16 v fadném Max 8 17-20 D
(1)terminu 21-24 C
V nékterém testu dosazeno Lze ptistoupit 2528 B
méné nez 6 boda, pouze 29 -136 A
Celkové v obou testech v opravném
Min.5 bodu terminu




