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O MU obor sociologie + PR
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PRAXE :

Kurator mladeze - 6 let
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management , feseni konfliktl, zdravy Zivotni styl ,
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Cil vyuky

O Kurz Personalni analyzy, planovani a
strategie tvofi zakladni ramec
personalniho Fizeni

O Cely kurz je rozdélen do 4 tématickych

o
celku:
A. Lidsky faktor v systému Fizeni organizace
— pFevazneé teoreticka €ast vyuky
B. Planovani v oblasti lidskych zdrojt

C. Personalni analyza - budou spojena
v jedno na pFisti konzultaci

D. Vybrané procesy personalniho Fizeni
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Schéma vyuky

zdroju ve vybrané
organizaci®

Vybrané personalni
procesy

Personalni analyzy

Personalni planovani

Strategie a personalni
management
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Pravidla ,,hry*

o Ucast na vyuce
(o] v - - -

O Prubezna prace na projektu ve
skupiné

O Zvladnuti kontrolniho testu-podminka
zapoctu

o Zkouska v pripadé nesouhlasu s
navrzenym hodnocenim

Znamka = aktivita pfi praci na projektu + vysledek kontrolniho testu
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Studijni materialy

o Sylabus — v tisténé nebo elektronické podobé — osnova a
literatura

Prezentace prednasek — Vv IS (presencni SPP 423)

Manual - prlvodce studiem kurzu — zaklad studijniho materialu
- dosud nepublikované materialy, obtizné dostupné informace ,
klicova slova, kontrolni otazky a cviceni — zaklad pro otazky ke’
zkouSce

00

o Citanka — texty ke studiu — usnadni shanéni literatury

o Povinna literatura — J. Koubek — Rizeni lidskych zdrojQ, ze
které Ize Cerpat maximum informaci pro studium

o DOplI‘IUJICI literatura — Werther, Davig — Lidsky faktor a
Eersonalngmanagement Armstrong — Rizeni lidskych zdro;u
tera je hufe dosazitelna , proto jsou nejdulezit&jsi pasaze
uvedeny v Citance

o Prameny , ze kterych bylo Cerpano pfi tvorbé manualu — pro
hlub&i pcchopeni konkrétni problematiky
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ZpUsob komunikace

O prostrednictvim e-mailu — viz moje adresa
lubasova@brno-konsens.cz

O na nasledujicich konzultacich — 10.11.a
8.12.2006

o telefonicky — viz telefonni Cislo 541228404,
602702021

o na konzultac¢nich hodinach, pokud bude
nutné, tak budou stanoveny

o Po ukonceni kazdého tématického celku
bude zadana skupinova prace na projektu
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Prostor pro dotazy
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Tematicky celek A. »%

Lidsky faktor
v systému Fizeni organizace
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Téma |. Strategie — formulace
zameéru a cil

Obsah tematu :

o Vysvétleni obecnych pojmﬂ pro celkove
pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi
terminy vize — strategické cile — strategie
— postup

o Clenéni jednotlivych strategii

O Realizace strategie v praxi, jaké prekazky
brani tomu , aby byla strategie v praxi
napliovana .
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Srovnani obecnych pojmu

Vize
Kde chceme byt
v budoucnu Poslani
Proc¢ jsme jako ”
organjizaceJ tad Cile
Ceho’chceme Strategie
dosahnout Jak toho chceme

dosahnout

trategické operace
Cesty vedouci k dosazeni
cile
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Jak formulovat poslani?

O Proc je organizace na trhu , co chce
dodavat

O v.
o Jak se chce vymezovat vuci
v o]
zamestnancum

o Co chce udélat pro viastniky

o Jak se vymezuje k vnejSimu prostredi
/spolecnosti
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Pfiklad pro srovnani pojmda

Pojem Vyjadreni

Zameér

Cestovanim po svété vydélam

penize

Poslani /mise (proc)

Jsem cestovatel, ktery poznava

sveét

Vize (kam)

Pokofim vyznamna mista svéta

ve vSech kontinentech

Strategické cile (co vSechno )

1. Navstivim Australii
nejbezpecnéji

2. Navstivim Japonsko
nejlevnéji

Strategie (jak — alternativy )

Budu cestovat viakem
Budu cestovat autem

Pljdu p&sky

kdo,kd

Y)

Strategické operace (s kym,

Vydam ptirucku v roce 2006
Usporadam prednasky pro

Hierarchické Clenéni strategii

strategie organizace
globalni strategie

strategie na trovni
organizaéni jednotky
Provoz A

strategie na trovni
organizaéni jednotky
Provoz B

strategie na trovni
organizaéni jednotky
Provoz C

funkéni strategie
personalni strategie

funkéni strategie
obchodni strategie

funkéni strategie
ekonomicko-financni
strategie

funkéni strategie
marketingova
strategie

funkéni strategie
investi¢ni strategie

funkéni strategie
vyrobkova strategie

12.10.2006
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Priklad obsahového vymezeni

personalni strategie
Fredukilita = mzh I 5""";;?;::"*::'“ | igm;a’; I

N

Mzdowy wyuaj I

~

BN

B=xpef nost 4 ac 1ra ] Piéce o zamasinance
=d ravi
F remini hukturs
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Téma 1l. Organizace a strategické Fizeni —
nastroje k realizaci strategickych cilli

Obsah tématu :

o Vztah mezi persondlnim fizenim a
organizaci jako objektem tohoto rizeni.

O Proc organizace vnikaji, k jakému Gcelu a
jakymi subsystémy jsou tvoreny — =
technickym a socialnim — vysvétleni vztahu
mezi témito dvéma pojmy

o Typy organizace, co je to organizacni
struktura, jak jsou organizacni struktury
utvareny, jaka je jejich funkce, vyhody a
nevyhody
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Téma Il. Organizace a strategicke
Fizeni — nastroje k realizaci

strategickych cill

O Soucasny vyvoj organizaci a organizacnich
struktur az do forem flexibilni organizacni
architektury

o Vztah mezi organizacni kulturou a personalni
politikou

o Organlzacnl rozvoj tvori v ramci personalnlho
fizeni sice okrajovou ale presto dule2|tou
slozku pfi prosazovani strategickych cild.

o Vyvoj strategického fizeni -, jak se strategické
fizeni vyvijelo v jednotlivych vyvojovych
etapach
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Vztah strategie, organizacni
struktury a organizacni kultury

Preduréuje Yytvé}Fi )
organizaéni usporadani pravidlafiremni
kultury

Retardér strategie—
komplikujici &initel

Vytvarem neformalmch

: »stinovych s et ——— S Nt S

3 organlzacmch struktur

"""""""""""""""" [ CRBANZACH
LAPORADAHN]
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Technicky subsystém

Budowy i arketing/

Infasysté Administra, Prode
Zafizenl Wivaivyzku

Pracavnl

postupy Logistika

Finan&nl

Licence Yyraba
Know-how

Neterialni i nematzrialni Jdrganizacni

12.10.2006
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Socialni subsystém

_ : Vize
Filozofie Kvalifikae

Kvalita lidh Kultura Hodnoty

Chovani Politika i
Komuniks,

Vxtahy

. ; — Prvky socialniho subsyatenma
Yybaveni organizace nematerialni

12.10.2006
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Vztah mezi subsystemy

Obnova nebo revitalizace jednotlivych segmentfl
technického subsystému je tvorivy proces, ktery je
zabezpecovan subsystémem socialnim.

Oba subsystémy funguji na zcela odliSnych principech a
proto je nutneé pri rizeni organizace od sebe striktne
odliSovat zpusob rizeni technického a socialniho
subsystému.

Technicky subsystém by mél byt fizen managementem
s technickymi a ekonomickymi kompetencemi .

Socialni subsystém by mél byt fizen manazery s
kompetencemi, vyplyvajici z humanitniho vzdélani .

12.10.2006 21

Organizacni struktura

Cim do7it&j & je organizaéni struktura, tim
|2omp|||!ovane'jSl= jeflremni kultura.

12.10.2006 22
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Organizacni architektura

Organizacni architektura je
charakterizovana jako umeéni vytvorit
z organizace takovy systém vztahq,
jednani a chovani urcité skupiny lidi,
aby to uspokojilo jejich aspirace ve
spolecné dinnosti at jiz s cilem
vytvaret zisk nebo plnit urcité poslani.
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Porovnani lidskych potreb a
potreb organizace

12.10.2006 24
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Vztah nejdulezitéjsich pojmu v
personalnim rizeni

3. Personalni politika

Vztah pojmu

1. Strategie organizace

12.10.2006 25
ya - ya v 5 7
Schéma strategického rizeni
Poslani organizace
Prostfedi organizace \Strategické Fizeni Strategickeé cile
Disponobilni zdroje
12.10.2006 26
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4 vyvojové faze strategického rizeni

O 70.léta — etapa americkych
strategickych analyz

o 80.léta - etapa konkurencich
vyhod

O 90.léta - etapa superkonkurence a
hyperkonkurence

O Konec 90.let — etapa globalizace

12.10.2006 27

Kontrola vaseho studia

& V &tance je uvedena literatura k tomuto tématu
na str. 6-29. Podrobné je zde zejména vysvétlena
oblast organizacni kultury, ktera je pro personalisty
velmi dllezita a personalisté jsou jeji bezprostfedni
tvarci.

12.10.2006 28
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Téma 111. Lidsky potencial — klicovy
faktor pro realizaci strategickych cill

Obsah tematu:

o Clovék v pracovnim procesu
O Vyvoj personalniho Fizeni

o Vykon personalniho Fizeni

12.10.2006 29

Téma I11. Lidsky potencial — kliCovy
faktor pro realizaci strategickych cill

Obsah tématu:
o Cloveék, lidsky faktor, lidsky potencial

jako nejdulezitéjsi aspekt naplfiovani
strategickych cilu jakékoliv
organizace

o Co Clovék v pracovnim procesu
proziva, co ovliviiuje jeho vykonnost ,
co predstavuje pojem lidsky potencial
a lidsky potencial organizace

12.10.2006 30
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Téma 111. Lidsky potencial — klicovy
faktor pro realizaci strategickych cill

O Faktory vykonnosti Clovéka, které Ize ovliviiovat
jen velmi okrajove /napt. zdravi, zdatnost,
doyednosti, védomosti, znalosti, postoje, motivaci,
tvlréi schopnosti, volni slozky osobnosti apod/.

o Faktory vykonnosti, které jsou zavislé zejména
na tom, jak efektivné je provadéno personalni
Fizeni ./ Mira poiadavku na kvalifikovany vykon a
kompetence, vyvoj pracovniho potencialu Clovéka
Vv prubehu casu, teorie atribuce — posuzovanl hdl pfi
praci, pInéni roli, posuzovani spolecenskych vlivll na
jedince — rodina, spolupracovnici, kolektiv, ostatni
kontakty, psychologick& smlouva /

12.10.2006 31

Faktory vykonnosti Clovéka, které
|ze ovliviovat jen velmi okrajové

zdravi

zdatnost

dovednosti

veédomosti

znalosti

postoje

motivaci

tvaréi schopnosti

volni slozky osobnosti a pod/.

O00000O0O0DO
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Faktory vykonnosti, které jsou zavislé na tom,
jak efektivné je provadéno personalni rizeni

o Mira poiadakal na kvalifikovany vykon a
kompetence

o Vyvoj pracovniho potencialu Clovéka
o v v
Vv prubehu casu
o Teorie atribuce — posuzovani lidi pFi préci
PInéni roli
P s v - - o - .
O Posuzovani spolecCenskych vlivu na jedince

— rodina, spolupracovnici, kolektiv, ostatni
kontakty

0
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Psychologicka smlouva

Rada vzajemnych, nepsanych oCekavani, ktera
existuji mezi jednotlivymi zamestnanci a
jejich zamestnancem .

Zajistuje sdileni spole¢ného souboru hodnot
nebo cilu .

Vytvari postoje a emoce, které formuji a
ovladaji chovani v organizaci.

V kazdém typu organizace vznikaji jiné
psychologické smlouvy

12.10.2006 34
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Zameéstnanecké aspekty
psychologické smlouvy

o Slusné, spravedlivé a zdsadové zachazeni
O lJistota zameéstnani

O Prostor pro uplatnéni schopnosti

O Prilezitost k rozvoji dovednosti a kariéry
o

Zapojovani do rozhodovani a resSeni, mira
viivu

Dlvéra v to, Ze organizace dodrzi sliby

0
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Aspekty psychologické smlouvy ze
strany zaméstnavatele

O Schopnost
o Usili

o Ochota

o Oddanost
O Loajalita

Kontrolni otazka :

EE Na co ma psychologicka smlouva v
organizaci nejvetsi vliv ?

12.10.2006 36
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Stav ¢lovéka v prubéhu
pracovniho procesu

o Stav, ve kterém se €lovék v priib&hu pracovniho procesu
nachazi. /egocentrik — poloplniC — pInic — zlepSovatel —
podnikatel. /

o Toto jsou stavy, kterymi kazdy z nas v prib&hu dne
prochazi a které ovliviiuji nasi pracovni vykonnost.

E Kontrolni otazka :

Jak tyto jednotlivé faktory spolu souvisi a
ovlivnuji odvedeny vykon zamestnance a celé
organizace ?

ymm
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Stav ¢lovéka v pribéhu
pracovniho procesu

1. stav egocentricky - Clovék-egocent

v tomto stavu se orientuje pouze na sebe.

SVUj tvorlvy potencial obraci protl organizaci,

porusuje jeji zdkazy a neplni jeji prikazy.
2. stav poloplnéni - Clovék — poloplni¢

v tomto stavu plni pod dohledem veske -
jednoznacné definované prikazy a zaka% ."?
z objektivniho donuceni, aby si vydélal

penize. V tomto stavu Clovék sam organi c
nic neodevzdava ze sveho potencialu.

12.10.2006 38
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Stav ¢lovéka v pribé&hu pracovniho
procesu

3. stav pInéni - ¢lovék - plni¢
PIni v8echny zakazy a pfikazy podle instrukci . Clové
v tomto stavu rovnez nevyuziva svého tvorivého
potencialu ve prospech organizace .

Zabranéni stavim egocentrismu a poloplnéni a pfevod
do stavu plneni se pokousi byrokraticky model rizeni
organizace. Vynikad odporem ke zmenam.

4. stav zlepsovanl - je vysledkem plUsobeni pozitivni
organlzacnl kultury Clovék - zlepSovatel v tomto
stavu nejenze pIni prlkazy a respektuje zakazy, ale
vyu2|va i svého tvorivého potencialu ke zlepSovani své

prace, nikoliv v3ak vech procesd. wylp .I

12.10.2006

procesu

5. stav podnikani —

je nejvyssim stadiem, kdy Clovék-podnikatel
pracuje ve prospéch organizace. PIni veskeré
prikazy, respektuje zakazy a usiluje o zlepSovani
vSeho druhu. Veskery svuj potencial dava ve
prospech organlzace a pfispiva tak maximalné

k pIn&ni jejich cild.

o Oznaceni Stavu neni oznacenlm pracovnika. Tentyz
¢lovEk muze projit v prib&hu dne viemi péti stavy.

O Stav lidského potencialu v organizaci, ve kterém se
dlouhodobé lidé nachazeji ma rozhodujici vliv na jeji
vykonnost, efektivitu a stabilizaci.

12.10.2006 40
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Personalni rizeni a rizeni
= = -0
lidskych zdroju

o Nekdy jsou pojmy povazovany za
synonyma

o Personalni Fizeni stavi do centra
pozornosti rizeni organizace

O Pojeti Fizeni lidskych zdrojt stavi
do popredi Clovéka jako kliCovy faktor
prosperity

12.10.2006 41

Vliv vnegjSich a vnitfnich podminek
na fizeni lidskych zdrojd

O Vnéjsi podminky - Trh prace,
technologicky a technicky vyvoj, hodnotova
orientace lidi, prostorova mobilita , politika
zameéstnanosti a statu, postupujici
globalizace

O Vnitfni podminky — finanéni situace,
strategie, technologické vybaveni
organizaCni usporadani, organizacni
kultura, zpusob a styl rizeni a vedeni,
informacni systém, vztah k odborové
organizaci

12.10.2006 42
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Historie vyvoje personalniho
rizeni

a1, 20| ) [Efapa 2-201ea ) Emﬁrl']"'lz_'_:m'

Petea )| PeSOHEN N siine

Zamastnance

Fazva|

adminketrativy b

zajem o probolémy zavedena evidence  odborny vycvik mistri a
zameéstnancu o pracovnicich personalni manazefi

|:> Dius pilual Prunl tiza Drnly Fvra
Primeni Pizeni A T
prrRarni-a — Ik — ekgech GlC-I_JEI.lI'II. rzen
Fizani g i cdizju :> |Id5k}l'.ﬂh
zdrajd
tvorba organizace, péce o vedouci fizeni vykonu a etika tymové prace,
pracovniky — manazery, planovani , odménovani

oblast pracovniho prava podle vykonu,

Etapa 7. 20¢
|:> — Iq:u 3, xu.ul — I'~|"' . -*“-lﬂl :> Tl.stalet]

Ucici se organizace

implementace RLZ

do-sfrategie outplacement , outsorcing

total quality management,
reengineering, leanmanagement ,

Jednotlivé etapy vyvoje
personalniho rizeni

(S)

(®)

Vyvijeji se od 20. let minulého stoleti az
po soucasnost

Soucasna etapa se nazyva etapou
globalnlho rizeni Ildskych ZdrOjU vznika

v dUsledku propojovani nadnarodnich
ekonomik a jejich integraci. Prendasi se tak
know-how RLZ z vyspélejsich organizaci na

ty ostatni

Soucasné s tim se men| i postaveni a
poslani ersonalistd, kter| plni roh mentord,
auditorl, konzultantl a partneru

12.10.2006 44
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Personalni priority ve svete a CR

Zdroj : Pricewaterhouse Coopers, 2003

E3%
A8% | 47, _ ; ' 5%
A405%, 0% Ag% AFA, ]

Rozvaj matagemantd Organizecni zmeny £vySovani produklivity Rezvoja vzdélavani

a zméeny FK

35% 35%)|38% 0% 25, 0%

20%

Rezvaj kampetenci Efektivita odménovani Snizovatinakladi  Zmény v HR 15
na zsmastnance

L T4 1)

S2% e
28% 20 285

CR

Ldrzeni zameéstmana Roreoj komonikacs
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Pojem strategické rizeni
lidskych zdrojd

o vzniklo spojenim pojmu:
Fizeni lidskych zdroja + strategické
Fizeni

O lze jej chapat jako praktické vyusténi
personalni strategie, jako konkrétni
aktivitu .

12.10.2006 46

23



Strategické rizeni
lidskych zdroju

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU + STRATEGICKE RIZENi
= STRATEGICKE RIZENi LIDSKYCH ZDROJU

Pozn. :

Strategické Fizeni organizace zahrnuje aktivity, zaméfené na
udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim organizace, jejimi
dlouhodobymi cili a disponobilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci a
prostfedim , které organizaci obklopuje.

12.10.2006 a7

Vykon personalniho fizeni/RLZ

Je tvoren tzv. dvoji odpovédnosti :

1. Odpovédnosti personalniho Utvaru
2. Pravomocemi vedoucich pracovnikd

Rozdéleni téchto pravomoci neni dana
zadnym diktatem , ale zalezi na tom, jak

ktera organizace se této ulohy zhosti — MODEL
PERSONALNIHO RIZENI ORGANIZACE

12.10.2006 48
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Pojednani o personalnich

utvarech

O specializovana pracovisté pro praci
s lidskym potencialem .

O Pro zaméstnance personalnich Gtvary
plati zvlastni etika, kterou by méli

dodrzovat.

O Definice etiky je zdkladnim
predpokladem fungovani personalniho
utvaru na profesionalni urovni

12.10.2006
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Personalni / HR
programy a sluzby

Strategie a planovani

Dodavka sluzeb

Administrativa

Personalni strategie

Nabor a obsazovani pozic

Mzdové Gcetnictvi

Organizacni planovani

Vzdélavani a rozvoj

Zaméstnanecké spisy

Planovani pracovni sily

Rizeni vykonnosti

Administrace benefitl a
zaméstnaneckych vyhod

Design programi a sluzeb

Odménovani

Strategie trhu prace

Benefity/zaméstnanecké
vyhody

Zaméstnanecké a
pracovné-pravni vztahy

Péce o zdravi a
bezpecnost prace

12.10.2006
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Transformace personalnich
- O
utvaru

Soucasnost ﬁ
e

30% Podpora
60 % Administrativa a sprava 0% SCeEtagie
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Soucasné pozadavky
na HR management

1. ODPOVEDNOST za:

Organizacni architekturu firmy

Motivaci zaméstnanc

Schopnost realizace zmén

KLICOVE NAROKY :

Kompetence v tvorbé a doprovazeni zmeén
Orientace na prani zakaznika

Socialni kompetence

Schopnost zvladat chaotické a nepredvidatelné situace
Systémové mysleni a pfistup

Odhadovat typologii osobnosti lidi v zavislosti na
povolani

OococoooMOOO
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e = O
Noveée role HR manazeru

Jd

Jd

Personalisté Ci spiSe HR manazefi, plni nové
specifické role a ulohy:

roli mentora - svoji autoritou a_odborngsti poskytuji
pomoc , radu , péci o zajmy zamestnancu a konzultaci
Jejich problému

roli auditora - kontroluje dodrzovani firemnich hodnot a
pravidel, respektovani pravidel personalni politiky, kontrolu
discipliny, vyhodnocovani absenci a nemoci apod.

role konzultanta - poskytuje poradenstvi ze strategie |
prace s lidmi , jejich rozvoje , taktiky i praktickych postupu
. UdrZuje tesnou vazbu jak s liniovymi vedoucimi, tak se
zamestnanci

role pagtnera vi€i odbortim - uplatiuji pozitivni pfistup
k odborum v duchu partnerstvi, zvlaste pri prosazovani
zmen a tvori katalyzator mezi managementem a odbory
garant etiky a hodnoty firmy
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Oveéreni vaseho studia

1. Ustanoveni max. 5-Clennych pracovnich
skupin, kazda zpracovava jeden projekt

2. Vybér zaméreni organizace

Definujte poslani a globalni strategii

zvolené organizace.

4. VytvofFte jeji organiza€ni strukturu

Definujte personalni strategii.

6. Formulujte aspekty psychologicke
smlouvy

7. Vypracovani protokolu projektu

w

o

12.10.2006

Vybér organizace

1. Maly podnik
Charakteristika:

O Operuje v jedné oblasti trhu s omezenym
~ , (o] ~
mnozstvim produktu nebo sluzeb .

o Je vystaven vyznamnym konkurencnim
[e)
tlakum

O Ma soukromé vlastniky, ktefi maji
vyznamny vliv na volbu produktd a trhu

o Omezena schopnost shromazdit financni
kapital
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Vybér organizace

2. Nadnarodni spole€nost

Charakteristika :

o Firma je zapojena do nékolika riznych druhd
podnikani jako jedna z dcefinych spole¢nosti uvnitf
nadnarodni struktury v rdmci stifedoevropského
teritoria

O Vyzaduje sofistikované kontrolni systémy a vyspély
management

O Akcionafi jsou zické i pravnické osoby bez
osobnich vztahu vuci spolecnosti

o Koncentrace nadprimérného finanéniho kapitalu
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Vybér organizace

3. Organizace poskytujici sluzby

O Zakladem ziskové organizace je poskytovani
vysoce kvalifikovanych sluzeb /nefyzicky
produkt v ramci CR

o Velikosti patfi do kategorie stfedni firmy
(vice jak 250 zamé&stnancl)

O 3 majitelé jsou fyzické osoby zastavajici
soucasné manazerské pozice
O Mira vynosnosti/zisk z podnikani je vysoky.
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Vybér organizace o

4. Organizace dobrovolnych a
nevydélecnych Cinnosti
o Organizace vznikla za ucCelem poskytovani

humannich sluzeb v oblasti s dostateCnou
konkurenci

o Je zAvisla na statnich prispévcich a dotacich
o
od sponzoru
O Ma statut obCanského sdruzeni , zalozena
cirkvi a dalSimi pravnickymi osobami
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Vybér organizace

5. Statni organizace verejného
sektoru

o Organizace svoji ¢innosti zajistuje
prospésnou ¢innost, ma jasné urceni a
jasné uzivatele

O Financovana je ze statnich zdrojﬂ , Fizena
je statnim organem

o Velikosti patfi mezi malé organizace (do 50
zamé&stnancQ)
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Vyber organizace f@

6. Soukroma firma rodinného typu

O Majitel je soucasné hlavnim manazerem
firmy

o Oblast plsobeni firmy je lokalni, i kdyz trh
na ktery dodava nemusi byt lokalni

o Firma je mala v porovnani s nejvétsimi
konkurenty v odvétvi plsobeni firmy

o Financni kapital je dan zakladnim vkladem a
dostate¢nou mirou — do 15% zisku z
podnikani
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Navrh projektu — naleznete v IS

O Nazev projektu : Rizeni lidskych zdrojfl
ve vybrané organizaci*

o Vedouci tymu pro komunikaci s vyucujicim
Jmeno + prumenl

o Clenové tymu :
1. Jméno + prijmeni

O Typ vybrané organizace : popis
Zaslat e-mailem do 31.10.2006
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