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18073 znaka

Koncepce gender mainstreamingu

Tato strategie prosazovani rovnych prilezitosti byla pfijata vroce 1995 na svétové
konferenci o Zenach v Pekingu. Koncept gender mainstreaming chce predevsim provadét
specialni politiku podpory Zen. K prosazovani této politiky vytvati postup, ktery vyzaduje
reorganizaci, zkvalitilovani, rozvoj a vyhodnoceni procesi tak, ze pfi nich vSichni zacastnéni
budou na vSech Urovnich zohlediiovat hledisko rovnosti Zen a muZzi. Strategie gender
mainstreamingu podle Moser prosazuje genderovou rovnost v organizaci dvoucestnou
strategii a to integraci zajmt zen a muzi do vSech opatfeni a projekti a zaroven specifické
aktivity zacilené na posileni zen. Ceska republika se zavizala krealizaci gender
mainstreamingu prostfednictvim mezinarodnich smluv napt. OSN — Umluva o odstranéni
vSech forem diskriminace Zen CEDAW a dle prava Evropské unie. Zavazky obsahujici tuto
problematiku jsou specifikovany v dokumentu Priority a postupy vlady pii prosazovani
rovnosti Zen a muzd, které vlada CR vydava od roku 1998. DilleZité je, aby prosazovani toho,
aby vSichni lidé mély moznost svobodné rozvijet své schopnosti bez ohledl na limity dané
generovymi rolemi bylo provadéno i fakticky nejen formalné (studijni material kurzu v IS).

K efektivnimu zavadéni principu rovnosti je tfeba vhodnych metod hodnoceni.
K hodnoceni Uspésnosti zavadéni program rovnych prilezitosti existuje mnoho metodologii,
avSak standardizovany postup doposud neexistuje. V Nizozemi, v Tréninkovém centru
Gender a rozvoj se napiiklad pouziva participacni gender audit, ktery spociva v sebe-
zhodnoceni zapojenych organizaénich jednotek. Zakladem této metody jsou Ctyfi teoreticka
vychodiska: prvni vychodisko -upozornéni, Ze spolecnosti jsou organizovany normami, které
zvyhodnuji muze, kdy Zeny a muZi jsou aktéry v procesu spolecenské zmény, druhé
vychodisko — koncept ucici se organizace, né€kolikanasobna smycka uceni, tfeti vychodisko —
kvalitativni sebe-zhodnoceni, kombinace objektivniho i subjektivniho vnimani, ctvrté
vychodisko — proces zkusenostniho uceni, tj. sdileni a reflexi sdilené zkuSenosti (studijni
material kurzu v IS ).

Pfi realizaci vSech programi rovnych pfilezitosti je podpora veden organizace, jinak bude

dochézet k odporu zaméstnancti podilet se na programu GM. Aktivni spoluprace zaméstnanct
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je nutna, protoze metodologie GM upfednostiiuje sebe-zhodnoceni pted externim posouzenim
(studijni material v IS).

V Ceské republice neni dosud b&Zné mit ptipravenou strategii k dosaZeni rovnych
prilezitosti. Provedeni generového auditu v plné formé neni v Ceskych firmach ucelné,
vyznam ma sestavit plan genderové rovnosti, ktery bude postupné do organizace zavadén.
Cilem GM je provéteni implementace GM, zhodnoceni a navrh vhodnych opatfeni pro
konkrétni organizaci. DodrZzovani rovnych pfilezitosti je znakem etického chovani a mize

podpotit celkové zlepSeni organizace ( studijni material kurzu v IS).

2. Predstaveni organizace

Praxi v organizaci jsem vykonavala v AutoSkole Kalvoda, v této organizaci nepracuji,
ale mam moznost ji blize poznat, protoze tato organizace sidli v domé mého bydlisté. Do
organizace jsem dochéazela 14 dni v odpolednich hodinach, v této dob€ jsem v organizaci
pomahala administrativni pracovnici s evidenci nové pfijatych Zacek(ki) do vyuky a fizeni

motorovych vozidel.
Typ organizace, financovani, sitovani

Firma Autoskola Kalvoda je soukromad, ktera svou c¢innost provozuje na zakladeé
zivnostenského opravnéni. Nema zadnou finan¢ni podporu ze strany statu, ¢i mésta.
Autoskola Kalvoda je ¢lenem Asociace autoskol CR. Tato asociace sdruzuje autogkoly v CR,
v ptipadé potieby komunikuje se stitem v piipad€ nejasnych nebo spornych nové vyslych
vyhlaskach a zakonech ohledné fizeni motorovych vozidel. Asociace vydava zpravodaj, ve
kterém informuje své ¢leny o novinkach a Skolenich, které se tykaji vyuky a fizeni

motorovych vozidel.
Hlavni oblast ¢innosti, poskytované sluzby

Autoskola Kalvoda nabizi a realizuje vyuku a fizeni motorovych vozidel, technickou

vyuku, zkousku fizeni motorovych vozidel A , B, C, D, ktera se sklada z testu odbornych



znalosti, zkuSebni jizdy se zastupcem autoskoly a zkuSebnim komisafem, z zkousky

technické udrzby vozidla dle Zakona 361/2000 Sb. Ve znéni zékona 411/2005 Sb.

Struktura organizace

Majitel-provozovatel organizace

Vedouci, zastupce (kyné€) vedouciho

Administrativni

Pracovnici(kyné)
2 zaméstnanci(kyné)

(1 pracovnice na MD,

1 pracovnice na zkraceny uvazek)

3. Témata

Ucitel(ka)
vyuky a jizd

12 zaméstnanci(kyn)

(z toho 4 pracovnici jsou externisti)



3.1. Genderové aspekty ¢innosti organizace

Udaje o provozu autoskoly zjisténé z vypoveédi zaméstnancii a ze zapisu z tzv.

tfidnich knih autoskoly.

Typ zkousky Fizeni motorovych Specifikace klienti
vozidel
Zkouska A (motorky) Prevazné 15-21 let, cca 80% chlapct
z celkového poctu zajemcti
Zkouska B (motorova vozidla) Prevazné 18-19 let, cca 60% dévcat
+ referentské Skoleni z celkového poctu zajemcti
Zkouska C (naklad’ak) Vyjimecné zeny z celkového poctu zajemcii
Zkouska D (traktor, autobus) Vyjimecné Zzeny z celkového poctu zajemcti

Z vypovédi zaméstnanct a z vlastniho pozorovani jsem zjistila, ze divky-Zeny 1épe nez
nepfiznaji problémy a neznalost pfi vyuce, z ¢ehoz v praxi vyplyva, ze vyuka snimi je
problémovéjsi a zdlouhavéjsi nez s divkami-zenami. Dale zpozorovani vyplyva, ze
divky(zeny) maji horsi pocatecni znalosti o technice motorovych vozidel nez chlapci(muzi).

Dale dle zaméstnancti i z mého pozorovani se ukazuje, ze divky (pfedevsim ve vékové
skupiné 18 - 19 let) jsou velmi emancipované a sebejisté, pfi fizeni pouzivaji maskulinni
vlastnosti. Z pozorovani jsem zjistila, Ze zaméstnanci predpokladaji technickou neznalost u
divek. Pii vyuce fizeni motorovych vozidel zaméstnanci predpokladaji, Ze chlapci se snazi
naplnit ocekavani, ze fidit motorové vozidlo ,,je jim vrozeno®, hife si pfipoustéji chyby a
nedostatky pfi fizeni motorového vozidla.

Zjisténé informace potvrzuji existenci genderovych stereotypti ve spolecnosti. Ve
spolecnosti existuje obraz Zenstvi a muzstvi, a kazda lidska bytost se musi do téchto kategorii

zatadit.Dle teorie socialni ho uéeni “proces vyvoje od stadia bezmocného novorozence az po




osobu, ktera si dobfe uvédomuje sebe samu a orientuje se ve své vlastni kultufe, oznacujeme
jako socializaci® (Giddens 1999: 39). Béhem tohoto procesu dit¢ jednak pasivné vstfebava
vlivy situaci, se kterymi pfijde do styku zaroven je aktivnim ucastnikem tohoto procesu.
Zvl1ast intenzivné probiha socializace v ranné fazi détstvi, ale do jisté miry pokracuje cely
zivot. Nikdo neni imunni vii¢i reakcim jinych lidi, ktefi ovliviuji a modifikuji nase chovani
ve vSech fazich zivota. (Giddens 1999). Podle Berger, Luckman (1999) dulezitym
pfedpokladem socialniho uceni je emocialni vazba na tzv. vyznamné druhé. Dité se
s vyznamnymi druhymi identifikuje a nasledné internalizuje. V procesu internalizace jedinec
porozumi jednani jinych lidi a rozumi a pfenasi toto porozumeéni na své vlastni vnimani
udalosti. Jedinec v sobé odrazi postoje objektivni, které k nému zaujimaji vyznamni druzi a
zaroven subjektivné pfijatou identitu. Dité si béhem primarni socializace pretvaii abstraktni
role a postoje urcitych lidi na obecné role a postoje lidi. (Berger, Luckman (1999) déli
socializaci na primarni, ta, ,.kterou jedinec prochazi v obdobi détstvi a skrze niz se stava
Clenem spolecnosti“ a sekundarni, jako ,jakykoliv nasledny proces, ktery uvadi jiz
socializovan¢ho jedince do novych oblasti objektivniho svéta spole¢nosti, v nichz Zije
(Berger,Luckman 1999: 129).

W jednotlivych stadiich lidského Zivota jedince velmi ovliviiuje kulturni klima
spolecnosti. Dité je od narozeni klasifikovano jednak podle biologického pohlavi a je mu
pripsan urcity gender, kulturné podminéné maskulinni nebo feminni chovani, postoje a role.
Malé déti si osvojuji své genderové role dle Ruth Hartlové vlivem ¢tyf procesti: Manipulaci,
(dité prejima matcin pohled na sebe sama —jsi hezka, jsi silny), prostfednictvim zaméfovani na
urcité objekty (dité dostava hracky rozdélené na divci, chlapecké), verbalnim pojmenovanim
(hol¢icky jsou hodné, chlapeccei zlobi), vystavénim ¢innosti (vedeni k ¢innostem, které jsou
tzv. zenské nebo muzské) (Hartlova in Oakleyova 2000). Dité se chce identifikovat s rodicem,
se svym modelem a tim se nejprve nevédomé a pozde€ji védomé zarazuje do stejné skupiny do
stejného genderu. Vyhovénim normam pridéleného genderu vede k kladné odezvé, tedy
odmeéna za genderové vhodné chovani, nevyhovéni ocekavani k negativnim sankcim, trestm.
Tento zpuisob socidlniho uceni nazyva A. Bandura posilovani. (Bandura in Renzetti, Curran
2005). Déti ziskavaji predstavu o genderovych rolich také v kontaktu s druhymi détmi a
vlivem genderovych stereotypt, které jsou predvadény ve Skole, v Skolnich ucebnicich,
v knihach, v hromadnych sdélovacich prostiedcich. Vykresleni genderovych roli v ucebnicich
legitimizuje rozdéleni svéta na muzsky a zensky (Okalyeyova 2000). Podle Connella (2002)
neexistuje jedina genderova role pro chlapce a pro divky. ,, V soucasnych spolecnostech se

vyskytuji vicetetné vzory muzkosti a Zenskosti“ (Connell 2002:13). Déti ve smiSenych



své role si i vyménuji (Connell 2002).

3.2. Genderovy aspekt reklamy organizace

Autoskola ma reklamu ve stolnim kalendéfi. Ve slovni reklamé bez obrazkl nabizi
vyuku a fizeni motorovych vozidel, v textu reklamy je nékolikrat pouzito slovo fidi¢ bez
zenského tvaru slova. V této souvislosti se vedouci organizace odvolava na znéni zakona o
provozovani zkouSek motorovych vozidel, ktery pouziva také pouze tvar slova tidi¢ bez
zenského tvaru.

» Slova jsou symboly nesouci vyznam, oznacuji , hodnoti, popisuji nas a svét v némz
zijeme* (Renzetti, Curran 2005:173). Slova maji velkou silu v tom, ze ptislusnici dané kultury
vyznamy slov sdileji a hodnoti. Spole¢ny jazyk umoziuje komunikovat a spoluvytvaret
spoleCensky fad. Jazyk nam zprostfedkovava urcita genderova poselstvi. Slova, ktera
prestavuji maskulinum maji odlisné konotace od feminin. Maskulina konotuji moc, prestiz,
silu, kladné hodnoceni. Naopak feminina konotuji sexualitu, hanlivost (tyka se predev§im
pojmenovani pro staré zeny!), negativni hodnoceni. Jakmile se nékteré slovo spojuje se Zenou,
dostane sémantické vlastnosti, které kopiruji postaveni Zeny v spolecnosti. Ukazuji
diskriminace zeny na zakladé ve€ku, podfizenost zen muzim, druhotné postaveni Zen ve
spoleCnosti. Jestlize jazyk prezentuje jedno pohlavi jako ménécenné mizeme mluvit o
jazykovém sexismu. Vlivem jazykového sexismu je pozice zeny prezentovana jako
nerovnopravna s muzi, nékdy je zena i ignorovana. Identita Zeny v oslovenich a tvarech
pfijmeni je odvozovana od jejiho manzela, ukazuje na vlastnicky vztah v manzelstvi
(Renzetti, Curran 2005).

V uvedené reklamé autoskoly je vidét profesni stereotypizace podle pohlavi. Muzi
jsou vétsinou spojovani s autoritou, jsou odborniky. Zeny jsou aZ na druhém mistg, co se tyde
odbornosti, jsou prezentovany v tradi¢nich povolanich, v sexualni nebo matefské roli. Pokud
by v reklamé bylo uvedené slovo ,,fidicky“, ur¢ité¢ by bylo az na druhém misté, jako dopln€k

pro toho, komu je kurz motorovych vozidel ur¢en predevsim.

4. Gender a rovné prilezitosti

Komentar [J4R3]: Navrhuji tuto pasdz vypustit.
Nezapada do struktury textu.




4.1. Genderova struktura organizace

Autoskola Kalvoda
Majitel-provozovatel organizace-manZelsky par

Vedouci-muz, zastupkyné vedouciho-Zena

Administrativni Ucitel(ka)
Pracovnice vyuky a jizd
2 Zeny 11 muzi, 1 Zena

(1 Zena na MD, 1 Zena na zkrdceny uvazek) (4 plné uvazky, 4 muzi, externisti)

J.H. Acker popisuje organizace jako genderované procesy. Prvni proces je konstrukce
déleni mezi hranicemi genderu, kdy muzi jsou vzdy na vysSich pozicich nez Zeny, odborna
prace je muzska prace. Druhy proces je konstrukce symboll a ptedstav, které popisuji posiluji
nebo narusuji toto déleni, napt. idealni manager je muz. Tieti proces predstavuje organizaci
jako interakci mezi Zena/Zena, muz/muz, Zena/muz. Zde vznikaji a udrzuji se vzorce
nadfazenosti a podfazenosti. Muz predstavuje herce a zena jeho emociondlni podporu.
Ctvrtym procesem je produkce genderové soudasti individudlnich identit jednotlived, napf.
vybér vhodné prace, oblékani. Paty proces ukazuje, ze gender je zakladni proces utvareni
struktury organizace tvorici zaklad vztahi jinych struktur. Soucasné teorie organizace ignoruji
sexualitu, znemoziuji tak prohlédnout genderované vztahy. Zena je v organizaci neviditelna,
ignoruje se jeji sexualita odlisna od muze. Organizace vznikly pro neutralni pracovniky, ve

skute¢nosti se za neutralitou skryva muz, ktery ma doma zazemi zajisténé zenou. Od



pracovnika se vyzaduje, ze bude pracovat neomezenou dobu, nepiedpoklada se, ze bude rodit
a peCovat o dit¢ a domacnost. Od pracovnika se vyzaduje muzské chovani, ve struktufe

dominuje muzsky princip (Acker, J.H. 1991).

4.2. Popis pozic z genderového hlediska

V provozu organizace se dodrzuji genderové stereotypy v délbé prace. Majitelem
firmy je manzelsky par, vedouci firmy je muz, vede organizacni a technicky provoz
organizace, zastupuje organizaci ve vefejné sféfe. Zastupce vedouciho je Zena, vede
personalni provoz, udrzbu, uklid, zajistovani ob&dd, vnitini chod organizace. Administrativni
prace vykonavaji Zeny, technické odborné prace vykonavaji pfevazné muzi a jedna Zena.
Vsechny Zeny v organizaci vykonavaji navic neplacenou praci, tj. umyvani oken, uklid

v rv.o

kancelafi, umyvani talitti po ob&d¢é a drobné dalsi posluzky pro vedouciho organizace.

4.3. Rovné podminky pro zaméstnance a zaméstnankyné — mzdy

Dle Zéakoniku prace maji zaméstnavatelé povinnost zajist'ovat rovné zachazeni se
vSemi jeho zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odbornou ptipravu a
ptilezitost dosahnout v zaméstnani kariérniho postupu. Dale zakon zakazuje pfimou i
nepiimou diskriminaci zaméstnanych z diivodi rasy, barvy pleti, pohlavi , sex. orientace,
jazyka, viry a nabozenstvi atd. Zasady uvedené v zakoné musi zaméstnavatel dodrzovat i pfi
pfijimani novych zaméstnanct (Dostupné z WWW:
http://management.gendernora.cz/Publikace/Gender management-Vybrane texty.pdf).

Vsichni odborni zaméstnanci v autoskole maji za stejnou praci stejnou mzdu, t.zn.
muzi i Zena. Administrativni prace jsou hodnoceny nizsi sazbou nez prace ucitelti(lek) fizeni

motorovych vozidel.

4.4. Rovné podminky pro zaméstnance a zaméstnankyné-prace



Charakter prace v auto$kole umoziuje na vSech pozicich planovat si praci dle svych
moznosti béhem dne, administrativni prace 1ze ¢aste¢n¢ vykonavat z domova. Jedné zen¢ bylo
z rodinnych diivodii umoznéno pracovat na zkraceny uvazek, v ptipad¢ potieby si praci bere

domu.

4.5. Rovné podminky pro zaméstnance a zaméstnankyné — work-life-

balance

Cilem rovnych podminek vztahujici se k rodi¢ovské dovolené je vytvofit programy,
které pomahaji zaméstnancim dosahnout rovnovahy prace a osobniho Zivota. Programy by
mély nabizet specidlni vzdélavani pro Zeny a vytvafeni prostfedi vétsi spoluprace mezi
zenami a muZzi na pracovisti. Tfi projekty, které mohou rovnym pfilezitostem napomoci jsou
napt.reintegrace rodi¢t ( s cilem rychlé reintegrace po rodiovské dovolené), péce o déti
(formou napt. zavodni Skolky, zafizenim hlidani déti) a motivaci formou soutéze (napft. ve
vétsich firmach mohou jednotliva oddé€leni soutézit o nejlepsi navrh harmonizace rodiny a
prace) (Dostupné z WWW:http://management.gendernora.cz/Publikace/Gender management-

Vybrane_texty.pdf).

Jedna Zena v autoskole je mateiské dovolené. Nikdo ze zamé&stnanct muzéi nikdy

nepozadal o Cerpani rodicovské dovolené. Péée o nemocné dité, paragraf se v zadostech

nevyskytuje, volna pracovni doba umoziiuje viem zaméstnanciim volnou pracovni dobu,

4.6. Rovné podminky pro zaméstnance a zaméstnankyné-proces prijimani

do zaméstnani

Pfi inzerovani volnych mist je povinnosti uvadét u vSech nabizenych profesi tvar
profese pro zensky a muzsky rod (vyjimky jsou nabizené prace, kde je zjevna nabidka pouze
pro jeden rod). Je nutno vyjmenovat oba tvary nebo pouzit lomitko ¢i zavorku (dostupné
z WWW:http://management.gendernora.cz/Publikace/Gender management-
Vybrane_texty.pdf).

Pii hledani novych zaméstnanci v autoSkole je vypsan inzerat do inzertnich platkt ve

meésté. V textu inzeratu se pouziva oznaceni pozice ufitel, bez zenského tvaru slova. Pii

-| Komentar [J5]: Chybi zde reflexe tohoto stavu.

Z textu plyne, Ze volna pracovni doba je dana
povahou prace. Muze byt tedy flexibilni, ale neplyne
to z norem a cilené rovnopravnosti.




pfijimacim pohovoru se nebere v uvahu, zda doty¢ny uchazed(¢ka) je muz nebo Zena.
V tivahu se berou odborné znalosti a dovednosti. Od uchazeCe o zaméstnani se pozaduje
sttedni $kola a ugitelské opravnéni. Dle vypovédi zastupce vedouciho firmy, se do

vybérového fizeni na pozici ucitel(ka) hlasi prevazné muzi, Zeny jsou v této profesi malo

zastoupeny,\ _ — -| KomentaF [36]: Opét pasaz na konci vyzyva
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777 k vysvétleni z hlediska teorie. A vyuziti
symbolického usmérilovani muzi na tyto pozice
s pomoci inzeratu. Ugitelstvi je obecné feminizovany
obor, ale pokud jde o oblast automobild, je vse
najednou jinak. To stoji za komentaf.

5. Reflexe priibéhu praxe

Béhem praxe jsem v organizaci vykonavala administrativni praci, pomoc

administrativni pracovnici pfi vyfizovani zidosti o vyuku a fizeni motorovych vozidel. __ -~ | KomentaF [37]: Nutno doplnit metody price. S
7777777 jakymi dokumenty a daty jste pracovala. Jak dlouho
Béhem praxe jsem vyuZila vSechny znalosti o genderovych teoriich, jednak pfi analyze g miev il ezttt o iy, aye

generovych aspektll organizace, ale také pii odpovidani na dotazy ohledné generovych
teoriich ze stran zaméstnanc. Béhem praxe jsem se naucila, Ze odpovédi na otazky
z problematiky gender musim podavat srozumitelné, nejlépe vzdy s uvedenim konkrétniho
prikladu. Z pocatku pfijimali generové teorie spiSe negativné, postupné se zvySoval jejich
zajem o generova témata a jejich postoj byl vice pozitivni. Absolventka GS by podle mé zde
neméla uplatnéni jako zaméstnankyné v pracovnim procesu. Stail by generovy audit,

ptipadna doporuceni a kontrola plnéni téchto doporuceni.

6. Celkové zhodnoceni

Organizace se potyka se silnymi genderovymi stereotypy. Manzelsky par ve vedeni
firmy (majitel-vedouci a jeho manzelka) navozuje jakou-si rodinnou atmosféru, kterd jesté
utvrzuje délbu roli dle genderu. S tim souvisi i mnoho neplacené prace Zen na pracovisti.
Pravdépodobné zde hraje i svou roli fakt, ze ve firmé pracuji dal$i rodinni pfislusnici
manzelského paru. Predevsim u mladsich zaméstnanct firmy vidim kladny postoj ke zménam

i ochotu zmény pfijmout.
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