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upozoriuji, Ze v seznamu literatury chybi West a
Zimmerman.
Upozoriiuji také na to, Ze 10 normostran je 18 000
Organizace: znaki v¢ mezer, a vy mate pres 21 tis, coz je na
. hranici pfijatelnosti. Toto je dilezité vnimat, jelikoz
L. T organizace v bakalai'ské praci se netoleruje ani znak navic.
Krobelus, spole¢nost ru¢enim omezenym, zapsana v obchodnim rejsttiku, vedeného Mizete vynechat nékteré popisné pasze — pipadné
. , v , v , , , . je zkratit,... V ostatnich pracich je obvykla tolerance
Krajskym soudem v Brné, (oddil C, vlozka 40929). Jedna se o obchodni firmu, ktera vznikla na 10% ménd & vice.
zaklad¢ zakladatelské listiny zapisem do obchodniho rejstiiku podle §132 obchodniho zakoniku, dne

28.11.2001. Jde o malou organizaci, v trvalém pracovnim pomeéru je celkem 9 lidi.

2. Hlavni oblasti ¢innosti

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku ma firma zapsany tyto predméty podnikani:

- Velkoobchod

- Specializovany maloobchod

- Hostinska ¢innost

Firma provozuje v ramci mésta Brna tfi vinotéky, jsou to provozovny hostinského typu,
orientujici se specificky na prodej vina a ptibuznych produktt. VétSinu prodeje (cca 80%)
predstavuje tzv. ,,prodej pies ulici®, kdy si zdkaznik v provozovné zakoupi sudové nebo lahvové vino
a odnasi si ho sebou, v provozovné ho tedy nekonzumuje. Mensi ¢ast prodeje tvori samotna
konzumace nabizenych produkti v provozovnach, kazda z vinoték disponuje cca 25 misty k sezeni.

Dalsi oblasti, kterou se firma zabyva, je velkoobchodni prodej, ten se dale rozdéluje podle
nabizeného sortimentu. Prvnim sortimentem jsou trvanlivé uzeniny, konkrétné klobasky, které firma
prodava do zafizeni hospodského typu (bary, vinotéky, restaurace, herny), celkem ma firma cca 100
stalych odbératelt v Brn€ a okoli. Dal§im sortimentem je sudové a lahvové vino, které firma dodava

prevazné do vinoték v ramci Brna — asi 20 stalych ‘odbératelﬁ‘. __ — -| Komenta¥ [J2]: Spravné je potieba uvést u grafi
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podil jednotlivych aktivit na mési¢nim obratu firmy
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3. Financovani
Firma je financovana vyhradné ze soukromych zdroju, jednotlivymi spolumajiteli do vyse
jejich vkladu.

4. Struktura organizace
V obchodnim rejsttiku figuruje a firmu zastupuje jeden jednatel. Ve skute¢nosti firmu vlastni

dva spolumajitelé (muzi), jenz se oba podili aktivné na fizeni firmy. Druhy jako tichy spolecnik.
Kazdy z nich ma 50% podil ve firmé a tudiz oba disponuji stejnou rozhodovaci pravomoci.



Kompetence maji rozdéleny ve smyslu jednotlivych provozi a rutinnich ¢innosti, kdy kazdy z nich
samostatné odpovida za bézny provoz. Spolecné pak fesi mimotadné situace, jako jsou, pfijimaci

fizeni, mimotadné investice, reklamni akce apod.

Co se zamé&stnanct firmy tyka, tak v rdmci maloobchodniho prodeje (3x vinotéka) jsou ve
firmé zaméstnany Ctyfi Zeny a jeden muz. V ramci velkoobchodniho prodeje firmu zastupuji v roli
obchodnich zastupci oba spolumajitelé. Rozvoz zbozi pak obstaravaji dva fidi¢i — muzi. Celkové se
tedy na chodu firmy podili 9 lidi, 5 muzt a 4 Zeny. Mezi zaméstnanci nejsou zadné hierarchické
vztahy, vSichni zaméstnanci jsou podfizeni pouze obéma spolumajiteliim.

Tedy v feci ¢isel: celkem jsou ve firmé zastoupeny z celkového poctu 55% muzi, z toho na
vedoucich pozicich 100% muzi, v maloobchodu (obsluha vinoték) z 80% zeny, velkoobchod 100%

muzi.
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5. Sitovani — napojeni organizace na dals$i statni i nestatni, tuzemské i zahrani¢ni organizace

Organizace neni kromé standardnich obchodnich vztahit dodavatel-odbératel napojend na
dalsi organizace

6. Poskytované sluzby — pokud jde o klientskou organizaci, jaké jsou charakteristik
klienti/klientek, jak je pro klienty/klientky obtizné se ke sluzbam dostat'

Z hlediska maloobchodu (vinoték) se jedna o zakazniky téchto vinoték. Jejich skladba se
v jednotlivych provozovnach lisi. ,,Vinotéku 1 navstévuji vice muzi, cca 70%, se stiedni s pfesahy
do nizsich socialnich skupin, spise v dichodovém véku. Mezi zakazniky ,,vinotéky 2* jsou podle
mého hrubého odhadu muzi a Zeny zastoupeni zhruba rovnomérné a rekrutuji se ze stfedni, mirné
vyssi tiidy, ve vékovém rozptylu 30-70 let. ,,Vinotéku 3 navstévuji zejména muzi, cca 85%, ve véku
zhruba 45-70let a prevazné z nizsich ptijmovych skupin. Tyto rozdily v jednotlivych provozech jsou
zpusobeny polohou jednotlivych provozoven, stratifikaci obyvatel v jejich okoli a také urovni
jednotlivych provoza (vzhled, dojem), nastavenim cen a nabizenym sortimentem.

Z hlediska velkoobchodu se v ptipadé prodeje lahvového a sudového vina jedna o zakazniky
z fad vinoték(provozoven). Jedna se zpravidla o mensi podniky, které obsluhuji vétSinou sami
majitelé. V piipadé prodeje klobasek mezi portfolio zakaznikl patii restaurace, bary, vinotéky,
herny. Jedna se o mensi az stfedni podniky.

7. Podpora ze strany statu, kraje, mésta
Firma neni nikterak podporovana z vefejnych zdroji

!'Z diivodu nenalezeni definice klientské organizace, budu vychazet z predikce, e klientské organizace je takova
organizace, ktera ma klienty a poskytuje jim néjaké sluzby.



Témata

thledem k velikosti a typu organizace, respektive k ¢innosti, kterou se prevazné zabyva a
také s ptihlédnutim k celkovému rozsahu prace, jsem nize zredukovat jednotlivé body osnovy na ty,

které je mozno smysluplné popsat, okomentovat a z kterych je mozno vytvorit uceleny text. - { KomentaF [33]: Oceiuji tento efektivni pristup :-
777777 )

Vycet jednotlivych témat:

a) obecné k situaci v provozovnach hostinského typu
konkrétné k firmé Krobelus s.r.o.

b) piijimani do zaméstnani

¢) rozvazani pracovniho poméru

d) hodnoceni, odménovani a kariérni postup

e) zameéstnanecké benefity, flexibilita pracovnich poméra

f) management matefské a rodiCovské dovolené

g) pracovni prostiedi a vztahy na pracovisti

(Aperio 2008)

Obecné k situaci v provozovndch hostinského typu:

Z pozice obchodniho zastupce se v ramci velkoobchodniho prodeje, jiz vice nez rok dostavam
pravidelné do kontaktu se stalymi firemnimi odbérateli. Mezi ty patfi zejména mensi restaurace,
hospody, bary, herny, vinotéky, v celkovém poctu cca 100 provozoven v Brn¢ a okoli. V ramci
obchodnich jednani se dostavam do kontaktu jak s provozovateli, majiteli, tak se zaméstnanci téchto
zatizeni. Poznatky, které jsem vypozoroval a také ziskal na zakladé neformalnich rozhovord, tykajici
se predevsim firemni kultury a také genderové struktury téchto organizaci shrnuji v tyto spolecné
znaky.

a) v téchto provozech se Casto setkavam s nadmeérnou fluktuaci, a to nejenom zaméstnanci.
Relativné ¢asto se méni provozovatelé jednotlivych podniki, ¢asto se provozy zaviraji a
oteviraji nové. Zaméstnanci sami nevnimaji toto zaméstnani jako pfilis stalé

b) zaméstnanci v téchto provozovnach pracuji na pozicich ¢isnik, servirka, pfipadné barman/ka,
Casto bez pracovnich smluv, z toho vypliva absence zaméstnaneckych vyhod, jako jsou
placena dovolena, nemocenska, vypovedni lhita... V ptipadé, Ze pracovni smlouvu maji,
Casto se stava, ze za né zamestnavatel neplati socidlni a zdravotni pojisténi. Vyplaceni jsou
podle poctu odpracovanych hodin zpravidla tydné, vyjimkou nejsou ptipady, kdy si
zameéstnanec bere mzdu na konci smény za kazdy odpracovany den

¢) praci na zminénych pozicich vnimam jako velmi naro¢nou a to jak fyzicky, tak mentalné.
Tato zahrnuje kontakt se zdkaznikem, pfebirani zbozi zahrnujici manipulaci s t€¢zkymi
predmeéty (pfepravky s pitim, pivni sudy), zodpovédnost za hotovost a v piipadée
nepiitomnosti nadfizeného zodpovédnost za cely provoz.

d) vse v prostiedi, které vykazuje zvysena rizika konfliktu se zakaznikem, kdy kromeé
zékaznikovy nespokojenosti, hraje Casto roli alkohol. Prace zahrnuje vikendové sluzby,
provoz pres statni svatky. Prostiedi je zpravidla kufacke.

e) jakousi oddélenou kategorii v portfoliu velkoobchodnich zakaznikd tvofi vinotéky (cca 10
odbeératelir), kdy se jejich firemni kultura jevi v porovnani s tim, co bylo vyse presentovano,
jako vyrazné lepsi

f) co se stratifikace jednotlivych pozic podle genderu tyka, je situace nasledujici. Pozice
servirka, ¢isnik, tedy obsluha zakazniki je v pfevazné vétsine (cca 85%) obsazena zenami, je
to prace, ktera je nehiife placena. Pokud se jedna o provoz kde je kromé ¢isnika/servirky
samostatna pozice barman/barmanka, ktera je placena zpravidla 1épe nez servirka, ¢iSnik je
pomér Zena/muz cca 55/45%, u stiednich a vétsich podniki je za barem vétSinou muz. Pokud
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je ve firmé samostatna pozice provozniho, kde jsou mzdy vyrazné vyssi nez u pozic




I v

predchozich, je pfevazné (cca 95%) obsazovana muzi. Na téchto pozicich je na rozdil od
ptedchozich pravidlem existence pracovni smlouvy a bézna je dostupnost dalsich firemnich
benefiti, jako jsou sluzebni telefon, automobil. Majitelé provozujici takovato zatizeni jsou
z cca 65% muzi. I zde se da vysledovat jedno pravidlo. Malé provozovny s mensim obratem
vlastni Zeny Cast&ji nez podniky s vétsim obratem, nebo sité podniki, zde jsou az na 2
vyjimky majitelé vzdy muzi
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Ve vyse popsaném miizeme nalézt priklady nerovnosti mezi muzi a Zzenami,
v ramci pracovni sféry viz. (Harding in Smausova 2002), opirajici se o
stereotypy, ve spolecnosti pretrvavajici. Rozdeéleni kopiruje postulované teze
v, A theory of gendered organization (Acker 1991), o tom, Ze vedouci
pozice zastavaji a tedy vetsi odmény v¢. benefitii pobiraji muzi, kteri mohou
byt videni jako ti, jenz Zivi, jenz se pohybuji ve verejné sfére. (Connel 2000).
U obsluhy zdkaznikii Ize najit analogie s Zenou jakozto osobou pecujici,
ktera se stara o uspokojeni potreb zakaznikii, coz miize implikovat jeden

z moznych vykladovych ramcii vztahujicich se k nizsim mzdam (Mozny
2002; Blackburn, Jarman, Siltanen 1993)

g) co se reflexe, pfipadné konceptualizace genderu tyka, nebude prekvapivym zjisténim, ze

v provozech, kde nejsou dodrzovany zékladni prava zaméstnance a kde se mizeme setkat
s tak vyraznou horizontalni genderovou segregaci, se t€émto otazkam zadna pozornost
neveénuje

h) pro uplnost chci dodat, Ze mnou presentovana data se tykaji pouze zakaznikt firmy Krobelus

s.r.o a nedaji se vztahovat na cely obor, dale zdtraznit, Ze se jednd vétSinou o malé provozy,
(napt. situace ve vétsich, zavedenych restauracich, hotelech je podle vypoveédi jejich
byvalych zaméstnanct zpravidla lepsi).

K firmé Krobelus s.r.o.

Pfijimaci fizeni:

a)

b)

pfi analyze inzerati, prostfednictvim kterych firma vicekrat obsazovala volné misto do
maloobchodnich provozi, nebyly shledany zadné nedostatky. Inzerce probihala genderoveé
korektnim zplisobem, bez pouziti generického maskulina, konkrétné se jednalo vzdy o
,,obsluhu vinotéky*. Na pozici rozvozce pro velkoobchodni prodej jesté nikdy nebyl inzerat
podévan.

vstupni pohovory probihaji zpravidla dvoukolové. V prvnim kole vybere jeden ze
spolumajitelti z celkového poctu (zpravidla 15 kandidati/tek) 2-3 nejvhodnéjsi uchazece/ky.
Druhé kolo pohovort realizuje bud’to druhy ze spolumajiteld, Castéji se ho Gicastni oba
spolumajitelé, ktefi potom po vzajemné domluvé vyberou vitéze/ku piijimaciho fizeni.
uchazeci jsou v ramci vstupnich pohovorl podrobné seznameny s pozadavky, které na né
budou kladeny i s podminkami, které mohou na konkrétni pracovni pozici ocekavat. V rdmci
otazek nejsou zatrazeny takové, pomoci kterych by se zjist'oval rodinny stav, pocet déti, nebo



d)

2)

sexualni orientace. Uchazeci jsou seznameny s casovou naro¢nosti na dané pozici a je na
jejich uvazeni, zda je tato v jejich realnych moznostech.

jak je patrné ze struktury organizace, 1ze nalézt v zastoupeni na jednotlivych pozicich
ptiklady horizontalni genderové segregace. Pozici obsluhy ve vinotéce obsazuji zpravidla
zeny, i kdyZz zajem o tuto pozici je zhruba stejny u obou pohlavi. Toto je zplisobeno
presvédéenim jednoho ze spolumajiteld, ze Zeny jsou tuto pozici vhodnéjsi, dopousti se tedy
v tomto smyslu pozitivni diskriminace. Mezi stereotypy, tedy mezi jeho argumenty proc je
tomu tak, patii zejména tyto: Zeny maji mensi naroky na mzdy — i kdy? jak Zeny, tak muz
jsou na této pozici v ramci firmy placeny stejné€, predpoklada, ze muz odejde diive za
finan&ng vyhodngjsi nabidkou. Zeny jsou pofadnéjsi — na udrzovani potadku na pracoviti je
pro tuto pozici kladen velky diraz. Zeny jsou moraln&jsi - méné se tedy u nich nez u muzi
obava ptipadné zproneveéry (srovnej s Gilligan 2001). Z téchto diivodl jsou u néj muzi coby
uchazeci o tuto pozici témét vyfazeni. Jedinou vyjimkou, kdy tuto pozici obsadil muz, bylo

z presvédceni spolumajitele o tom, Ze u tohoto jedince prevladaji ,,zenské™ vlastnosti (byvaly
ucitel hudby). Pozice externi ucetni byla za pouziti t€chto argumentl obsazena také Zenou.

zde se odrazi teoreticky popsany koncept doing gender (West, Zimmerman),
kde gender a kategorie pohlavi, nebo pohlavi spolu nemusi tizce souviset;
zirejmé by se tak i ten muz dal oznacit podle Connell (Masculinities 2005)

na pozici rozvozce velkoobchodu, byli historicky a v soucasnosti také jsou zaméstnani pouze
muzi. Na tuto pozici nebylo dosud vyhlaseno standardni vybérové fizeni. Byla obsazovana

z okruhu znamych spolumajiteltl, z néhoz o tuto pozici Zena za celou historii zajem
neprojevila. Tento fakt bude pravdépodobné podpofen pfesvédcenim spolumajiteli o
vhodnosti muze pro tuto pozici. To pfedevsim z diivodu, Ze v ramci pracovnich povinnosti na
této pozici je manipulace s 63kg sudy s vinem a to Casto ve zhorSeném terénu, napi. do
schodu. Tato pozice je finanéné ohodnocena pfi stejném tvazku vyrazn€ 1épe nez obsluha na
vinotéce.

coz samozrejmé zvyhodiuje muze a nikoliv ve vyznamu omezovani ze strany
vedent firmy, mantinely jsou v tomto pripadé nastaveny z hlediska
socializace v ramci spolecnosti, kdy jsou Zeny stavény do roli slabsich a
muzi do roli silnéjsich (Renzetti, Curran 2003)

pfi procesu rozhodovani o vhodnosti kandidata na konkrétni pozici je dilezitym kritériem
predchozi praxe a kvalifikace jednotlivych uchazect. Z divodu, Ze obsluha vinotéky vstupuje
do ptimého kontaktu se zakazniky, ¢imz dlouhodob¢ ovlivituje uspésnost provozovny, je
neméné dulezity subjektivni dojem, ktery si o uchazeci vytvoii spolumajitelé, ve smyslu jeho
komunikac¢nich schopnosti a také dojmu, ktery uchaze¢ u zékaznikll zanecha. Za tyto dvé
kategorie dostane kazdy s uchazect od 0-10 bodd, uchaze¢ s nejvétsim poctem bodt by mél
misto obsadit

ten ze spolumajiteld, ktery se dopousti pozitivni diskriminace (odstavec d) promita do
rozhodovaciho fizeni vyraznym zptisobem osobni sympatie, respektive antipatie. Tyto ve
dvou mnou zaznamenanych piipadech vyustili v rasovou diskriminaci. Oba pfipady maji
spole¢né to, ze kandidati dosahli v souétu nejvyssiho bodového ohodnoceni za odbornost a
komunikacni vlastnosti, tedy umistili se na pomyslné prvni pticce a nebili pfijati jenom pro
svij ptvod. V prvnim piipadé se jednalo o 27 letou Zenu, ktera subjektivné v obli¢eji nesla
mongoloidni rysi, toto byl pro zminéného spolumajitele dtivod proc ji neptijmout do
pracovniho poméru. Jeho argumenty pro¢ ji odmita pfijmout, byly zdivodiiovany obavami,
Ze pro jeji rysi, bude odrazovat potencionalni zakazniky vinotéky, ktefi by mohli mit antipatie



k cizincim. V druhém ptipadée to byl 25 lety muz, ktery byl pivodem slovak. Tentokrat
spolumajitel prohlasil ,,nemam rad slovaky*, az jako druhotady argument pro¢ uchazece
nepiijmout, bylo to ze byl muz (viz. odstavec d). Protoze mezi spolumajiteli je dohoda o tom,
ze na vhodném kandidatovi se musi shodnout oba, v obou ptipadech dostal pfednost kandidat
s druhym nejvyssim poctem bodi.

h)  tyto piipady popisuji osobni selhani jednoho ze spolumajiteli, ktery se b&Zn& v ramci
prijimaciho fizeni dopousti pozitivni diskriminace a v popsanych dvou pripadech se dopustil

rasové diskriminace ‘ __ — -| KomentaF [J4]: Zde se nabizi drobny komentat
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Rozvazani [!I'aCOVIlihO poméru o vasi doposud studované literatufe v ramci oboru.

a)  rozvazani pracovniho poméru bych rozdélil podle toho, zda zaméstnanec odchazi z firmy ve
zkusebni dobé nebo po jejim uplynuti. Ve zkuSebni dob¢ se tomu déje relativné Casto, cca
v 30% ze vSech nové pfijmutych zaméstnanci. Iniciace byva jak ze strany zaméstnavatele,
kdy divodem vétsinou doposud byla $patna komunikace se zakazniky, tak z popudu
zaméstnance, kdy nejcastéjsim diivodem byla nabidka lépe placeného zaméstnani

b)  béhem standardni tfi-mési¢ni zkusebni doby, ma zaméstnavatel dostatek ¢asu na to, aby si
zatim vzdy ze strany zaméstnance a diivodem byla zatim vzdy nabidka 1épe ohodnocené
prace

c) samotné rozvazani probiha zpravidla bezkonfliktné po vzajemné dohodé mezi obéma
stranami. Zadné rozdily v ptipadech, kdy z firmy odchazi muZ nebo Zena neshledavam

Hodnoceni, odménovani, kariérni postup
a)  pro kazdou zaméstnaneckou pozici existuje seznam povinnosti, plnéni t€chto povinnosti je

N4

piistup k zdkaznikiim a v neposledni fadé¢ iniciativa zaméstnance, kdy ten aktivné fesi nastalé
pracovni situace. Podle mého soudu jsou Zeny i muzi hodnoceni podle jejich pracovniho
vykonu, nejsem si védom toho, Ze by na hodnoceni mélo vliv pohlavi

b)  kazda pozice ma pfedem pevné stanovenou mzdu, ktera se odviji od mnozstvi odpracovanych
hodin, respektive pracovnich povinnosti a nelisi se podle toho, zda je obsazena Zenou nebo

burcéaku, vanoce), kdy maji zaméstnanci vice prace nez v bézném rezimu. Tyto piiplatky se

~ -| Komentar [J5]: Chybi zde reflexe bud’ ve
srovnani s literaturou, nebo z vaseho pohledu.

vztahuji k pozici obsluhy na vinotéce, tedy k pozici, ktera je zastoupena pievazne zenami

¢)  kariérni postup nepfipada v ramci této zatim organizace pfili§ v uvahu, jak bylo zminéno
vyse, mezi zaméstnanci nejsou hierarchické vztahy a ve firmé zatim nejsou pozice, kam by
bylo mozné postupovat

Zaméstnanecké benefity, flexibilita pracovnich poméra

a) benefity jsou pfifazeny k zaméstnaneckym pozicim a nelisi se, zda je dana pozice
obsazena zenou nebo muzem. Pozice obsluhy na vinotéce (obsazovana piredevsim
zenami), sebou piinasi benefit moznosti potizeni prodavanych produkti za ndkupni ceny.
Pozice rozvozce (obsazovana pouze muzi) sebou pfinasi moznost vyuzit vozidlo pro
soukromé potieby v omezeném rozsahu.

b) pozice obsluhy na vinotéce ma pevné stanovenou pracovni dobu, ktera je zavisla na
oteviraci dob¢ v jednotlivych provozovnach. Pozice rozvozce je vice flexibilni, tato
flexibilita je limitovana mnozstvim rozvozi uréenych pro dany den respektive tyden a
oteviraci dobou jednotlivych velkoobchodnich odbératelt.

Management matetské a rodicovské dovolené



Zadny se zaméstnanct firmy zatim na rodi¢ovskou dovolenou neodchazel, Zadna metodika na
toto téma neni ve firmé zpracovana

Pracovni prostiedi a vztahy na pracovisti

a) u pozice obsluha na vinotéce je prostiedi dané typem konkrétniho provozu. Subjektivné
hodnoceno je relativné piijemné. Konzumace vina je spojena s urcitou ,.kulturou®, kterou
zakaznici oCekavaji. Vsechny tfi vinotéky jsou nekutackymi provozy.

b) u pozice rozvozce ma prostiedi proménlivy charakter, ktery v sobé zahrnuje jak prostor ve
sluzebnim voze i venku — zavislost na pocasi, tak u jednotlivych zakaznikd

¢) nakazdé provozovné je v jedné sméné pouze jeden pracovnik, fidi¢ v ramci
velkoobchodniho prodeje rozvazi zbozi také sam, jednotlivy zaméstnanci na pracovistich
maji kontakt pouze se spolumajiteli, kde panuji korektni vztahy a spiSe pratelska
atmosféra. Zameéstnanci pfijdou do vzajemného kontaktu vyjimecn€, pouze pokud si
vyméiuji smeény a na nepravidelnych neformalnich akeich, které firma porada

Reflexe prubéhu praxe

Jakou ¢innost jste béhem praxe vykondavali

od vzniku spolecnosti (2001) jsem jejim jednatelem, vycet mych aktivit je v rdmci firmy
komplexni. Od planovani strategii a vedeni firmy, pfes béZznou managerskou ¢innost, az po
kazdodenni kontakt se zakaznikem, at’ jiz v ramci maloobchodu i velkoobchodu. Ze své pozice mam
pristup ke vSem udajlim i datim, které jsou pro firmu relevantni.

Jaké znalosti ziskané béhem studia jste pfi praxi vyuzili

At jiz védomé ¢i podvédomeé jisté promitam do praxe konkrétni poznatky, ziskané
s genderovych studii, komplexné se do konkrétnich rozhodnuti promita celkovy postoj k dané
problematice, ktery se vyvijel béhem studia a projevuje se mimo jiné vétsi citlivosti k danym
témattim. Pokud bych mél nékteré vyjmenovat konkrétné tak jisté poznatky ze struktury spolecnosti,
minimalni pravni zaklad a konkrétni poznatky ke gender mainstramingu.

Jaké znalosti vam chybély — myslite, ze nékteré z nich by bylo mozné zaradit do nékterého z kurzt
GS

Kdyz sem popisoval ptiklad rasové diskriminace v nasi firm¢, uvédomil jsem si, ze by mi
prisli vhod obecné poznatky k historii diskriminace, véetné jejich jednotlivych forem, napf.
v rozsahu jednoho studijniho tydne v ramci nékterého z pfedmétt

Co jste se béhem praxe naucili
Vzhledem k tomu Ze jsem v praxi, podnikam jiz vice nez 12 let, pokladam tento odstavec za
tézko zodpovéditelny v ramci této prace

Jak na vas organizace pusobila
V piedeslém textu jsem popisoval ,,vlastni* organizaci, ve které mam v soucasnosti 50%

podil na majetku firmy a 50% rozhodovaci pravomoc. S védomim mozného zkresleni, které je
v takovémto piipad€ nevyhnutelné, jsem se snazil o jeho minimalizaci a pokusil jsem se o analyticky
pohled nezainteresovaného auditora.
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Jaké jsou silné stranky organizace
Ve vztahu k dané problematice je to citlivy a vnimavy pfistup k zaméstnanciim a jejich

osobnim problémtm.



Jaké jsou slabé stranky organizace

Jak bylo popsano vyse, projevuji se predevsim v ramci pfijimaciho fizeni. Déle v ramci
stratifikace v jednotlivych pozicich, ta vychazi se zvyklosti v oboru, spolecnosti. Je potieba brat
v potaz, ze se jedna o malou organizaci, kde se daji ocekavat omezené systémové nastroje a kdy je
jednotlivé rozhodnuti situacné zavislé na rozhodnuti konkrétniho vedouciho pracovnika

S jakymi problémy se organizace potyka
Firma v daném oboru pusobi relativné kratkou dobu, v soucasnosti predevsim bojuje o preziti

a svém mistu na trhu

Jak vidite jeji vyvoj v budoucnu

Po strance ekonomické ma Sanci uspét, pokud si udrzi na poméry v oboru inovativni ptistup.
Pokud jde o zaméstnaneckou kulturu a citlivost ke genderovym otazkam i zde je mozné zlepSeni,
které je podminéno osvétou zminovaného ze spolecnikil, dale zavedenim systémovych piistupt.

Literatura:

e Acker, J. 1991. Hierarchies, jobs, bodls. A theory of gendered organisations, in: The Social
Construction of Gender. SAGE.

* Aperio. 2008. Test rovnych prilezZitosti pro muze a Zeny ve firmé.
http://aperio.cz/zamestnavatele/index.htm - stazeno 15.10.08

¢ Blackburn, R.M, Jarman, J., Siltanen, J. 1993. The Analysis of Occupational Gender
Segregation Over Time and Place: Considerations of Measurement and Some New
Evidence. SAGE. Stazeno z http://wes.sagepub.com/cgi/content/abstract/7/3/335 - 25.11.08

e Connell, R. W. 2000. Gender: an short introduction. Cambridge : Pollity Press.

* Connell, R. W. 2005. Masculinities. Cambridge: Pollity Press.

* Gilligan, C. 2001. Jinym hlasem. O rozdilné psychologii zen a muzii. Praha: Portal

* Mozny, 1. 2002. Sociologie rodiny. Praha. Sociologické nakladatelstvi

* Renzetti, C.M, Curran, D.J. 2003. Zeny, muzi a spolecnost. Praha: Karolinum

* Smausova, G. 2002. Proti tvrdosijné piedstavé o ontické povaze gender a pohlavi. Socidlni
studie,7,15-27.




