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Praxe Dostalova Daniela UCO: 219173

\Organizacd

Typ organizace

Huhtamaki Cesk4 republika, a.s. je ¢lenem nadnarodni skupiny Huhtamaki, pfedniho
svétového vyrobce a dodavatele obald pro potravinarsky a spotfebni prumysl. Huhtamaki
Ceska republika, a.s. se koncentruje na vyrobu a prodej t&chto vyrobkovych fad z nasavané
kartonaze: prolozky na vejce, krabicky na ovoce, drzaky na kelimky, fixa¢ni vlozky.

Hlavni oblasti ¢innosti

je vyroba, prodej a distribuce téchto hotovych obalid. Pro vyrobu oballl pouziva jako jedina
firma na uzemi Ceské republiky specidlni technologii zpracovéni recyklovaného papiru -
vyrobu oballl z nasavané kartonaze (v angl. Molded Fiber). Sortiment vyrobku tvoti z 80%
prolozky na vajicka rtiznych typt. Ostatnich cca 20 % tvoii podlozky pod kelimky (cup
carryes) a riizné druhy fixacnich vlozek do oballi na elektroniku.

Kromé vlastniho vyrobniho programu organizuje firma od roku 2001 v Ceské republice a
na Slovensku prodej a distribuci plastovych i papirovych oballi na potraviny, vyrobenych v
sesterskych spolecnostech skupiny Huhtamaki. Z pfevazné casti se jedna o vyrobky spadajici
do kategorie Food Service, tj. rizné typy a druhy napojovych kelimkii, podnosnych misek,
oballl na hamburgery, sendvice a jiné fast-food obCerstveni. Navic nabizime vyrobky, které
reprezentuji odlisnou kategorii - Fresh Foods. Jedna se o podlozni misky urcené k baleni
Cerstvych potravin, napf. masa a dribeze, ovoce a zeleniny, syru, hub a jinych.
Vyrobky uvedenych kategorii jsou dodavany na cesky i slovensky trh jak pfimym prodejem
maloobchodnim firmam, tak i prostfednictvim distributort.
Financovani

Rozpocet na nastavajici rok je projednavan a schvalovan hlavni organizaci (vedenim)
sidlicim ve mésté Espoo ve Finsku. Zde sidli celé vedeni pod které spadaji vSechny divize

Huhtamaki po celém svéte.

| Komentar [J1]: Prace plisobi udelenym dojmem,

pracuje kvalitng s literaturou a dostateéné se zabyva
genderovou problematikou v organizaci.

Z poznamek oponentky se miZete nechat inspirovat,
ale neshledavam zasadni nedostatky, které by branily
pfijeti prace. Pokuste se reagovat na komentaie,
kter¢ jsem uvedla do textu.
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Struktura organizace

V cele spolecnosti stoji generalni feditel, jehoz pfimym nadtizenym je vedeni celé

nadnarodni spole¢nosti sidlici ve Finsku. Pod generalniho feditele spada financ¢ni feditel,

ktery je vedoucim celého finan¢niho Gseku, ktery obsahuje uctarnu se 4 zaméstnanci,

controlling se 2 zaméstnanci a [T managera. Dale pod vedeni generalniho feditele spada

personalni feditelka, ktera je vedouci personalniho useku, do né¢hoz nalezi mzdova ucetni a

recep¢ni. Dal§im feditelem je obchodni feditel, jenz je vedoucim zdkaznického servisu se

¢tyfmi zaméstnanci, a obchodniho oddéleni se dvéma obchodniky. Dalsim feditelem je

vyrobni feditel, jez je nadfizenym celého vyrobniho ttvaru, k némuz nalezi grafické studio,

udrzba, a vSichni zaméstnanci pracujici ve vyrobé. Pfimo pod vedeni generalniho feditele

jesté spada vedouci kvality a vedouci konstrukce.
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Sitovéani — napojeni organizace na dalsi statni i nestatni, tuzemské i zahrani¢ni organizace

Interni: matetska firma se sidlem ve Finsku, sesterské spolec¢nosti, zakaznici. Spole¢nosti
ve skupiné Huhtamaki, se kterymi probihaly v minulych dvou letech obchodni vztahy jsou:
Huhtamaki Hungary, Huhtamaki, NL, Huhtamaki Limited, Huhtamaki Oyi, Huhtamaki New
Z¢land, Huhtamaki UK, Huhtamaki La Rochelle, Huhtamaki Polska, Huhtamaki Finance Oyi,
Huhtamaki finance Copany I. B. V.

Jinak uzka spoluprace a napojeni na Utad prace v Tiebi¢i, Finanéni ufad v Ttebi&i, Obecni
titad v misté ptisobeni, v Piibyslavicich, Obecni fad v Okiiskach, Spravu ochrany ZP,
Krajsky utad kraje Vyso€ina, Povodi Moravy atd....

Poskytované sluzby

Vzhledem k tomu, Ze se nase firma zabyva vyrobou prodejem a distribuci obalti jsou
nasimi klienty zékaznici, uzivajici nase obaly na své vyrobky a v kone¢né fazi zakaznici
nasich zakaznikt. K vyrobkdm se zakaznik muze dostat prostfednictvim internetu, riznych
databazi, reklamnich letakt, reklam, billboardii, nebi i diky informacim na samotném
vyrobku. Moje praxe probihala na personalnim useku. Sluzby poskytované timto oddélenim
zaméstnanciim jsou hlavné vyplaceni mezd, potvrzovani dokumentt, prodej stravenek,
piispévky na stravu, kafetérie, pfiprava a organizace kulturnich akci, darky k vyro¢i.

K externim sluzbam patfi evidence navstév a vozidel v aredlu. spojovani hovor(, evidence

uchazecli o zaméstnani, vybérova fizeni, evidence ptijaté a odchozi posty, piebirani zasilek.

Podpora ze strany statu, kraje, mésta:

Firma Huhtamaki neni podporovana zadnou ¢eskou organizaci ani instituci. Naopak firma
Huhtamaki sponzoruje riizné kulturni, sportovni a spolecenské akce v kraji. Také sponzoruje
rlizné neziskové organizace a nadace jako nadace Duha, Barevny svét, Centrum pro mentalné

postizené. Dale sponzoruje Sportovni kluby napt, Hokejovy klub Horacka Slavie.

B. Témata
Piedstaveni témat a problému, kterymi se organizace zabyva a genderova reflexe
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Nerovnovaha podilu M a Z (130:50) je dana spise pozadavky na vzdélani a praxi
zaméstnanci, coZ je technicky smér. Neni vinou samotné firmy, Ze technické zaméfeni maji
v obrovské mife pravé muzi, ale celého vzdélavaciho systému a nasledné trhu prace.

Pocet vysokoskolsky vzdélanych muzii na pozicich vyssiho, stfedniho managementu a
administrativy + technici ve firmé je 17 muzti z 35 tj. 50% a pocet vysokoskolsky vzdélanych
zen jsou 2 zeny z 22, tj cca 9%. Vzdé€lanostni tiroven Zen ve vyspélych zemich je oproti
Ceské republice stale vyssi. Pomér EU oproti CR je 25 — 30% Zen s vysokoskolskym
vzdélanim oproti 9%. Zeny se v CR snaZi fegit své nerovné postaveni snahou o ziskani
vyssiho vzdélani. Oviem pouze jedna ze tif dosahne piijeti na VS. (Cermékova, 2000)
Vysledky potizené ve firmé Huhtamaki koresponduji se zjisténymi Gdaji v CR. Je také silng
patrny rozdil v poméru vysokoskolsky vzdélanych muzii a Zen. Rozdil svédéi nejen o pocetni
prevaze muzi v tzv. muzskych odvétvich, ale také o pocetni prevaze vysokoskolsky
vzdélanych muzd v téchto odvétvich. Nevyssi podil Zen, studentek VS najdeme v takovych
oborech jako farmaceutické, zdravotnické a 1ékaiské védy — 67%. Muzi maji zase silné

zastoupeni v ptirodnich védach — 65% a technickych oborech — 80,3% (Cermékova, 2000)

C. Gender a rovné prileZitosti

Jakym zpusobem je v organizaci reflektovan gender a téma rovnych piilezitosti pro Zeny a

muze

Jakym zpusobem je konceptualizovan gender

D. Gender audit

Moji naplni prace je styk s navstévniky firmy, se zakazniky, ale také se zaméstnanci.
Podilim se na pfipravée riznych skoleni a spolecenskych akci pro zaméstnance, anket (napf.
vyhodnocovani dotaznikl spokojenosti zaméstnanci, apod.) Mam na starosti také agendu

uchazeéli o zaméstnani v nasi firmé- komunikace, evidence, pozvanky na vybérové fizeni.
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Generova struktura organizace

Ve firmé Pracuje 166 zaméstnancii na plny pracovni uvazek. Z toho je 108 muzii a 58 zen.
Zaméstnanci ve vyrob€ a udrzbe: 94 muzi a 25 Zzen. Tady je patrny fakt, o kterém pise
Ktizkova, ze Eesky trh prace je vyrazné segregovan podle pohlavi. Zeny pievladaji ve
Skolstvi, zdravotnictvi a sluzbach, muzi ve stavebnictvi, zemédélstvi, pramyslu. (2003)
Administrativa a odborné profese: 20 muzt, 20 zen — 50% muzl a 50% zen
Tady bych rada jesté rozlisila administrativu a techniky (vyroby, procest atd.)
Administrativa: 10 muzd a 19 zen.
Technici: 11 muzi, 0 zen.
Stfedni management: 9 muZzi a 1 Zena - 90% muzt a 10% Zen.
Vy$§i management tvoii 5 muzti a 2 zeny. Tedy Zen je ve vedeni 30%, coZ potvrzuje fakt, ze
zastoupeni Zen ve vedeni v organizacich v CR je stale nizké.
Muzi jsou pozitivné hodnoceni a rychle povySovani na rozdil od Zzen (Acker, 1991) Ve vedeni
je stale nizky pocet Zen, a to nejen ve vrcholovych postech, ale i na stfednich a nizsich
urovnich. Kdyz vezmeme v tvahu pocet vSech pracovnikii topkategorie, tak pomér muzi a
Zen ma parametry 74:26. (Cermékova, 2000)
Vybér novych zaméstnancii, organizace vybérovych rizeni

Kazdy uchaze¢ o zaméstnani ve firmé vyplni dotaznik na recepci firmy, ve kterém je

dotazovan na zakladni udaje jako jméno, ptijmeni, datum narozeni, adresu, dosazené

vzdélani, posledni zaméstnani, ale také na rodinny stav, manzelku ¢i manzela, na pocet a

jsou z této databaze vybirani vhodni kandidati, ktefi splnuji pozadavky na danou pozici.
Mimoto vychazi jesté v Obchodnim deniku inzerat. V§em vyhovujicim osobam je rozeslana
pozvanka na vyberové fizeni. Analyzovala jsem inzeraty na administrativni pozice za
posledni rok, bylo jich 8 a zadny nediskriminoval pohlavi. VSechny byly typu hledame
kandidata na pozici obchodni asisten/ka (zahrnuty oba gendery), dale poZzadavky na danou
profesi..tj vzdélani popt. jesté praxe v oboru, pozadovana urovent AJ, znalost prace na PC.

Co se tyce délnickych profesi, je jich v nasi firmé vétsina tj. 119 ze 166 zaméstnanct.
Pozadované vzdélani a praxe na zameéstnani ve vyrob€ nebo na odborné pozice je v nasi firmé

ve valné vétsing technického zaméteni. Uz z tohoto diivodu se do firmy hlasi vétSinou muzi.

1

Komentar [J2]: Dalo by se toto n&jak
okomentovat? Je to v souladu s legislativou?
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Ze 116 evidovanych uchazecl za rok 2008 — 8 1muzii. Uplatilovani generovych nerovnosti
zacina rozdily v pfistupu ke vzdélani, stereotypné pojatym odlisSnym sméfovanim
vzdé€lavacich drah muzl a Zen a naslednym znevyhodiovanim jednoho ¢i druhého pohlavi pfi
pijeti na §kolu nebo studijni obor. (Cermakova, 2000) Tady nenachazim neochotu organizace
prijimat na tyto pozice Zeny, ale problémem je jiz a stale jest¢ ve vzdélavacim systému, ktery
reprodukuje fadu stereotypii ohledné€ segregace oborti na zenské a muzské a stale je
nedostatek zen - absolventek technickych oborti. Nebo snad i nejistota Zen se v takovych
oborech vedle muzi prosadit.

Na vybérova fizeni do administrativy a managementu jsou zvani vSichni vyhovujici uchazeci
bez rozdilu pohlavi. Vybéroveé tizeni organizuje personalni feditelka ve spolupraci vedouciho
useku, na ktery je uchaze¢ prijiman. Kazdé vybérové fizeni sestava z pfijimaciho pohovoru,
testu z AJ a office + specifické pozadavky.

Vybér personalu do vyrobniho procesu jiz neprobiha tak solidné a na zakladé vybérového
tizeni. KdyZ se uvolni misto v provozu vétSinou je na néj prijat zajemce, ktery se piijde
dotazovat momentalné na praci, popf. kdyz se hleda vétsi pocet délniki, jsou vybrani
vyhovujici muzi z databaze. Tady shledavam jisté nedostatky, pfijimani uchazeca do téchto
pozic je nesnadno monitorovatelné, neprihledné, dle mého nazoru jsou vybirani pouze muzi,
zeny jsou diskriminované. Divodem takového jednani mtize byt velké mnozstvi vyhovujicich
uchazeci, ktefi ve firmé¢ Zadaji o préci, protoZe konkrétné v nasem regionu je pomérné vysoka
nezaméstnanost. Ke 30.11. 2008 byla nezaméstnanost na Trebicsku 7, 1% a stle se zvysuje.
Primér v celé CR je ke stejnému datu 5,3 % (Pesserova, 2008) Potadat Easto vybérova fizeni
na tato mista, ktera by byla korektni ke v§em uchaze¢iim a umoznila by vSem stejné

podminky, by byla ¢asové velice naro¢na.

Flexibilita pracovni doby.

Nadnérodni firmy a spolecnosti se zahrani¢ni ucasti pfichdzeji Casto ze zemi s
rozvinutéj§im vnimanim problematiky rovnych pfilezitosti a stabilnimi vztahy mezi business
a nevladnim sektorem. Co se tyce slad’ovani rodinného a pracovniho zivota vychazi nase
firma vstiic ¢leniim vyssiho a stfedniho managementu, dale administrativnimu personalu,
technickému a odbornému personalu jistou flexibilitou pracovni doby, tzn. povinnosti byt
v arealu firmy mezi 8 — 13 hod. Nema ji ale pomocny personal a personal ve vyrob¢, protoze

tito zaméstnanci pracuji v nepfetrzitém pracovnim provozu, flexibilita zde neni vice méné
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mozn4. Firma ale vychazi t¢mto zaméstnanciim vstfic prodlouzenim dovolené o 5 dnti. Praci
na Castecny uvazek v nasi firmé zaméstnanci moznost vyuzivat nemaji. Stejné tak firma
neumoziuje praci z domova, sdileni pracovniho tvazku, stla¢eny tyden nebo praci po
telefonu. V jednom piipadé pani S. firma umoznila Eerpat volno nad ramec zikona v piipadé

nutnosti péce o zavislé osoby, v tomto ptipade€ jde o nemocného rodice.

Sluzby pro rodice

Firma podporuje zatizeni pro péci o déti v blizkém okoli. Konkrétné Matetskou skolu a
Zakladni skolu v Pribyslavicich, coz je vesnice, ve které firma pasobi. Dale pak nékolik
zékladnich skol v Tiebici a Centum pro mladez v Ttebici. Ale napf. letni programy a pobyty

pro déti firma neprovozuje.

Socialni dialog
V nasi firmé ptisobi odborova organizace, ale bohuzel problematika rovnych ptileZitosti

neni pfedmétem konzultaci, ani v Kolektivni smlouvé neni zadna zminka o rovnych

prileZitostech pro Zeny a muze. Ale uvazuje se o zahrnuti této problematiky do jednéani

v pfistim roce. \ ~_ — -| KomentaF [33]: Mohla byste doplnit, jak k tomu
77777777777777777777777777777777777777777777777777777 doslo? Z jaké iniciativy se tato zména planuje?

Dotazniky spokojenosti zaméstnanct

Zaméstnanci jsou dotazovani na spokojenost a na moznosti, co a jak ve firmé zlepsit, ale
tyto dotazniky nemaji generovy aspekt, neni v ném zahrnuto téma postaveni muzi Zen ve
firme.

NaSe spolecnost neprovadi ani zadné specialni programy ¢i opatieni na vytvareni
atraktivniho pracovniho prostfedi pro Zeny. Tady nachazim jesté volna mista pro zavedeni ¢i

zlepSeni rovnych prilezitosti muzd a zen v na$i firmé.

E. Reflexe pribéhu praxe

Jakou ¢innost jste béhem praxe vykondavali.

Pracuji jako recepéni na personalnim tiseku. Moji naplni prace je styk s navstévniky firmy, se

zéakazniky ale také se zaméstnanci. Podilim se na pfipravé riznych Skoleni, anket. (napf.
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vyhodnocovani dotaznikl spokojenosti zaméstnanci, apod.) Mam na starosti také agendu
uchaze¢l o zaméstnani v nasi firmé- komunikace, evidence.

Jaké znalosti ziskané béhem studia jste pii praxi vyuzili.

Pii ptipraveé dotaznikil spokojenosti zaméstnancii (anonymni) rozliSovat muze zeny (rozdilné
pozadavky).

Jaké znalosti vam chybély — myslite, Ze nékteré z nich by bylo mozné zatadit do nékterého z

kurzu GS?

Co jste se béhem praxe naudili

Prezentace vlastni tvuréi prace — ¢lanky, analyzy, recenze, projekty ¢i jejich ¢asti (mozno

umistit do studentskych materialti na ISu)

Dovedete si predstavit absolventa/absolventku oboru GS jako zaméstnankyni organizace. V
¢em by byly jeho/jeji silné stranky oproti absolventiim/absolventkdm jinych obord.

Umim si pfedstavit absolventa Generovych studii naprosto jisté kdekoliv v personalnim
useku. V nasi firmé jde o pozice personalni. feditel, mzdova ucetni. recepcni. Pro vSechny
tyto pozice je studium Gender studii jisté velkym pifinosem. Pro rozsifeni obzort a pro
zvyseni citlivosti k témto tématiim je toto studium vhodné pro vSechny administrativni

pracovniky, hlavné pro management.

F. Celkové zhodnoceni

Organizace je dynamicky se rozvijejici firmou. Firma je nadnarodni spole¢nosti a
pozadavky na zavadéni rovnopravného postaveni muzi a Zen jsou kladeny i z vedeni firmy.
Nadnarodni spolecnosti ¢i spolecnosti s mezinarodni Giasti jsou k problematice generovych
rovnosti vnimavéjsi. D4 se tedy predpokladat tlak ke zlepSovani i z této strany.
Jako pozitivni vidim, Ze odpovédni pracovnici v této véci si jsou védomi nutnosti fesit
problematiku zavadéni rovnosti muzi a zen. Taktéz odborova organizace podnikla kroky a

zahrnula pozadavky rovného zachazeni muzd a zen do své dalsi ¢innosti.
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