[Zadejte text.]

Zpracovala: Jana Hauserova, UCO 205756

Genderova analyza Uradu prace Brno-mésto

Utady prace jsou organy statni spravy, které spadaji pod Ministerstvo prace a socialnich véci
CR. Jejich vznik byl zalozen zikonnym opatfenim piedsednictva Ceské ndrodni rady
&.306/1990Sb. o ztizeni tfadi prace. V soudasnosti je na uzemi CR celkem 77 tfadi prace, z
toho 13 povétenych ufadd, které plni funkci krajskych koordinatord pro realizaci statni
politiky zaméstnanosti. Ufady prace jsou fizeny vrchni feditelkou sekce politiky
zaméstnanosti a trhu préce, kterd stoji v cele sekce 4 MPSV se sidlem v Praze. Na zaklad¢
usneseni vlady &. 6/98 je Ministerstvo prace a socidlnich véci CR (ddle MPSV) povéfeno
mimotadnou kompetenci, a to koordinovat vnitrostatni politiku tykajici se rovného postaveni
muzlii a zen ve spoleCnosti; ostatni ministerstva jsou povinna poskytovat mu potfebnou
[souéinnost.t
Tato prace bude zamé&fena na genderovou analyzu Utadu prace Brno-mésto (dale UP),
nebudu se zabyvat genderovou analyzou ve vztahu k odborné ¢innosti tifadu a to predevsim
proto, Zze odbornd ¢innost je nesmirné rozsahla a také z divodu, Ze je precizn¢ metodicky
osetfena. Veskeré odborné pracovni postupy jsou oSetfeny normativnimi instrukcemi z MPSV
a vétSinou jsou jesté doplnény a postupy rozpracovany v dalsich internich pfedpisech uradu.

Cilem této prace je identifikovat genderové vztahy v organizaci na zédkladé posouzeni
vnitinich predpisi, formalniho nastaveni procesti a postupll v organizaci vcetné¢ firemni
kultury. Cilem je na zéklad¢ zjisténi navrhnout takova opatfeni, ktera by vedla k vyrovnani

podminek a k rovnému postaveni muzii a Zen.

Zikladni informace o UP:

Utad prace Brno-mésto méa hlavni budovu na ul. Kfenova 25/27 a na dalsich étyfech mistech
v Brné ma dislokovana pracovisté.
Zakladnimi organiza&nimi itvary UP jsou:
* odbor zprostiedkovani - zprostfedkovava vhodné zaméstnani uchazeciim a zajemctim
o zamé&stnani, provadi informacni a poradenskou ¢innost
* odbor trhu prace — provadi analyzu trhu prace, registruje volna hlaSena mista, zajistuje

vSechny formy aktivni politiky zaméstnanosti ( vefejné prospésné prace, spolecensky

Komentar [J1]: Celkové je prace na dobré
urovni. Ale viibec nepracuje s literaturou a
teoretickymi koncepty ze sociologie a genderu.

V zadani je stanoveno, ze prace musi spliiovat
naroky na odborny text —,,K vypracovani zpravy
vyuzijte teoretické koncepty a literaturu, které znate
z ptedchoziho studia. Je tieba dodrzet také formalni
pozadavky odborného textu (citace, seznam
literatury atd.).“ Prace bude moci byt pfijata po
doplnéni tohoto nedostatku.

Komentar [J2]: Upozoriiuji také na to, ze 10
normostran je 18 000 znakti v& mezer, a vy mate pies
26 tis. Toto je dulezité vnimat, jelikoz v bakalaiské
praci se netoleruje ani znak navic. Mizete vynechat
nékteré popisné pasaze — pripadné je zkratit,...

V ostatnich pracich je obvykla tolerance 10% méné
¢i vice.
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ucelnd mista, rekvalifikace, chranéné dilny,vydava povoleni k zaméstnavani
cizincim).

ekonomicky odbor — financuje aktivni politiku zaméstnanosti, realizuje platby
podpory v nezaméstnanosti, uspokojuje mzdové naroky nevyplacené zaméstnavatelem
v platebni neschopnosti (insolvence)

odbor statni socialni podpory — vyfizuje davky statni socialni podpory ( pfidavek na
dité, rodiCovsky prispévek, socialni piiplatek, davky péstounské péce, porodné,
pohtebné)

pravni a kontrolni odbor — v ramci zakona o zaméstnanosti provadi kontrolni ¢innost
odbor Kancelaf ufadu — zabezpecuje organizacni a provozni ¢innosti ufadu véetné

1ékat'ské posudkové sluzby.

oddéleni koordinace v JmK a implementace evropskych socidlnich fondt

Financovani Ufad@i prace je provadéno ze statniho rozpodtu. UP spolupracuje: se

zamé&stnavateli, s uchaze¢i a zajemci o zaméstnani, s klienty zadajici davky statni socialni

podpory, s zaky zakladnich, stfednich i vysokych skol, rodi¢i, zastupci Skol. Spolupracuje

s dalsimi organy statni spravy (CSSZ) a veiejné spravy ( Krajsky tfad JmK a Magistrat mésta

Brna).

Hodnoceni provadim z pozice pracovnika odboru Kancelafe tiradu.

Postup:

Prace bude rozdélena do nékolika useki:

- Persondlni oblast — posouzeni soucasné personalni situace, vybér a piijimani

zaméstnancil, jejich propousténi, vzdélavani, hodnoceni, odménovani a kariérni postup.

- Formalniho nastaveni procest, které vychazi z vnitinich predpist ufadu.

- Aplikace formalnich procesti — jak je vnimana na individualni Grovni ze strany

zaméstnancu.

- Pravidla firemni kultury, systém komunikace, vcetné posouzeni b&€zné pouZivaného

jazyka.

- Pracovni prostiedi .

Pouzitymi technikami bude analyza dokumentii a pozorovani. V oblasti analyzy dokumentt

budou v centru pozornosti nejvyznamnéjsi dokumenty zajist'ujici vnitini fungovani Gradu, a

to Organizacni tad a Pracovni tad, dale Ptikazy feditele a Organizaéni smérnice.
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Personalni struktura uiadu

Struktura -stejné jako jiné oblasti statni spravy je UP znatné feminizovany, k 31.12.2007 mé&l
UP celkem 257 zaméstnancti z toho 220 Zen, coz predstavuje 85,6%.

Z hlediska druhu zastdvané pozice jsou pocty muzi a Zen nasledujici: feditel ufadu a dalsi
statutarni zastupce UP jsou muzi, celkovy pocet vedoucich odborti je 6, z toho 3 zeny(50%).
Vedoucich oddéleni je celkem 19, z toho 14 zen(74%).

Z hlediska dosazeného vzdélani: celkovy pocet vysokoskolsky vzdélanych pracovniki je 65,
z toho 43 zen ( 66%). Zajimavosti je, ze akademicky titul Ph.D. maji tfi pracovnici nejvyssiho
managementu a jsou to vSichni muzi. Vice vysokoskolskych titulti souc¢asné¢ (Mgr., Ing. Bc)
maji celkem tii pracovnici z toho dvé Zeny a jeden muz. Pocet stiedoskolsky vzdélanych
(stfedni vzdélani s maturitou, odborné a vSeobecné) je 175, z toho 162 Zen (92,5%). Pocet
pracovnikd vyucenych s maturitou je 11, z toho 10 zen (91%), 4 pracovnici jsou vyuceni bez
maturity, ztoho 3 zeny(75%), se zakladnim vzdélani zde pracuji 2 pracovnici a jsou
zeny(100%).Uvedena cisla byla vyuzita ze statistiky vytvofené oddélenim analyz a prognoéz
UP Brno-mésto zpracované ke dni 31.12.2007 ( statistika za rok 2008 prozatim neni
k dispozici).

Na vSech pracovnich pozicich, svyjimkou pozic statutdrnich zastupct, jsou vyrazné
zastoupeny Zzeny. NejvySSi zastoupeni zen je vSak napozicich, kde je pozadovano
stiedoskolské vzdélani. Zastavim se trochu déle u dvou nepocetnéjsich pracovnich pozic, kde
je alarmujici nerovnomérné zastoupeni muzii a Zen, jsou jimi: specialista/ka davek statni
socialni podpory a zprostiedkovatel/ka zaméstnani. Z celkového poctu 75 specialisti/tek
davek statni socidlni podpory jsou pouze dva muzi (2,6%), celkovy pocet
zprostiedkovateli/lek je 41 z toho 1 muz (2,4%). Nizky, téméf zanedbatelny pocet muzii na
téchto pozicich méa hned nékolik diivodii. Veskeré pracovni pozice na UP podléhaji platovému
zatazeni dle Natizeni vlady ¢. 330/2003 Sb. Hlavnim divodem se mi jevi uroven platového
zatazeni, které je pro stfedoSkolsky vzdélaného muze s praxi tézko nepfijatelné (plat. ti.8).
Muz je stale spolecnosti vnimam jako Zzivitel rodiny, a proto muzi o tyto pozice neusiluji a ani
organizace neocekava vyrazné€jsi zmeény ve struktuie jejich obsazovani. Vedle ekonomickych
didvodu je nutné zminit dal§i vyznamny fakt, a tim je charakter prace. Jedna se o praci, ktera
vyzaduje velkou miru trpélivosti a empatie a oc¢ekava se, Ze tyto vlastnosti budou pfirozenou
soucasti korektniho ufedniho jednani. Musim podotknout, Ze v praxi zameéstnanci ufadu stale
Casté&ji Celi frustrovanym a agresivnim klientim. U kazdé z vyse uvedenych pracovnich pozic
je kladen diraz na odpovédnost a do jisté miry na samostatnost, ale chybi tu dostatecny

prostor pro kreativitu, imaginaci a dynamiku. Pracovni tkony jsou pomérné striktné
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vymezené pracovni naplni a komplikovanéj$i formy ptipadi jsou feSeny na zdkladé
konzultace s vedoucim pracovnikem. Stru¢né by se dala tato prace charakterizovat jako
psychicky velmi naro¢na, stereotypni a malo placena. Co muze byt dalsi piekazkou
v zastoupeni muzd na téchto pozicich je znacnad byrokracie statni spravy. Provoz ufadu na
jedné strané usmériyji ale na druhé stran¢ znacné omezuji vSudypfitomné Ptikazy ministra,
Natizeni vlady CR. Ptikazy feditele, Organizaéni smérnice &i Normativni instrukce. Predpisy
tak jednoznacné tikaji, kde se 1ze pohybovat a kde uz nikoliv, vytvaii mantinely, které nelze
ptekrocit. Pro bézného pracovnika tak ziistava neuvétitelné maly prostor pro jeho individualni
projev a rust. Dalsi faktor zpasobujici nerovnomérné zastoupeni muzi a zen na téchto
pozicich, ktery se mné osobné jevi jako zcela zasadni, je medidlni a vefejna prezentace
ufedniki statni spravy. Je zcela bézné, Ze statni sprava je na vefejnosti prezentovana jako
odkladi§t¢ netispéSnych, a tak pro muze tyto pozice ¢ini naprosto neatraktivnimi az
nepiijatelnymi. Je s podivem, ze se nad t€mito faktory statni sprava nezamysli, i kdyz jsou tak
snadno rozpoznatelné.

Obsazovani pracovnich mist

Obsazovani pracovnich mist spadd do kompetence personalniho odd&leni UP a provadi se
vzdy na zakladé¢ komisionelniho vybérového fizeni. Vlastni postup vybérového fizeni je
osetfen organiza¢ni smérnici. Vybérové fizeni je vyhlasovano na zakladé pozadavku obsadit
konkrétni uvolnéné misto, popf. misto nové vzniklé.Vyhlasuje se vyvéSenim textu napf. ,,
Vybérové Fizeni na pozici asistenta/asistentky.....““na ufedni desku a také se zvefejnuje
v elektronické podobé na portale MPSV v sekci UP Brno-mésto. Text oznameni je genderové
neutralni, v pozadavku jsou vZdy uvedena ob¢ pohlavi a jsou stanovena dalsi kritéria napf. na
vzdélani, konkrétni znalosti a dovednosti. Také kli¢ ke stanoveni poétu pozvanych uchazect
vyplyva ze zmifiované Organizacni smérnice. Soucasti vybérového fizeni je znalostni test a
nasledné osobni pohovor pied vybérovou komisi, ktera ¢ini kone¢né rozhodnuti o uspésném
uchazeéi. Jako zajimavost, kterou jsem postiehla pii vybérovém fizeni je dotaz feditele titadu
(dle mého soudu, je velmi uzite¢ny) smérem na kandidata. Zni asi takto ,, Tato pozice je
zarazena do platové tr. 8. Jste si veédom/a kolik by cinil Vas tarifni nastupni plat, pokud by se
komise rozhodla pravé pro Vis. A jste ochoten/a za tento plat pracovat?“ Zeny, které
pfichazeji na vybérova fizeni jsou za tento plat ochotny pracovat ve vétsiné ptipadd, kdezto
muzi zcela vyjimecné. Jevi se, ze tabulkové platy odrazuji nejen absolventy, ktefi vnimaji
platovy postup pouze jako nutnost zlstat na pozici nékolik let a nikoliv jako proces rtstu a
ziskavani znalosti, ale také pro lidi s praxi a védomostmi, ktefi citi, Ze tarifni platové

ohodnoceni je pro né degradujici.
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Platova politika

Pfevladajici forma pracovné pravniho vztahu je u kmenovych zaméstnancti pracovni smlouva
na dobu urcitou popt. neurcitou. Kmenovym zaméstnanctim neni bézn¢ umoznéno pracovat
na zkraceny uvazek. Divodem jsou predevS§im nesmirné stisnéné a nekomfortni pracovni
prostory ufadu, které neumoziiuji vytvafet sdilend pracovni mista. Zkracené uvazky tu
nicméné existuji ale jsou vyjimecné a vyskytuji se predevSim v oblasti obsluznych praci a
vyuzivaji je jediné zeny. V oblasti 1ékaiské posudkové sluzby je vyuzivano ve véEtsi mife
dohod o pracovni ¢innosti véetné smluvnich vztahti s OSVC. Jedna se o specidlni praci
smluvnich posudkovych Iékait, ktefi vyuzivaji moznosti elektronického zpracovavani
posudki z domova. Jedna se cca o 10-11 1ékaiti, kde podil muzi a Zen je pomérné vyrovnany.
Dalsi forma kterou utad vyuziva je agenturni zaméstnavani, které slouzi jako kratkodoba
vypomoc u nadmérné zatizenych ¢innosti ufadu.

Kazdé pracovni pozice vychazejici z KZAM je zafazena do urcité platové tfidy a na zaklade
praxe je pracovnikovi urcen také platovy stupen ( dle Nafizeni vlady 330/2003Sb.). Plat neni
navySovan podle vnitinich ptedpist tfadu, ale formou pravniho pfedpisu upravujiciho platové
tabulky pro statni spravu, nicméné posledni 2 roky byly tabulkové platy vladou CR docasné
zmrazeny. Vedle zakladniho platu mohou byt pfiznavany zaméstnancim osobni pfiplatky.
Pokud se vratim k nejpocetnéji zastoupenym pracovnim pozicim specialista’ka davek statni
socialni podpory a zprostiedkovatel/ka zaméstnani, osobni priplatky pro tyto pozice jsou
modifikovany podle vykonnosti jedince, coz vzhledem k elektronickému zpracovani dat lze
uskutecnit. Také se prihlizi k poctu stiznosti popf. pode€kovani, které od klient prichazi.Vysi
priplatkt a jejich zmény navrhuji vedouci odbori fediteli ve Ctvrtletnich intervalech.

Zvlastni forma ocenéni pracovnich vykonti zaméstnancti UP je provadéna vyhlasovanim
nejlepsich pracovnikd, byva ve ctvrtletnich intervalech a je spojeno s finan¢ni odménou.
Vedouci odborit navrhuji fediteli pracovniky, ktefi se zaslouZzili o splnéni naro¢ného
pracovniho tukolu, ve kterém byli prokazatelné vyjimecné uspéSni. Jména nejlepsich
pracovniki jsou zvefejnéna a dostupna v§em zaméstnanctim fadu.

Shrnuti — co se tyCe platového zafazeni zaddnou skupinu nelze zvyhodnit ¢i znevyhodnit
z divodu tarifnich plati. Nastaveni pfiznavani osobnich pfiplatki a odmén za nejlepsiho
pracovnika je korektni, pfihlizi se ke konkrétné splnénym tkoltim.

Skoleni

Vsechny druhy $koleni zajistuje na UP personalni oddéleni. Kazdy pracovnik ( s vyjimkou
hospodatské spravy) je po nastupu do zaméstnani vyslan na povinné vstupni Skoleni. Tato

Skoleni jsou organizovana MPSV v ramci $kolicich stfedisek, kdy je pro jednotlivé pracovni
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pozice piedem uréeno, jaky druh vstupniho $koleni musi zaméstnanec absolvovat, aby ziskal
dostatek znalosti ke zvladnuti své prace. Vedle vstupnich Skolenich se zaméstnanci Uc€astni i
dalsich odbornych skoleni, na které je vysila jejich pfimy nadfizeny, a to se souhlasem
personalniho oddéleni a feditele ufadu. I tato Skoleni spadaji prevazné pod gesci MPSV,
nicméné néktera odborna skoleni lze absolvovat i mimo $kolici stfediska, napf. pro mzdovou
G&etni &i pravniky. Téchto druhti koleni, je viak pomérné maélo. Skoleni jsou organizovana
jednotné, vzdy vbézné pracovni dny a hodiny. Terminy Skoleni jsou zaméstnancim
sdélovany dostatecné v predstihu, aby domohli pfizptisobit sviij soukromy program. Neni
monitorovan zvlast pocet muzli a zen, ktefi se Skoleni zcastnuji. Pokud se pracovnici
rozhodnou zvysit svoji kvalifikaci napf. studiem na vysoké Skole, nejsou ze strany uradu ani
MPSV podporovani, vétsSinou studuji dalkoveé a ¢asové naroky na studium fesi v ramci fadné
dovolené. S timto faktem se nijak nepracuje, ufad se stavi netecné k realitg, ze 1idé, ktefi si na
vlastni néklady (finanéni i Casové) zvysi svoji kvalifikaci mohou s pocitem nedocenéni
odchazet. Stale se vetejné apeluje na statni a vefejnou spravu, aby pozitivné zasahla v oblasti
vzdé€lanosti ufedniki, aby trvale usilovala a podporovala zvySovani jejich vzdé€lanosti, ale
v praxi se tak nedé¢je.V oblasti vzdélavani jsou mantinely ve statni spravé pevné dané a dle
mého ndzoru jsou ignorovany potfeby zaméstnance najeho osobni odborny rlst a
seberealizaci.

Kariérni postup

Veskeré vedouci pozice jsou obsazovany vyb&rovym fizenim jehoz podstatnou ¢ast tvori
odborny test. Vybérové fizeni je vyhlasovano vefejné na ufedni desce a je pristupné jak pro
zajemce zvenci, tak pro kmenové zaméstnance. Neni patrné, Zze by zde fungoval pro muze
sklenény vytah ( muzim se vzaméstnani pro né atypickych dostava pfi prijimani a
povysSovani prednostniho zachazeni) ¢i pro Zeny sklenény strop ( neviditelna a nepiekrocitelna
bariéra omezujici pracovni mobilitu Zen smérem nahoru). MuZi a Zeny maji naprosto stejné
podminky a moznosti pro umisténi na fidicich a vedoucich funkcich vcetné vrcholového
managementu, a to pouze na zaklad¢ prokazani svych znalosti a schopnosti.

Propousténi a odchod zaméstnancl: v prib&hu roku 2008 nedochazelo k propousténi
zamé&stnanci, pouze k jejich odchodu na zakladé dohody o ukonceni pracovniho poméru,
popiipadé¢ Slo o odchod do dichodu. Firma monitoruje proces odchodu (propousténi)
zaméstnancil, ale nevytvaii si statistiky podle pohlavi.

V kratkém shrnuti mohu konstatovat, ze personalni oddé€leni provadi kazdoro¢né v ramci

prizkumu zaméstnanosti v JmK monitoring poctu pracovnikd tfadu, je sledovana struktura
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pracovnikd podle nejvyssitho dosazeného vzdélani a struktura pracovnikli podle kategorie

zaméstnani, a to vzdy ve vztahu k poc¢tu muzi a Zen.

Analyza dokumenti

Pro jasnou predstavu o fungovani UP je potiebné zhodnotit dva nejvyznamngjsi dokumenty, a
to Organizacni 7ad a Pracovni rad.

Organizacni 7ad je zakladni organizacni normou, ktera obsahuje pravidla a zasady vnitiniho
fizeni jehoz soucasti je organiza¢ni struktura ufadu. Organizacni struktura piedstavuje
schéma, ve kterém lze nazorné vidét podiizenost jednotlivych odbori fediteli a dalsi ¢lenéni
odborii na oddéleni a referaty. Jasné z ni vyplyva hierarchie organizace. Vezmeme-li v ivahu
jednotlivého pracovnika dle organizaéni struktury bez tapani odhalime, kdo ho tidi, poptipadé
kolik ma on sam podfizenych. Org.struktura je pfistupna ve zjednodusené podobé¢ vefejnosti
na portale MPSV v sekci UP Brno-mésto.

Prava a povinnosti pracovnika a zaméstnavatele podrobné vysvétluje Pracovni iad. Pracovni
fad rozvadi nékteré ustanoveni Zakoniku prace za uUcelem zajisténi fadného a kvalitniho
provozu a vnitiniho potadku ufadu a je zavazny pro viechny zaméstnance UP. Jeho rozpéti je
pomérné Siroké, od zakladnich zdsad pracovné pravnich vztahll, pfes zajisténi pracovnich
cest, ¢erpani dovolenych odménovani za praci, evidenci a kontrolu pracovni doby, po BOZP a
péci o zamé&stnance. PéCi o zaméstnance se v pracovnim fadu rozumi piedevsim zvySovani
kvalifikace formou Skoleni, seminafti a pfednasek. Pracovni fad tak pfesné vymezuje prava a
povinnosti jak zaméstnavatele, tak zaméstnance.

Za vypracovani téchto zakladnich dokumentl je odpovédny pravni a kontrolni odbor ve
spolupraci s ostatnimi odbory v oblastech, které se jich dotykaji. Jako zajimavost uvadim fakt,
ze dle Pracovniho fadu neni zaméstnancim ufadu dovoleno podnikat ani provozovat jinou
samostatné vydéle¢nou ¢innost.

Mezi dalsi vnitini pfedpisy utadu, které tvoii soustavu fidicich norem patii: Prikazy reditele,
Organizacni smérnice a Rozhodnuti Feditele, které urcuji feSeni konkrétni situace, bud’
jednorazové ¢i pravidelné se opakujici.

Jazyk dokumentti - pfi bliz§im studiu vnitinich pfedpist se ptiklanim k tomu, ze je pfevazné
pouzivan genderové korektni jazyk. V textu je sice v niz§i mife pouzito osloveni Zen, ale
proto, aby text zlistal srozumitelny a nebyl roztiistén. VétSinou je pouzivano tivodu, kdy se

hovoii o fediteli/ce , velmi Casto je v textu uzivan termin ,,vSichni zaméstnanci.*

Aplikace formalnich procesu
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Proces aplikace formalnich procest je pevné stanoveny ritual. Jde o pfeneseni internich
predpisti smérem od statutarniho zastupce ufadu ke vS§em zaméstnancim s cilem zajistit jejich
plnéni, véetné kontroly. Obecné¢ plati, ze nové interni piedpisy jsou schvalovany na poradach
vedeni, pak pfeneseny na porady jednotlivych odbord, tj. na iroven niz§iho managementu. Na
kazdém odboru je uréen povéfeny pracovnik zodpovédny za prokazatelné seznameni vSech
pracovnika ptislusného odboru s pfedpisy ( tj. proti podpisu). Od okamziku seznameni se
s pfepisem je zaméstnanec povinen se predpisem fidit, samoziejmé s ptihlédnutim k datu
ucéinnosti a platnosti predpisu. Jak jsem zminila v ivodu, statni sprava je komplikovana praveé
v oblasti tvorby a aplikace organizacnich a fidicich procesii. Zkusime na tento fakt podivat
z pohledu tfadového zaméstnance. Je stale seznamovan s novymi a novymi piedpisy, od
normativnich instrukei usmérnujicich jeho odbornou praci po interni predpisy, které se tykaji
pouzivani sluzebniho auta, sluzebnich telefont, vypliiovani cestovnich nahrad. VSechno pak
dokonale zastfeSuje tzv.sluzebni postup, kdy jakékoliv piipominky zaméstnance musi
smérovat po linii jeho pfimych nadfizenych, pfes vedouciho odboru az k fediteli. To ¢ini
komunikaci sice srozumitelnou, ale na druhé stran¢ velmi tézkopadnou a zdlouhavou.

Pro shrnuti — tvorba vnitinich pfedpisti vychazi z potfeby organizacniho zajiSténi ¢innosti
ufadu, z4dné ze skupin, ani muZi ¢i Zeny v nich nejsou upfednostiiovani ¢i znevyhodfiovéni,
pravidla jsou zavazna pro vSechny zaméstnance stejné, a kazdy je povinen bez ohledu na svoji

pozici v hierarchii Gfadu znat zakladni postupy a procesy.

Pracovni prostiedi

Pracovni prostiedi je vzhledem k roztfisténosti ufadu na hlavni budovu a ¢tyti dislokovana
pracovisté velmi rtiznorodé. Hlavni budova, ve které pracuje cca 110 zaméstnanci nebyla
postavena pro Ucely statni spravy, a proto v mnoha ohledech shledavam vazné provozni
nedostatky, které maji dopad jak na zaméstnance tak na klienty. Neni zde témét zadné zazemi
pro zaméstnance, na kazdém poschodi je k dispozici pouze kuchyiika cca 6m?, kterou nelze
vyuzit ani pro odpocinek ani pro obcerstveni. Z prostorovych diivodt a z divodt stanovenych
ufednich hodin nelze zaméstnanclim umoZnit zkracené Uvazky a zajistit sdilend pracovni
mista. Neexistuje ani vzdalena moznost zajistit hraci koutek pro déti klientl tak, aby si mohli
v klidu vyfidit ufedni zalezitosti. Pohyb maminek s koc¢arky po budové je jen velmi obtizny, a
technicky nelze vylepsit. VétSina ¢ekacich prostor je tak jednoduSe a usporné zafizena, ze

vyvolava pocit Sedivé beznadéje, a to se bohuzel tyka i prostor kancelaiskych.

Zavér
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Na zékladé podrobného popisu platové politiky a dalSich faktord lze shrnou dvody
nerovnomérného zastoupeni muzi a Zen na UP Brno-mésto takto:

* nizké finan¢ni ohodnoceni spojené s neobvykle vysokymi naroky na moralné volni
vlastnosti zaméstnance,

* nulova vize zlepSeni platovych podminek z divodu soucasného zmrazeni tabulkovych
plati. Zaméstnanctim neni dovoleno podnikat ani provozovat samostatnou vydéle¢nou
¢innost, a to i piesto, Ze platy nejsou v poslednich letech valorizovany. Zaméstnancim
neni dovoleno se jakymkoliv aktivnim zptsobem podilet na zlepSeni svych finan¢nich
podminek,

* vzdélavani zaméstnanctim predevs$im podle harmonogramu $koleni MPSV, ucelny
vybér skoleni pro optimalni zabezpeceni odbornych agend ve statni sprave, neni bran
ohled na existenci potieby zaméstnanci na osobni odborny rust a potiebu
seberealizace,

* rozsahld byrokracie statni spravy — omezeni prostoru pro samostatné rozhodovani
mnozstvim predpist a nafizeni,

* nizka fluktuace zaméstnancii na vedoucich pozicich, kariérni rist stagnuje, neni kam
postupovat,

* negativni prezentace statni spravy v médiich, trvalé snizovani prestize ufedniki.
Genderovou analyzou bylo zjisténo, ze UP lze povaZovat za typickou oblast statni spravy
s vysokym zastoupenim Zen. Pro vyrovnani po&tu muZi a en na pracovnich pozicich UP je
tteba nékolika radikalnich zasaht, které prevazné nejsou v moci samotného vedeni uradu.
Zmeéna v platovych podminkach statni spravy je zalezitosti vladnich ujednani a muze byt
feSena az poté, co vefejnosti zacne byt statni sprava vnimana jako pfinosnd a potfebna a
pozice statniho ufednika se stane vice prestizni. Zméni-li se nazirani vefejnosti na statni
spravu, zméni se i1 vule Gfedniky 1épe ohodnotit. Bude-li vice prostfedkt na platy, objevi se
piirozené moznost vybirat stale kvalitnéjsi pracovniky. Jevi se to jako zaCarovany kruh, ze?
To co osobné povazuji za mozné provést na TUrovni ufadu je vyuziti gender-
mainstreamingového fizeni. Vedeni organizace v soucasnosti pfirozenou formou dodrzuje
rovné zachazeni s muZi a Zenami, ale nebyl otevieny prostor pro dialog. A divod, pro¢ tomu
tak je, se pokusim vysvétlit. Otazkdm genderové rovnosti je prave v tento okamzik vénovano
pouze tolik pozornosti, kolik piedstavuje jednodenni Skoleni potadané MPSV, kterého se
zucastnili vzdy dva zaméstnanci z kazdého ufadu prace. Vzhledem k tomu, ze jsem se daného

Skoleni z(castnila, dovolim si posoudit jeho dopad. Pfednaska o genderové problematice byla
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pojata pouze obecné a predevs§im byla zaméfena na seznameni posluchaci s pouzivanou
genderovou terminologii bez toho, aby se jakkoliv zameétila na néjaké konkrétni jevy
dotykajici se uradu prace. Z prednasky nevyplynulo nic, co by bylo vyuzitelné v praxi, nebyly
zminény takové oblasti genderové problematiky, které by mohly byt pro ufad ptinosné,
myslim genderové rozpoctovani nebo pozitiva vyuzivani gender-mainstreamingového fizeni.
Vysledkem byla pouze odevzdanost posluchaci vydrzet do konce. Kdyz dé€lat genderové
rozpoCtovani, tak musi ufady presné védét, co to znamena a jak na to, nestaci jen vydat
obecnou piirucku. Jestli se mé aktivné vyuzivat gender mainstreamingového fizeni, pak musi
prave statutarni zastupce a nejvyssi management pochopit, proc je to dobré, nebot’ funguje
jako top-down model. Je dilezité se zminit, Ze pfevazna vétsina feditelt/lek ufadt prace ma
ekonomické popt. pravni vzdélani a proto, aby se mohli s timto typem fizeni ztotoznit, musi
ho dobfe poznat a doslova si osahat jeho moznosti. Jsou to praveé a jeding oni, na nichz zalezi
jak bude vypadat uvedeni téchto nastroji do praxe. Nebude-li genderova problematika fadné
vysvétlena a prevedena do srozumitelného jazyka, nebude ji mozné aplikovat v praxi.
Nejvétsi nebezpedi (a je opravdu realné) je pravdépodobné uvadéni téchto nastrojii do praxe
na zakladé plnéni povinnosti vyplyvajici z piikazu MPSV vztahujiciho se k genderové
problematice; timto zplGsobem se totiz obvykle ukoly smérem z MPSV na ufady prace
prenaseji. Pokud k tomu dojde i pfi feSeni genderové problematiky, bude to pro utady prace
znamenat pouze piitéz, postupy budou provadény s neochotou a nepochopenim a nasledkem
bude nulovy pfinos pro zmény v rovném postaveni mezi muzi a Zenami.

Navrh ieSeni — dikladny genderovy audit Gfadu prace provedeny externim odbornym
pracovnikem, ktery bude schopen komunikovat se statutarnimi zastupci natolik, Ze podrobné
vysvétli jednotlivé kroky, pednese vysledky zjisténi véetné navrhu opatfeni. Aby tento krok
mél vyznam a celorepublikovy dopad, mél by byt proveden na vybraném vzorku tradt prace,
kdy z jednotlivych zjisténi bude vytvoren konkrétni a aplikovatelny postup pro vSechny urady
préace v CR, tzv. , kuchaika.* Piedpokladam totiZ, Ze z ekonomickych diivodi nebude mozné
provést genderovy audit externim pracovnikem na vSech 77 ifadech prace. Dobie pochopena
problematika pak muze byt fediteli pienesena v ramci feditelskych porad na dalsi tfady prace,
kde pak bude genderovy audit proveden jejich vlastnim internim auditorem. ,,Kucharka“
nebude (a hlavné nesmi) fungovat direktivné, ale pouze jako voditko mozného vidéni
genderové problematiky, kdy kazdy urad si z ni bude vybirat predevsim to, co se objevuje
v jeho podminkach a dale umozni vidét i to, co by vzhledem k objemnosti a variabilnosti
genderové problematiky bylo mozné prehlédnout. Vzdy musime brat v Givahu, ze teditelé/Iky

uradt prace nejsou vzdélanim sociologové ¢i filosofové, ale prevazné pravnici a ekonomové a
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proto jim genderova problematika mize byt vzdalend. Dalsim krokem, ktery by pfirozené
nasledoval by bylo seznameni vrcholového managementu s podstatou gender-
mainstreamingového fizeni. Pro realizovatelnost tohoto navrhu je nutnd jednak jasnost a

srozumitelnost a také silny a pozitivni naboj v prezentaci.



