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Trh préace, lidsky kapitdl, socidlni vylouceni
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) icipace jedined v trin Soutéii o pracovni mista (z ditvodii objektiv-
nich podminek, subjektivn nedostatednosti & obajiho) a jako jejich vytladovdni do
okrajovych a nevyhodnych pozic pracovniho trhy!. ..
Marginalizace je tedy na Jedné strans vytvirena a podporovana procesy segmen-
tace pracovniho trhu (a s nimi spojenymi procesy diskriminace a selekee), na stra

druhé je i disledkem nizkych socidlnich a pracovnich kapacit nékterych jedinet @i
skupin. - ‘

Zmény ve vyrobni strukt fe, technologicky pokrok a s y spojend substituce vy-
robnich faktord kladou vysoké pozadavky na moznon vei produktivity, flexibility
a kvality pracovni sily pfi udrzeni _,d:r_:m:qmmn:cu:om: hospodérskych m:r.ma.:,_..“...
Povédletnd Evropa charakteristick4 implementac{ formalizovanych, rutinnich a kva-
lifikagné naprosto nendroénych pracovnich postupl do vyroby (tzv. taylorismus a
fordismus) (Giddens, 2000) se méni v postmoderni (globa ovanou) Evropu, v ni
se lidsky a socidlni kapitdl pracovniki stdvd diferencujicim faktorem ispéchu na trhu

Problém netspéchu nékterych osob pfi hled4ni pracovniho uplatnéni v disledky
nedostatedného lidského kapitélu by v4 v moderni spoleénosti navic umociiovin piistu-
pem zaméstnavateld, kteff maji tendenci pfeceiiovat vyznam formélniho vzds ni (tzv.
credentialism), a prestoZe ve spoleénosti nensi byt rist poétu diplomovanych osoh
doprovézen skutednymi pohyby v kvalifikaci téchto osob, zaméstnavatelé je pii nabhi-
ranf novych zaméstnanci prefernji. Dochéazi k tzy. kvalifikaéni inflaci (aualifications
inflation), ktera diskvalifikuje i do neddvné doby dostateéng kvalifikova
(Green et. al, 1998).

Nedostatek lidského a socidlniho kapitdlu spolené s instituciondlnimi bariéramj
pfistupu na trh préce (tzv. deficit zamastnatelnosti pracovnf sily) je piiginou veni
masové, opakované a dlouhodohbé nezaméstnanosti nékterych jedined & skupin. Dlou-
hodobost pobytu v nezameéstnanosti je znadné problematicka nejen vzhledem k ome-
zeni ekonomického riistu spolecnosti, ale pfedevain pro svij multiplikacnf (hystereznt)
efekt na kvalitu pracovnt sily a moZnosti jejtho pracovniho zaclengni’.

Schmid upozoriiuje, e proces socidini integrace v modernich spolecnostech ne-
znamend zajistit viem jednotliveim permanentni zam&tnani a bezpodmineéns je
chrénit takovymi socidlnimi préavy, jakym je ndrok na davky v nezaméstnanosti. So-
cidlni integrace znamena predevim perspektivu vyvoje pracovni kariéry, pfistupn
k prostiedkiim zabezpecujicim zaméstnatelnost pomoci procesu celoZivotniho vzds.
lavani a moznosti plngé participovat v odpovidajicich oblastech socidln 10 Zivota (In

_G_E-wrnn_.mm:nrm:z rysy marginalizace na trhu price jsou dlauhodobd a opakov
nost, existence nejistych pracovnich mist a tzv. podzaméstnanost, nékdy oznadovani j
zaméstnanost (underemplayment) (viz Mares, 1998) nebo prevzdalanost (overqualification
reducation) (viz Green et. al, 1998)

2V literatufe se v této souvislosti objevuji koncepty tzv wnadbyteéné populace” (surp
lation), tedy osob, které vytvifeji trvalou a vardstajicf piebytenou nabidku pra i
Marxe, ddna (1) Auidnf (osoby, které se pohybuji i osti pod
videl ekonomického cyklu), (2) statickou (osoby, kteréd jsou zaméstndny na neregulé pracovnich
mistech, napf. doméci préce) a (3) latentni slozkou (osoby, kters vstupujf do nezaméstnanosti pouze
v plipadé vysoce vzrilstajici poptdvky po préci, napF, Zeny v domdcnosti ad.) (Maller, | 1, 1999)

IEfekt hystereze na pracovnim trhu je vysvétlovdn jako proces opakované netispéinosti dlo
dobé nezaméstnanych na pracovnim trhu v didsledku ztrity znalosti, dovednosti, socia
pracovnich ndvyki a motivace (a to i v dobé ekonomického ozivent) a je zdkladem te

e fronty, podle

niZ jsou jednotlivi uchazeéi o préci instituciondlné fazeni tak, Ze v Zele stoji vidy novi pfichozi, kteii
majf v praméru lepsi kvalifikagni a motiva&ni pfedpoklady. To znamend, Ze ¢im déle je konkrétni
jedinec v evidenci tradi prdce, tim vice se posunuje ke konci pomysiné Fady a tim mengi je jeho
Sance na ziskdni kvalitniho (i vibec néjakého) zaméstnani,
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Schoemann, 2002). NemoZnost socidlntho zaglenéni na strané jednotlivece pak mize

byt dana jeho védomou volbou® nebo je véef rozliénych instituciondlnich a socidlnich

tlakd (Burchardt, Le Grand, 2002).
V tomto prispévku se pokusime oteviit diskusi o vyznamu rekvalifikaci (jako na-

stroje umoziiujiciho rozvoj lidského a socidlniho kapitélu) pro moznost socidln{ inkluze
znevyhodnénych skupin osob na trhu prace. Nezaméfujeme se tedy na otdzku pfimych
aéinki rekvalifikaci na zaméstnanost téchto osob, zajimé nds spiSe jejich potencial pro
osobnostni a kvalifikaéni rozvoj jednotlived, jejich zaglenéni do socidlnich siti a cel-
kové zlepdeni kvality jejich Zivota. Nejprve obecné poukdZeme na ambice a efekty
rekvalifikaénich kursi a poté se na piikladu lokélnfho trhu prce pokusime vyjadfit
a sumarizovat piinosy rekvalifikaénich programi pro znevyhodnéné skupiny osob na

trhu prace.

Pracovni vycvik, jeho t¢inky a vyznam pro znevy-

hodnéné skupiny osob na trhu prace

Zakladnim problémem nezaméstnanosti je nevhodnost ¢i nedostatecnost pracovniho
potencidlu nékterych skupin osob, kterd vede v dlouhodobém horizontu ke ztraté
pracovnich navyldi a k rezignaci na participaci na trhu préce. Vyecvikové programy
slousi k aktivaci pracovni sily®, k rozvoji jejich pracovnich a secidlnich kapacit tak,

aby byla nadale zaméstnatelnd (Konning, 2002).

V podminkich pietrvdvajici vysoké nezaméstnanosti se mimo trh prdce ocitajf
(a tvoii tak cilovou skupinu klientd welfare) pfedeviim lidé, kteff nejsou z divodu
objektivnich individudlnich pfekazek (nizké vzdélani, zdravotni omezeni, vysoky vék,
nedostatek praktickych zkuSenosti) & instituciondlnich bariér a pfipsanych charakte-
ristik majfcfch mnohdy podobu pfedsudkd (vék, pohlavi, etnickd pfislufnost néast-
nikd, jejich sufzend socidlni pfizphsobivost ad.) schopni rovnocenné sout&Zit na trhu
price s ostatnfmi ucastnily. Hovofime o tzv. znevghodnénych (handicaped), rizikovijch
(risk), zranitelnych (vulnerable) nebo obtizng umfistitelnych (hard-to-placed) skupindch
nezaméstnanyjch, mezi které byvaji zpravidla fazeni pifslusnici etnickych a socidlnich
mengin, mladistvi uchaze&i o zamastnéni a absolventi, osoby starsi padeséati let, zdra-
votné postizeni, Zeny (zejména po matefské dovolené), socidln& nepfizpisobivi. Pravé

1Burchardt, Jrand (2002) upozoriuji na dileitost zvaZovani skuteénosti, kdy ke zmin&né
volbé (k rozhodnuti) doflo. Typickym pfikladem je proces vzdé&lani, pracovniho vycviku a dlou-
hodobého rozvoje lidského kapitdlu. Jednou z determinant kvality vzdélanf je studentiiv vlastnf
nazor/postoj, ktery je do uréité miry pod jeho vlastni kontrolou. Mnoho &kolou povinnych détf a
entil viak pIn& nedoceiinje vyznam vzdélani pro podobu jejich budouctho #ivota a neuvédomuje si
tak, ze alternativy pozd&jSiho zlepdenl jsou limitovdny timto vychozim stavem. Budoucnost potomki
Jberou do svych rukou” rodi¢e a ne vidy pfitom akceptuji osobnost a sméfovani ditéte. Problém
1 nevhodné kvalifikace, kterd neodrdzi zajiny jednotlivce & milZe mu pozd&ji komplikovat moi-
nost dalgiho kvalifikaéniho rozvoje (napE. absence maturity nebo vyuénfho listu v konkrétni manuélnf
profesi), by méli pomaci odstranit vyukové programy pripravy na volbu povoldni.
5 Aktiva programy jsou tstfednim tématem nékterych pfistupid welfare state. I<oncept work-
fare (blahobyt = placené price) zdiiraziuje potfebu navratu lidi do placeného zaméstnénl, a to
tvim kontroly vypldcenych socidlnich dévek, tak pomocl aktivanich vycvikovych a
obny nédzor zastdvaji i stoupenci tzv. welfare-to-work konceptu (bla-
ti mo#nost vBtai

. Pod
né pro ndvrat do placeného zaméstndni), ktery navic pfipou

motivace pracovni sily k jeji aktivité. Akcentuje tak vzdjemnou propojenost tEi prvki: (1) cilové
populace, ke které je opatfenf & program sméfovdn (welfare), (2) jejf aktivaci (to) a (3) mozZnost
podpor poskytovanych na zvySovani zaméstnanosti a opatfeni pro rozvoj programi pro

work) (Evans, 2001)
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Prinosy rekvalifikaci pro znevyhodnéné skupi
o ene My nezameéstnanye
Tahulka 1: Rozsah rekvalifikadnich programi v letech 1999, 2000 a 2001 1€l o u:w
. dele nez tri masic Sesti
It mesice pouhou Sestinu, v roce nasledujicim to jiz hyla pl
0 1z byla plna ¢ty a viech

B 1000 2000 2001

rekvalifikaci.

ZvySovani ¢
ySovan{ D5 ini vy
rozsahu poskytovini vycy

ovych a rekvalifike

APZ i qori I p i
Je prioritou Ndrodniho akéniho plinu zamest ch programit v rdn
lesinanosty ?\3_1 .a: Z> P7 .
en | Z), ktery

Ukazatel

Poéet osob zafazenych do rekvalifikace 22.038 32.811 43.560
Index riistu poétu osob zafazenych do rekvalifikace 100 143 190
Pocet nezaméstuanych 447 367 468 707 444 011
Podil nezaméstnanych zafazenych do rekvalifikace 51 % 7,0 % 98 %
Podil rekvalifikaci na celkovém poctu ucastnikt APZ 344 % 355% 454 %

Data éerpame z panelového Setieni, které prob&hlo v letech 2000-2001 v sedmi

typové vybranych lokalitach (Louny, Chomutov, Karvind, Vsetin, Bieclav, Brno-
7

mésto, Mlada Boleslav
zjistujeme a charakterizujeme pfinosy rekvalifikaci pro znevjhodnéné skupiny
osob na trhu prdce prostfednictvim rozbhoru kvalitativnich rozhovorii provede-
nych s uastniky rekvalifikaZnich programii na Breclavsku (jedna se o pilotni

projekt koordinovany VUPSV).

Rozsah rekvalifikaci a jejich cilenost na znevyhod-
néné skupiny na trhu prace v CR

Rekvalifikace jsou jednim ze st&¥ejnich nastroji ceské aktivnf politiky zaméstnanosti
(ddle jen APZ). Poédtky jeho uZivini se datuji do obdobi roku 1990, kdy se zacaly
projevovat prvky Epatného fungovani trhu préce a nezaméstnanosti vyvolané ekono-
mickon transformaci od centralng Fizeného k trZnfmu modelu hospodaistvi. Potfeba
h nezaméstnanym pii hleddni price a zahraniénf zlou-
ské statni APZ, z nichZ

EZ1

vytvofeni nastroji pomahajicic
Zenosti s touto problematikou prispély k sestaveni principii ce
dle nageho ndzoru — princip zrovnoprdunéni Sanci v sout

incip spoleéné s principem aktivace nezaméstnanych je

nejvyznamnéjsim je
o pracovni mista. Tento pr

podstatou rekvalifikaci.
h v nai zemi jevi

V mezinaroduim srovnani se rozsah rekvalifikaci poskytovanycl
kvalifikaci v systému APZ i jejich hodnota pro

zatim jako maly. Nicméné vyznam re

samotné nezaméstnané dlouhodobé nardstajf. Trend zvySendho ditrazu na rekvalifi-
kacni programy v ramci aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) pokragoval i v roce
2001. Projevilo se to jednak ve virazném nardstu absolutniho poétu osob, které byly
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Tahulka 2: Cilenost podle vybranych skupin
Nezaméstnanost Cilenost

Ohrozena kategorie osob na trhu prace Rekvalifikace

) (a) (b) % (c) (d) % (b)/(d)
Teny 25000 57,4 231870 50,2 1,14
Absolventi a mladistvi B056 18,5 57 393 12,4 1,49
ZP8S 2555 59 61 518 13,3 0,44
Osoby nad 40 let 10226 23,6 179 231 38,7 0,61

5 928 13,6 148 443 32,1 0,42

Nizko- a nekvalifikované osoby
43 560 100,0 461 923 100,0 1,00

Celkem

Rekvalifikace jako nastroj prevence dlouhodobé nezaméstna-

nosti
V roce 2001 (podobné jako v predchozich letech) byli do rekvalifikaci o néco Castéji

zafazovani lidé nezamdstnani kratkou dobu. Z celkového po&tu osob zafazenych do
relkvalifikace jich bylo 58 % evidovdno v registru Gfadu prdce mén& nez 6 mésici, je-
jich podil na celkové nezaméstnanosti byl véak podstatné nizsi (45 %). Index cilenosti
na kratkodob& nezaméstnané zistal ve srovnani s pifedchozim rokem v podstaté ne-
zménkn, co? indikuje spife preventivnf charakter rekvalifikaénich kursi. Vyznamnou
determinantou je viak proces selekce tastnikd, ktefi rekvalifikaci potfebuji. Otdzkou

proto ziistdvd, zda se vidy dafi vybirat ty uchazece, ktefi jsou dlouhodobou neza-

méstnanosti ohroZeni nejvice.

Jako velini vyznamné se jevi zjist&ni pomé&rné silné souvislosti mezi cilenosti rekva-
lifikaci na kratkodobé nezaméstnané a mirou nezaméstnanosti v okrese: é&im hife je
okres postizen, tim vice sméfuje rekvalifikacni programy ke kriatkodobé nezaméstna-

nym. Pritom v okresech s vysokou nezaméstnanostf je patrny nizsi podil krdtkodobg
nezaméstnanych v evidenci (vy3Si nezaméstnanost je spojena s vy358im podilem osob
dlouhodobé nezaméstnanych'!).

Do strategii nfadd préice se tak pravdépodobné promité snaha zafazovat do rekva-
lifikaci klienty méné ,ovlivnédné" nezaméstnanosti, tzv. creaming-off efekt. Osoby evi-
dované v registrech ufadl price kritkou dobu maji totiZ zpravidla vys&i motivova-
nost a piedpoklady rekvalifikace dokonéit a nalézt zaméstndni, navic neni obvykle
nutno s nimi intenzivné poradensky pracovat. Takto anticipovany tdspéch ,vhodngj-
ch" uchazeéii je viak spise védomou strategif pracovnikil ifadii prace, aniz by odrdzel

oje a chovani nezaméstnanych osob.

V roce 2001 zaznamenala relativné vyznamny posun i rostouci cilenost na osoby
zaméstnané vice ne? rok a zvla§t& pak na osoby, které hledaji praci déle nez dva roky.
Tuto skutefnost je moiné si vysvétlovat jednak nepifznivym trendem postupného
riistu podilu dlouhodob@ nezaméstnanych na celkové nezaméstnanosti v regionech, coz

8j&ich nastroji APZ (tedy

vyvolivd potiebu jejich aktivace prostfednictvim nejrizn

i rekvalifikaci), jednak i zménon strukt
objevuji mladi
programy na podporu pracov

se vyrazné fasté]
piedeviim stiednich kol (

GP je 0,863 na hlading vyznamnosti 0,01
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| o : 0 progr : E navs
Eaaie s ?.:mu,ﬁdvggcﬁ/ ﬂ__. _Mm:: roku 2001 bezprostiedns Po té, co zvaleny i ;ﬂ:
B [ 3 < i i : e -
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lénim!® 4 | rategiemi \ifadi prace (prevaz i tedy mladsi lidg12 strednim v
a bez vyraznych zdravetnf, iZi it ; Sem s
“niy 3 4 nich obtizi), prest 5
il 1. ; JOt1z1), presto mély v nafem soubory Arné
olend peni i dvé tzv. znevyhodnéné skupiny osob: mladé 3 ke o
itk S0D: mladé Zeny po materské do-

1 vada-

. —_—
—
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b aci na mladé osoby - 14 A ye &
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” 5
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; pondentll z posled
znamné: v pafe ini j € pf p ko d
iy il N::.n_ﬂﬂwuwa.ﬁ:_ “Mn_aon_._mw:m prevaZovaly Zeny, kterd se staly _: mhawa it
e - £ zen z celkovych 12). Ddle T
i cel! : - Vale Jsme zaznamenali 5 absol 0ajs
ncu:onﬂ._:m cm_mwmem nm:dm.mnsm_: v disledku restrukturalizace & u.r,:r: :_“w_rﬂam o
roz ze zaméstndni 2 dotdzani. Mezi dal3f dijve . S
o : nds 7ant. Mezi dalsf divody nezamestns i 3
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stnanost v souvislosti s ukonéenim sezdnnich praci (2) . S e
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Oc¢ekavani spojena s rekvalifikacemi

KK casti v rekvalifikagénich kurzech se zpravidla vaZzou dvé skupiny ofekavdni, které
se mohou u nékterych osob vzajemné piekryvat. Oéekdvani se primdrné odvijeji od
toho, jak nezaméstnani vnimaji svoji situaci, v éem spatfuji sviij nejvétai problém.

Postoj k nezaméstnanosti a oéekdvdni spojend s néasti v rekvalifikaci se u muzi
a Zen vyznamné lisi, proto miZeme obecné charakterizovat (a) socialni strategie Zen
jako snahu o integraci do sekundarnich socidlnich skupin a (b) pracovni strategie muzi
jako snalin o integraci na pracovni trh.

(a) Integrace do sekund4rnich socidlnich skupin

Pomérné velkd skupina tcastnikt spojuje dcast v rekvalifikaci s ndslednym zamést-
ndnim pouze neprimo. Jednd se predeviim o Zeny, které nastupuji do nespecifického
rekvalifikaéniho programu v situaci, kdy proZivaji nezaméstnanost po matefské dovo-
lené. V této situaci chapou rekvalifikaci jako prvni (8asto v dany okamzik jediny aktu-
dlné dostupny) krok ve znovuzaclenéni do §irdich, spise formdlnich socidlnich vztahi.
Ukazuje se, Ze ucéast v rekvalifikaci nen{ vnimana jako prostfedek navazdni hlubsich
pratelskych vztahii - prvotné je ofekdvano rozifeni podnétid, anik z kaZdodennosti
rodinného Zivota.

»Co jsem od toho éekala. Hlavn#, #e se dostanu z domdaciho prostfedi. Ze se dostanu
nékam mezi lidi a tim asi n&jakej vliv na psychiku ... prosté kdyZ uZ chodite t¥i masice
do kurzu, tak uz vlastné chodite skoro i do prace ... na furt." (Zena, 2 d&ti, V5.)

Po dlouhé dobé strdvené v domécnosti se u téchto Zen projevuje touha po osobnost-
nim rozvogi, snaha ziskat novéd informace zejména v téch oblastech, které v pribéhu
let, kdy staly mimo trh préce, prodly znaénym vyvojem - at uZ jde obecn& o vyvoj
informaénich technologii nebo o konkrétni zmény v jednotlivych oborech.

»Hlavné novinky, protoze jsem vlastné byla s détina doma. No a v tom téetnictvi
se to pofdd jako méni, zdkony, takze hlavné novinky, co se zménilo, co je novéjsi ...
abych se dostala zpatky do obrazu.* (Zena po MD, téetni, na otdzku, co ofekavala
od néasti v rekvalifikaci.)

e - - prosté pro mé samotnou ... abych mohla fict: ,Jezi§, ja to umim.* Jo, Ze nejsu
takovy ten jako zaostalec, protoZe dneska to prakticky internet a vSecko ... a vy
neumite zapnout ani poéitaé, to je takové..." (Zena, 3 d&ti, S§ bez maturity.)

Jako specifickd podskupina se jevi osoby, které se chiéji zicastnit rekvalifikaéniho
kurzu v oboru, ktery je jejich konickem (napf. po&itade) a svoji ucast nespojuji s nd-
slednym uplatnénim v daném oboru.

Je vyznamné, Ze i tato skupina GZastnikd rekvalifikaénich programi md zdjem
o ziskani zamédstnani. K prekondni bariér, kieré jim v tom brdni, viak neni rekvali-
fikace dostateénym prostiedkem. Za nejvyznamngisi piitom obecné povaZuji bariéru
matefstvi, resp. péée o malé déti (,Jak feknete, Ze méte dvé déti, to je jak kdybyste
méla mor.*) nebo nedostatek odborné praxe (zejména u absolventit). Zatimeo s iasti
v rekvalifikaci zcela jasné nespojuji ndsledné zaélen&ni na pracovni trh, vidi v ném
alespoii prileZitost pro zvyseni Sanci uplatnit se (strategie dlouhodobych efektit).

.. ..neverila jsem, Ze kdyZ budu mit papir tady na toto, Ze tu prdci okamzité
najdu, ale ... Ze bych prostd méla v&tsi anci.” (Zena, | ditg, S5.)

.Ja jsem se prosté chtéla pfiudit a chtéla jsem prosté mit dalsi papir jako do
shirky. Abych prosté méla lepdi moZnost, aby mé nékdo zaméstnal.” (Zena, absol-
ventka, bezdétna, S8.)
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ich znalostech a pFiméfenych praktickych ao«.??ﬁgg mr.wn.:cm:E B.r<m:-
notivace nezaméstnanych participovat nejen na

o aktudh eny
fikaci. Duisledkem miZe byt klesajici r

@ ¢ i na trhu préce.
programu samotném, ale i na . o o .
: Opravdu to pro ty Zeny, a to fikaji opravdu, to jsme vEichni nadévali, jsme si

stdsovaly mezi sebou, e jsme si to predstavovaly opravdu trodicku ::m.:,. ._mﬂo &.m,E by
se :__:Ela: mohly ty blbosti se zlomkama S.:.mnwwm a, to _.d._o ﬂ_.mrp._mrwj _ n_:_nm_bﬂw
dneska kdo poéita zlomky? .. N6, jako takovy, m_;w kdyby <._n toho :nm\“:n vi Hmw °
opravdu ... tak tam zlomky. A nesmime k tomu ani r.m_rs_mnr:.m mwcnz::m.mﬁm_: o
piedstavuji jako kdybysme ted vydly Gkolu ...* (Zena, 32 let, SS bez maturity,

zékladi Ggetnictvi.)

,Moina ze zaCa
pak ... kdyZ jsem tai
nebude takova slava (Zena, 36 le

tku, kdyZ jsme jesté cekali, Ze se néco jako vyrazn& nau&im, ale
, Kd)

n chodila étrndet dni, tak vz mi bylo jasny, Ze to prosté _v_ﬁ
t, VS, kurz s nazvem marketingova a reklamni

mw::omr ‘ .. ,
me“:i: efekt odligné napng vyuky byvi mnohdy znésoben nevyhovujici (velmi

krdtkou) délkou trvdni kurzu. Kratsf B_A<m.=mrwm:.m kurzy @m_mwmne.p v amnwnm.f..a.m.“%“mm_
1 tydnem a% 3 mésici) jsou upfednostiiovany z L:Sq_,: ni#si m:w:n\s_, a :_:_M,mn_ :wnm.
#asové i kvalifikaéni narotnosti a maji bezesporu 5._:.5: m:ma:.wm a rych : a ._m_ ; _.n
na aktualni pozadavky trhu préce. Zejména v c%_:_‘dwn: :\5".:.5#.:_@ m,.nwﬁw_mm_ﬂmm“;ma
neposkytuji néastnfkim dostatedny prostor pro crmm._.w:.c_... .mﬂm_n_c_mw_wm._ \ﬂmwj.mn:mn.
praktickych zkuSenosti, které mladi lidé v bé&Zném <wamp.m<.w::._ procesu N_M aj e
kolik let. Deklarovany cil kurzu (vybaveni jedince _meo.«.x:: n:ﬁ_c..mna_ a mn\ ow_ﬂmam. i,
které mn umozni uchézet se plnohodnotné o zameéstnani <.qu<m.rm_8<m§m m:n.v .mm—‘u je
tak redukovdn na osobni uspokojent z ,prigichnuti® k novému oboru bez aspiraci na

nasledné pracovnf uplatnéni. ‘ o B .

Nékteii nezaméstnani viak krdtkodobé kurzy jednoznaéné preferuji, a ”.: N.vsﬂ.w_o..

. i teni své s rodi vazné
pitelného divodu finanéniho zabezpeteni své osaby a své rodiny. Jde tedy pfe

o mladsi muze tradiéné chépané jako Zivitele rodiny.

(b) Hodnocenf vyuzitelnosti rekvalifikaénich programil

Prakticka uplatnitelnost nové ziskané ¢i 5&29% r..wm:m,rgm je o—mm_m_w mrn_ nmmHan
losti a dovednosti uchazeti ziskanych prostiednictvim nmrﬁ: caZnf m w”._
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maturity.) o
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rekvalifikace stejns iako ostatni nastroje APZ nasly své misto v systé
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zakofengnou tradici, jejich v
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G DEl e tmﬂ:u-:a_: np._:mm.,:w,,ﬁw: zatim plnohodnotné ak-
van e predeviim o vieobecné zaméfens kursy typu zdkl dice
s :E._:n_nm_:_ kterd mohou zplisobovat v nékterveh pri :.:_.:.__ de _.,::..
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e TOZC 15t
ych osvédéenim o al

Zadavkl zaméstnavatelii.

_Cnm_mcwn_. mﬁmﬁ..._m.ﬁg_ zameérenych rekvalifikaci (napi. kursu svafed neho fidic VYS0-
nouﬂ./\_w:m_:_ voziku) a wvyssich stupid modulové postavenyjch rekvalifikacnich kursd
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efekt na ndslednou zaméstnanost vyrazné pozi

1 a jeho
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V takové situaci ma pro né vstup do rekvalifikace vyznam nejen jako prostied
zkugenosti, které v koneéné podobé mohou vy-

ziskani novych dovednosti, znalosti a Holow:
ako prvek zatlenéni do

it v nalezeni priméfeného pracovniho mista, ale zejména j

ch socidlnich siti, jako faktor psychosocidlni podpory. .
rostiedi rekvalifikaénich kursil jako

ly nuceny v diisledku svého matef-
v oblasti jinjjch aktivit neZ s sebou
y substituujici béiné pra-
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Zeiména Zeny po matefské dovolené piijimaji p
jakousi kompenzaci pracovniho kolektivi, ktery by
stvi opustit. Hledaji tedy nejen neformdlni kontakty
{ matefské povinnosti, ale také jakést formdini vztah

prindse)
covni prostiedi.

Tyto Zeny také Casto pocituji uspo
,postizend” osoby. Déva jim to pocit, Ze se 2
vity (mateistvi) a poté nezaméstnanosti neocitaji o
a motivace pro dal3i aktivity na trhu prace.

A miizu fict, Ze to bylo stragnd fajn, protoze vlastné kd !
tak je &lovék takovej aj troSku psychicky na tom jako . - Jo
To to ubiji. Tady to doma, pofad, nemidete sehnat préci a to, a pak se na omu tydny
vlastné dostanete mezi lidi, ktef'i jsou na tom stejné. Nektefi i huf, ze! TakZe ﬁ:;\
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S5, rekvalifikace na program AUTOCAD.)
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nané, nejsme schopni zhodnotit efekt rekvalifikaci na zaméstnanost téchto osob. Presto
bychom radi vyzdvihli zejména dva jejich kladné momenty: (1) rekvalifikace maji
znacény socidlné integraéni a informaéni potencidl pro Zeny po materské dovolen€ (a
seny obecné), (2) ve spojeni se subvencovanym zaméstndnim mohou byt pfilefitosti
k seberealizaci mladych lidi'" (v Ceské republice na podobném principu Gispééné fun-
guji programy MOST, které kombinuji motivaéni slozku s praktickou zkuZenosti mla-
dych lidi u konkrétnilio zam&stnavatele a Easto i se zajisténim ndsledného pracovniho

uplatnéni).
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slouii takovito schémata subvencovaného mista kombinovaného s pracovnim vycvikem
. s dlouhodobou nezaméstnanosti. Ospéch tohoto systému nespotivad ve vysokém pro-

u osob, které postupné pfejdou ze subvencavaného do béiného zaméstndni, ale v dlouhodobosti
histé (Fay, 1996).
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