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Vznik moderniho managementu, doba, myslenkové proudy na zacatku dvacatého
stoleti

Klasicky management — ,,8koly klasického managementu‘‘- doba a myslenkové
proudy. Vyrazni ptestavitelé manazerskych skol.

Management v poloving dvacatého stoleti a pri¢iny zmén, ke kterym v ném dochazelo
Management v posledni dekadé dvacatého stoleti a jeho charakteristické rysy

Ulohy pied kterymi stoji management na za¢atku 21.stoleti a jak se je snazi fesit? Co
je to globalizace a jaké ma efekty (v managementu, ve spole¢nosti apod.).

Vitélni znaky podniku a jejich vyznam pro management

V ¢em spocivé uzite¢nost podniku a ¢im je zajisStovana

V ¢em spociva efektivita podniku a ¢im je zajisStovana

Co je to stabilita podniku a jakymi prostiedky se zajistuje

Jaké vlastnosti ma dynamicky podnik a pro¢ jsou pro podnik dtlezité

Co je to podnikova kultura a k ¢emu je pfi podnikani dilezité (co je to pyramida
podnikové kultury)

Klasické organizac¢ni struktury podniku a jejich ptednosti a nedostatky
Cilové€ programové organizacni struktury podniku a moznosti jejich vyuziti
Organizacni struktury na zacatku 21.stoleti a pficiny jejich uZziti

Motivace lidi k praci a metody jejiho posilovani. Co jsou to motivacni typy a jak jich
1ze vyuzit pro vytvoteni kvalitniho pracovniho tymu?

Konflikty mezi pracovnikem a manazerem a jejich odstraiiovani

Jaky ma pracovnik prostor pro sviij individualni rozvoj? S jakymi disledky jsou
jednotlivé typy individudlniho rozvoje spojeny?

Z ¢eho se rodi spoluprace mezi pracovniky a manazery a ¢im ji lze podpofit? Jak
postupovat pfi zvySovani individualni a kolektivni odpovédnosti v pracovni skupiné?

Jaké mohou byt vzajemné vztahy lidi v pracovnim procesu a jak jich lze vyuzivat? Je
mozno tyto vztahy ovliviiovat? Cim?

Jak ma postupovat manazer, kdyz chce vyuzit rozdili mezi lidmi k pozitivnimu feSeni
konfliktli a posileni stability pracovni skupiny?
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Styly fizeni — charakteristiky jednotlivych styld fizeni a moZnosti jejich uplatnéni

Které byly nejvyrazngjsi milniky ve vyvoji managementu ve dvacatém stoleti? Co se
v managementu zménilo v poslednich dekadéach dvacatého stoleti?

Co byla manazerska revoluce, kdy se uskute¢nila a co znamenala pro podnikéani ve
Spojenych statech a v Evrope?

Co patii do procesu definovani firemnich myslenek? Jak se 1iSi podnik fizeny lidmi od
podniku fizeného myslenkami?

Co patfi do procesu orientace pracovnikli v pracovnim procesu?

Cim se li$i motivace pracovnikili od stimulace a jaké jsou moznosti a hranice obou
metod pro dosazeni vyssiho vykonu?

Co patfi do procesu motivace pracovniki k praci a jak manaZer postupuje
pfi individualni motivaci pracovnikti?

Co patii do procesu habilitace a jaké druhy habilitace ma manazer k dispozici? Které
z nich jsou nejucinngjsi?

Co patii do procesu synergetizace pracovnikil a pracovnich skupin
Postup pfi odhalovani pticin konfliktii pracovnika s manazerem

Jaké jsou problémy vyuziti vertikalnich kariérnich drah a jak je Ize odstranit



