NEKTERE DULEZITE POIMY
PODNIKAN{, PODNIKAVOST

John Kao (Harvard Business School): Podnikavost je snaha vytvofit hodnotu, a
to rozeznanim podnikatelské ptileZitosti, manaZerskym pftijetim rizik, jez je této
piilezitosti umérné a komunikativnimi a manaZerskymi dovednostmi
k mobilizaci lidskych, financnich a hmotnych zdrojl, jez jsou nezbytné k tomu,
aby se zam¢r mohl zhodnotit.

John A. Pearce a Richard B.Robinson: Podnikavost je spojeni tvir¢ich a
inovacnich ideji a akci s managementem a organiza¢ni dovednosti, které jsou
nutné k mobilizaci vhodnych lidi, penéz a operacnich zdroji k dosazeni
stanovené potieby a vytvofeni pfinosu tohoto procesu.

Vnéjsi podnikavost (entrepreneurship) — schopnost objevit nebo zamérné
vytvofit a ndvazné 1 efektivné vyuZzit ptilezitosti, které podnikatelskému subjektu
vznikaji v sou€innosti s okolnim svétem. Pfedpokladem je zhodnotit disponibilni
zdroje vyrabéné vyrobky a poskytované sluzby.

Vnitini podnikavost (intrapreneurship) — aktivni, iniciativni a tvir¢i nachazeni
a vyuzivani vnitroorganizacnich ptileZzitosti pro lepsi plnéni poslani organizace.

Jsou to prave integracni vazby vnéjsi a vnitini podnikavosti, které svou aktivaci
podminuji vznik synergickych efektii nadprimérné podnikatelské uspésnosti.
Pro sviij vznik, rozvoj a vyuziti vyzaduji pfiméfenou miru autonomie
v pravomoci a nasledném chovéani lidi. Jde zejména o autonomii rozhodovaci a
provadéci ¢innosti, které ovliviiuji rozvoj inovacéni aktivity a jeji vyrazny vliv na
kone¢nou hospodatskou prosperitu organizace.



