Struktura podnikoveho planu

Management



Co je plan?

Plan - vystup procesu planovani.
vyjadruje, co je potreba udélat, aby bylo dosazeno
stanovenych cil

Klicové otazky véech pland

Kde jsme nyni?
Kam jdeme?
Jak se tam chceme dostat?



Druhy plant

Hlavni déleni

Strategicky plan - resi globalni otazky budoucnosti
podniku a zpusoby dosahovani vyty&enych cild.

Operativni plany - nejdetailnéjsi Groveri planu

Zameruje se na bezproblémové fungovani kazdodennich
(o) - v

procesu ve firme.
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Druhy planQ

dle funkcnich oblasti

Marketingové plany
Vyrobni plany

Plan prodeje

Plan nakupu

Plan lidskych zdroju
Organizacni plany
Financni plany

Plany rizeni kvality
Plany vyzkumu a vyvoje



Druhy planQ

casoveé hledisko

Kratkodobé plany - operativni
Stredneédobé plany - taktické
Dlouhodobé plany - strategicke



Komu je plan urcen?

> Majitel podniku
> Management podniku
> Externi investofri



Struktura podnikového planu

1. Vyjasneéni ucelu planu

2.  Strucné seznameni s podnikem

3. Vymezeni vlastniho podnikani

4. Analyza vnitfnich faktorl podniku

5. Analyza vnéjsich faktorG podnikani
6. —-> SWOT analyza

7. Stanoveni cild

8.  Stanoveni strategie

9. Rozpracovani strategie do takticko-operativnich pland
10. Financni plan

11. Schvaleni planu

12. Realizace planu a nasledna kontrola
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2. Strucné seznameni s podnikem

Titulni strana

Obsah dokumentu
Kontaktni informace
Definice pojmu a zkratek

Exekutivni souhrn - abstrakt planu - obsahuje

nejdulezitéjsi informace a data planu.
zpracovavan jako posledni, ale dulezity!



3. Vymezeni vlastniho podnikani

Zakladni udaje o podniku

Vize podniku - vyjadreni ocekavané budoucnosti podniku,
dlouhodobé ambice.

jak by podnik mél byt zapsan v d€jinach a vniman
externimi i internimi uzivateli.

podlozeno realnou virou v dosazitelnost cilh a
predpoveézené budoucnosti

Poslani podniku — spolecensky smysl existence podniku,
udava smer, zacileni podniku.




Vize Skoda Auto

Abychom byli schopni udrzet tempo ristu i v budoucnosti, _stanovujeme
jasne sméry a konkrétni cile. Zameérime se zvlaste na nové produkty, nové
trhy a dosazeni maximalni vykonnosti a efektivity ve vsech procesech.
ProstFednictvim osobni motivace a obétavosti vSech nasich zaméstnancu
mame v umyslu pokracovat ve zvysovanj kvality naSich produktu a sluzeb
a tim dale budovat dobré jméno znacky Skodal.

Skupina CEZ

Poslanim akcioveé spolecnosti CEZ je zajistit nasim akcionardm _dlouhodoby
pr|mheren¥ zisk Uspésnym podnikanim zejmeéna na trhu s elektrinou v CR i
v zahranicl.

VIZI akciové spolecnostlée stat se jednickou na trhu s elektrinou ve stredni

thovychodnl Evropg. CEZ, a. s., bude zabezpecovat stabilni podminky
dodavek elektriny v Ceské republlceprl zajisteni bezpecnosti provozu a
dodavat zakaznikim elektfinu vcetne podpurnych sluzeb a teplo
nejvyssich kvalitativnich parametru, a ¢ast vyroby elektfiny uplatni na
evropskych trzich.

CEZ, a.s. bude maximalizovat navratnost pro nage akcionare, poskytovat
kvalitni a bezpecné sluzby vsem nasim zakaznikum, prlsplvat k rozvoji
spoleCnosti a vytvaret prostredi pro profesionalni rust pro nas samotné?2.

http://new.skoda-
a%ﬁ.}gfmélcc:ZE/Documents/vvrocni zpravy/skoda auto annual report 2007 %20CZ
.p

http://www.cez.cz/edee/content/file/Koncepce_podnikatelske_cinnosti.doc



http://new.skoda-auto.com/CZE/Documents/vyrocni_zpravy/skoda_auto_annual_report_2007_ CZ_FINAL.pdf
http://new.skoda-auto.com/CZE/Documents/vyrocni_zpravy/skoda_auto_annual_report_2007_ CZ_FINAL.pdf
http://new.skoda-auto.com/CZE/Documents/vyrocni_zpravy/skoda_auto_annual_report_2007_ CZ_FINAL.pdf
http://new.skoda-auto.com/CZE/Documents/vyrocni_zpravy/skoda_auto_annual_report_2007_ CZ_FINAL.pdf

Vize United Bakeries (Delta + Odkolek)

chceme byt jednou z nejvyznamnejsich pekarenskych firem v Evropskeé
unii

nabizet Siroké portfolio vyrobkld nejvyssi kvality za nejlepsi cenu a
Spickovy servis

neustdle sledovat nové trendy a inovovat sortiment

permanentné zkvalithovat image nasich znacek a posilovat jejich hodnotu
byt zodpovédnou firmou ve vztahu ke spole¢nosti, zamé&stnancim a
zivotnimu prostredi

posilovat hodnoty fair-play v obchodnich vztazich

pfinaset hodnotu akcionafim, zaméstnancim a zdkaznikdm 3

3 http://www.united-bakeries.cz/united-bakeries/vize-a-cile/info.html



3. Vymezeni vlastniho podnikani

c.  Historie podniku
d. Organizace podniku



4. Interni analyza podniku

Zamereni na:

Produkty Ci sluzby
« funkcnost, ucinnost, design — FED faktor
o Zivotni cyklus produktu

Zdroje pro podnikani - financni, lidské, hmotné a
nehmotné

Nastroje interni analyzy:

Modely ,,75"
4P marketingového mixu
BCG matice
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4. Interni analyza podniku - nastroje

Modely ,,7S"

Strategy
Systems
Structure
Staff

Style

Skills

Shared values

:
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4. Interni analyza podniku - nastroje

4P marketingového mixu

Produkt
Price
Promotion
Place




4. Interni analyza podniku - nastroje

Vysoky

Trzni
potencial

Nizky

BCG matice

OTAZNIKY HVEZDY

HLADOVI DOJNE
PSI KRAVY

v

Nizky Vysoky
Podil na trhu



5. Externi analyza

1. Mikroprostredi - blizké okoli podniku
> Dodavatelé

> Odbératelé, zakaznici - stanoveni potencialniho trhu a
dale cilového trhu - segmentace trhu a umisténi
podniku.

> Konkurence - identifikace hlavnich konkurentt podniku
a posouzeni jejich trznich podild, strategie atd.

2. Makroprostredi_- obecné okoli podniku.

>  faktory politické, ekonomické, legislativni, socialni,
demografické atd.

Nastroje externi analyzy
> SLEPT analyza
> Porterdv model péti konkurenc¢nich sil
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4, Externi analyza - nastroje

SLEPT analyza (PEST)
Socialni

Legislativni

Ekonomické

Politicke

Technologické

Portertuv model péti konkurencnich sil
Konkurence mezi stavajicimi podniky

Hrozba vstupu novych konkurentd

Hrozba substituty

Vyjednavaci sila dodavatele

Vyjednavaci sila odbératele

---> Porterovy generické konkurencni strategie




6. SWOT analyza

Externi + Interni faktory ==> SWOT

komplexni metoda kvalitativhiho vyhodnoceni veskerych
relevantnich stranek fungovani firmy a jeji soucasné
pozice.

V ramci SWOT identifikujeme:

Silné stranky (Strenghts) —
Slabeé stranky (Weakness) ——

Prilezitosti okoli (Opportunities) —
Hrozby okoli (Threats) N



6. SWOT analyza

S - Silné stranky

W - Slabé stranky




6. SWOT analyza — priklad stavebniho
podniku

S - Silné stranky
Silné technologické zazemi
(unikatni)
Flexibilita, rychlost dodavek
Kvalita dodavek
Nizka cena
Kvalitni a loajalni pracovnici

W - Slabé stranky

Nedostatecné zastoupeni v
Praze.

Slabé zastoupeni na
slovenskem trhu.

O - Prilezitosti
Moznost rozsirovani trhu

Prosazeni se v Praze a na
Slovensku.

T — Hrozby

Zavislost na velkych
stavebnich firmach

Konkurence velkych prazskych
firem




6. SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek
hodnotime dle dulezitosti a intenzity vlivu

Analyza prilezitosti
Vyznamnost prilezitosti hodnotime dle jejich:
atraktivnosti

pravdépodobnosti Uspéchu

Analyza hrozeb

Vyznamnost hrozeb hodnotime dle jejich:
zavaznosti

pravdépodobnosti, ze nastanou



6. SWOT analyza - strategie

Interni analyza

SWOT analyza VR I R P Pocetné slabé
Pocetné silné stranky .
stranky
Strategie S-O Strategie W — O
Prevlidajici Vyuz1,van1 s1lnyc.h Snaha orprekmrlanl
et stranek podniku slabych stranek
prilezitosti wry b, s S
; a prilezitosti vyuzivanim
Externi z okoli prilezitosti.
analyza
Strategie S— T Strategie W — T:
Prevladajici Silné stranky jsou Snaha FeSit Spatny
hrozby vyuzivany pro stav, napr. i
eliminaci hrozeb likvidace podniku




Co uz zname?

Zakladni informace o podniku

Popis produktu a sluzeb

Financni propocCty hospodareni

Prehled podnikovych zdroju

Informace o mikro a makroprostredi podniku
» SWOT analyza




7. Stanoveni cilt

> Cile urcuji, ceho chceme dosahnout.

Hierarchie stanoveni cild podniku

VIZE
CILE \
/ STRATEGIE \
/ TAKTIKA \




7. Stanoveni cill

SMART koncept

S - SPECIFIC - urcité, konkrétni

M- MEASURABLE - méritelné

A- ATTAINABLE - dosazitelné a motivujici.
R - REALISTIC - realné

T- TIMED - urcené v Case



7. Stanoveni cill

Postup stanoveni cilti

1.  Stanoveni obecnych cilu

2.  Stanoveni specifickych cild
3. Uréeni poradi dle vyznamnosti jednotlivych cild

Poradi

Obecné cile podniku

Specifické cile podniku

|

Béhem péti let zvysit celkovy
zisk

Zvysit priristek celkového zisku ze 4% na
6% b&hem péti let.

2 Zlepsit navratnost Zvysit navratnost z 12% na 19% bé&hem tii
investovancho kapitalu let.
3 Zvysit prodeje stavajicich Zvysit podil na trhu vyrobku A z 10% na
vyrobk. 15% a vyrobku B z 13% na 18% béhem
pristiho roku.
4 Zvysit produktivitu Nakup nového zatizeni za 3 mil. K¢ pfisti

rok. Snizit poc€et zmetkt o 2% pristi rok.




7. Stanoveni cild - priklad

Cile Toray Group pro 21. stoleti

1. Byt silnou skupinou spolecnosti operujicich ve trech obchodnich
oblastech chemického prumyslu

Usilovat o rust v celosvétovém méritku

Prezentovat integrované schopnosti vychazejici z ridici praxe
Toray Group

4, Podporovat globalizaci aktivit skupiny

7 oMo 4 0 v V. V4 v V4 (o]
5. Hrat pozitivni roli v ochrane zivotniho prostredi s durazem na
bezpecnost prace, prevenci nehod a zachovani zivotniho
prostredi

6. Prispivat k rozvoji spolecnosti, které je firma soucasti, a vytvaret
Zivou a pritazlivou firemni kulturu4

4. http://www.toray.cz/toray_industries.html



8. Stanoveni strategie

Cile urcuji, ceho chceme dosahnout.
Strategie rika, jak toho chceme dosahnout.

Schéma postupu, jak za danych podminek dosahnout
vyty&enych cilt

Definuje dlouhodobou podnikatelskou orientaci podniku



8. Stanoveni strategie

1. Strategie dalsSiho plisobeni podniku na trhu

1. Utlum
2. Stabilita
3. Expanze



8. Stanoveni strategie

2. Obchodni strategie

1. Integracni strategie
a. Vertikalni (zpétna nebo dopredna)
b. Horizontalni

2. Trzné intenzivni strategie
a. Prunik trhu
b. Vyvoj produktu
c. Vyvoj trhu

3. Diverzifikacni strategie
a. Koncentricka — novy produkt - pribuzny
b. Konglomeratni — novy produkt - nepribuzny

c. Horizontalni - nepribuzne produkty pro stavajici
zakazniky



8. Stanoveni strategie

3. Strategie pro produktoveé portfolio

BCG strategie
Expanze produktu
4Vyzdimani* produktu
Utlum produktu
Zbaveni se produktu

YV V VYV V |=

Strategie v ramci 4P

pro kazdy produkt z portfolia podnik urcuje:
konkurencni pristup

propagace produktu na trhu

distribuce produkce

sluzby spojené s produktem

=
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9. Rozpracovani zakladni strategie

Zakladni strategie se rozpada na:

1. Operativni plany

2.  Funkcni strategie (vyrobni, marketingova, vyzkum a
vyvoj atd.)



9. Rozpracovani zakladni strategie

Operativni plany

Strategické plany - dlouhodobé, pokryvaji radu oblasti a
definuji cile prevazné kvalitativne, pro cely podnik.
Operativni plany - kratkodobéjsi, formuluji postupy pro
dosaZeni cili v dennich, tydennich, mési¢nich intervalech.

— Strategie je prevedena na konkrétni opatreni
prostrednictvim takticko-operativniho planovani.
Vysledky takticko — operativniho planovani jsou
ohraniceny strategickym planem a resi otazky Co, Cim,
Jak, Kdy a Kde.



Strategické planovani

Manazerské (taktické)

Operativni planovani

planovani
Kratkodobé (denni,
Casovy horizont Dlouhodobé;si Zhruba 1 rok tydenni, mésicni,
kvartalni)

Hlavni duraz

Ujasnit s1 a naplanovat
budouci rozhodnuti

Naplanovat, jak
strategii implementovat
V praxi

Planovani dennich
podnikovych operaci

Smér a strategie celé

Sm¢ér a strategie pro

Zdroje a Cinnosti
potiebné k zajiSténi

Zaméreni organizace (zpravidla el podnikovych cili
= ol A urcité trhy g
vyjadren¢ kvalitativng) (kvantitativni
vyjadreni)
Nejistota Velmi vysoka Sttedni Nizka
Detailnéjsi
Detailni uroven Pouze globalni otazky | rozpracovani globalni Velmi detailni
strategie

Sire obsahu

Velmi Siroka

Velmi specificka

Planovaci metody

nestrukturované

Vice strukturované

Vysoce strukturovane

MoZnost
vyhodnoceni a
zmény plant

Pomérné slozZité a
nesnadno opravitelné

Po uvedeni strategie do
praxe

Zpravidla snadno
vyhodnotiteln¢ a
opravitelne
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9. Rozpracovani zakladni strategie

Funkcni strategie

Prodejni plan

Definuje Uroveri a mix nabizenych produktl
Jaka ma byt cena, za kterou bude prodavano?
Jaky objem ma byt prodan?

Marketingovy plan

Jak ziskat zakazniky, za jakou cenu, jaky marketingovy
mix zvolit?

Vyrobni plan
Vyrobni metody
Planovana vykonnost podniku a vyrobni kapacity

PoZadavky na nakup surovin pro vyrobu - ¢asove a
mnozstevne

Stroje a vybaveni
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9. Rozpracovani zakladni strategie

Plan nakupu

Znalost dodavatell a dukladnd analyza jejich
duvéryhodnosti, dodacich podminek, presnosti dodavek,
stability atd.

Organizacni plany
Jaka bude organizacni struktura podniku?
Jak bude zabezpecen tok informaci ve firme?

Plan lidskych zdroju

Kolik pracovnikl bude podnik potifebovat?
Jaké pracovniky bude potrebovat?

Kdy bude pracovniky potrebovat?

Financni plany




9. Rozpracovani zakladni strategie

Plany rizeni kvality
Jak bude podnik Fidit kvalitu svych produktu?

Plany vyzkumu a vyvoje
Jaka je spravna a dostacujici uroven vyzkumu a vyvoje?
Jaky objem prostifedku je potfeba investovat?




Podnikatelsky plan

Ro¢ni plan

Plan investic

Plan nakladu a
vynosu

Urover
strategického
planu

Plan jakosti a
environmentu

Financni plan

Uroven
taktického
planu

Plan Plan Plan Personal Plan
vyvoje odbytu spotieby ni plan oprav
energie
Plan Plan
vyroby mezd
\

RocCni plany ve
vazbé na plan
nakladl a
vynosu

~_—

Mésicni plan penéznich toku

Uroveri
operativnich
planu




10. Financni plan

zavrsuje tvorbu podnikatelského planu a ovéruije jeho
realnost

trvalym financnim principem je usilovat o co mozna
nejvyssi trzni hodnotu podniku

Dlouhodobé x kratkodobé financni plany



10. Financni plan

Dlouhodobé financni plany

horizont tri az péti let a delsi

slouzi pro rozhodovani o skutcich v pritomnosti s uc¢inkem
v budoucich letech

provéruje proveditelnost a obchodni Uspésnost
podnikového planu, navazuje na podnikové cile a strategie
vychodiskem financniho planovani je plan trzeb -
zachycuje planovany vyvoj trzeb v realnych cenach.
Podnik vytvari variantu optimistickou, pesimistickou a
realistickou



10. Financni plan

Postup vytvoreni dlouhodobého financniho planu

1. Zhodnoceni stavajici situace - financni vykazy ->
rozvaha, vysledovka, pomeérove ukazatele

2.  Ramcovy financni plan - sumarni udaje za cele planovane
obdobi. Podnik vytvari:

ramgcovou planovanou rozvahu, ramcovy plan peneznich
toku, planovanou vysledovku, analyzu pomeroveych
ukazatele za celé obdobi.

3. Plan investic

4, Rokzvmutv financni plan - sledované udaje za jednotlivé
roky




10. Financni plan

Plan investic

Nazev Investi¢niho projekt Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
»Vodernizace* Porizeni 280 3800
Zahajeni provozu v roce 3 DHM
Trzby 3500 3500 3500
Zisk 708 708 708
»Dosluhujici zavod* J -2300 | -2300 | -2300
. Trzby
Ukonceni provozu v roce 2
Zisk - 368 - 368 - 368
Porizeni 280 3800 - - -
CELKEM DHM
Priristek 1200 1200 1200
trzeb
Priristek RZ1|) RZ]|) RZ 1))

zisku




Rozvinuty plan penéznich toky

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok4 | Rok5 Soucet | Ramco
vy plan

Trzby (T) 6236 6236 7436 7436 7436 34780 | 35545
Zisk pted odpisy, uroky a zdanénim 1248 1248 1588 1588 1588 7260 7109
Odpisy 9,5 % trzeb -592 -592 -706 -706 -706 -3302 -3381
Zisk ptred uroky a zdanénim 656 656 882 882 882 3958 3728
Dan z ptijmu 20% -131 -131 -176 -176 -176 -790 746
Zisk po zdanéni a zdanéné Groky 525 525 706 706 706 3168 2982
Odpisy 9,5 % trzeb 592 592 706 706 706 3302 3381
Cisty provozni pifjem/vydaj 1117 1117 1412 1412 1412 6470 6363
Potizeni DHM -280 -3800 - - - -4080 -4196
Prirastek/ubytek - - -107 - - -107 -104
PK 8,9% ze souctu trzeb -174 346 25 -82 -82 33
Cisty investi¢ni ptijem/ vydaj -454 -3454 -82 -82 -82 -4154 -4300
Volny penézni tok 663 ARY IRRIV IRRIV 1330 2316 2063
Zdanéné uroky 2,06% z trzeb -128 -128 -153 -153 -153 715 -732
Dividendy 60,8% ze zisku po zdanéni | -235 -235 -327 -327 -327 -1451 -1331
Prirastek / ubytek dlouhodobého -300 2700 -850 -850 -850 -150 -
bankovniho uvéru
Cisty finanéni pFijem/vydaj -663 RRY -1330 -1330 -1330 -2316 -2063




10. Financni plan

. Kratkodoby financni plan
zpravidla rocni

konkretizuje a zpresnuje zameéry, které vytycil dlouhodoby
plan na dany rok

prihlizi se k vysledkum predchoziho roku - aktualizace
dlouhodobého planu

Rozpoctovani se odviji od planu prodeje:

Plan prodeje -> plan vyroby -> vyrobkove kalkulace ->
rozpocetni vysledovka, rozpocetni rozvaha a rozpocet
penéznich toku.



11. Finalizace planu

>  Schvaleni a priprava na implementaci

12. Prace s planem a kontrola

>  proveruje, zda smerujeme tam, kam chceme smeérovat.
> Porovnani planu s vysledky:

= Zadné nezadouci odchylky

= Nezadouci odchylky - korekcni Cinnost — novy plan
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Zasady spravneé tvorby planu

Orientace na trh
Vérohodnost a prukaznost pfedpokladd

Plan zahrnuje vSechny Cinnosti a odpovédnostni Utvary
podniku

Casti planu jsou vécné a c¢asové sladény
Tvorby planu by se méli aktivné Gdastnit pracovnici, ktefi
budou odpovedni za jeho uskutecnéni.
Planovani je celorocCni aktivita, spojena s trvalou kontrolou.
Plan je pruzny a upravuje se dle ménicich se podminek.
Planovani je systematicke.

je_efektivni, jestlize bylo dgsazeno vytéenych cilu Fﬁ

Plan f
vynalozeni priméerenych nakladu (penézni, Casové a dalsi)



UziteCne zdroje

VEBER A KOL., Jaromir. Management : Zaklady, prosperita, globalizace.
[s.l.] : [s.n.], 2005. 700 s. ISBN 80-7261-029-5.

ZGRKOVA, Hana. Pldnovani a kontrola : kli¢ k uspéchu. 1. vyd. Praha :
[s.n.], 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1844-6.

KORAB, Vojtéch, PETERKA, Jifi, REZBAKOVA, Maria. Podnikatelsky plén. 1.
vyd. Brno : [s.n.], 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

KERKOVSKY, Oldfich, VYKYPEL, Miloslav. Strategické fizeni : teorie pro
praxi. 1. vyd. Praha : [s.n.], 2002. 172 s. ISBN 80-7179-57-8.

www.bplans.com



