Navrh motivaéniho systému pro pracovniky zavodu montaz

ZADANI (popis situace):

Na montazni lince v zdvodu montaz velkého podniku na vyrobu automobili se montuje 660
osobnich automobilli denné. Linka, na které je 180 pracovnich pozic, pracuje v tfisménném
provozu. Takt montazni linky je 2 minuty. Tomuto taktu se musi vSichni délnici pracujici na
lince plné podfidit. V pribéhu smény jsou dvé piestavky: 10 a 30 minut. Dé€lnici jsou
organizovani do pracovnich tymi. Primémy pocet délnikd v tymu je 12. V Cele tymu je
koordinator. Pfimo nadfizenymi pracovniky koordinator tymi jsou supervizofi. Supervizoii
jsou podfizeni fediteli zavodu. Pocet ostatnich pracovnikii zdvodu je 90. Tito pracovnici se
zabyvaji administrativou, udrzbou stroji a zafizeni, meziopera¢ni dopravou a pomocnymi
pracemi a fizenim utvart, které spadaji do této oblasti.

Ukol:
1. Jak bude vypadat organiza¢ni struktura podniku?

2. Navrhnéte motivaéni systém ziavodu montaz, a to v oblasti v§ech tfi zakladnich
skupin motivac¢nich nastroju, jimiz jsou:

e Ocenéni prace (zejména mzda - procentualni pomér zakladni a nadstavbové slozky)
e Hmotné a spolecenské podminky prace, zaméstnanecké vyhody
e Zpusoby moralniho ocenéni prace

e Zpiusoby zvySovani atraktivnosti a smysluplnosti prace

Pfi navrhu motiva¢niho systému by m¢él fesitel mit na zfeteli jeho efektivnost. (Mzda je
zpravidla nejdraz$im z motivaénich nastroji.)



