Projektovy manazer, projektovy
cyklus a strukturaini fondy EU
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Predstavte si, ze jste zastupce banky a
hodnotite kvalitu projektového
zamerdu...

Jaka vyse dotace
(v % zpusobilych vydaju)
je pro nejlepsi projektove zamery z
vaseho pohledu nejvhodnejsi?
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» Rozbor dotacnich prilezitosti s durazem
na Cil 1;

» Predstaveni projektovéeho cyklu na
useku SF s durazem na etapu
wZpracovani zadosti“;

> Popis a vysvétleni hlavnich aspektu
projektoveho rizeni;

» Aplikace projektového cyklu na vybrany
projektovy zamer;
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» Orientovat se v dotacnich titulech na
useku SF, s durazem na Cil 1.

» Aplikovat model projektovéeho cyklu;

» Zpracovat projektovou zadost
vybraného projektového zameru;

» Vysvetlit hlavni aspekty projektovéeho
Fizeni;

» Zvladnout zakladni postupy
projektového rizeni;

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni




y A4 y
I |

» Aktivni ucast:
— Prace ve skupinach

— Nejlepsi studenti dostanou moznost zpracovat realnou
zadost o dotaci

> Zkouska:

— duraz nejen na teoretické, ale zejména praktické aspekty;

» ProcC byla v minulych letech povinna
dochazka a nyni jiz neni?
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» Struktura seminare:

— 14:00 az cca 14:45 — prezentace ukolu ve skupinkach a
jejich vyhodnoceni

— 14:45 az cca 15:45 — vyklad

— 15:45 az cca 16:05 — prestavka

— 16:05 az cca 17:00 — vyklad

— 17:00 az cca 17:15 — zadani ukolu na dalSi hodinu, dotazy

— Po 17:15 — ukonceni seminare
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DOTAZY?
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1) Strukturalni fondy a ja?
2) Co ocekavam od tohoto kurzu?
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Projektove rizeni je jako rizeni v
neprehledné zatacce, nejenze musis
predvidat, ze nekdo vjede do
protismeéru, ale musis jednat tak, jako by
se jiz stalo...
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» Osoba projektového manazera
— Funkce?
— Vlastnosti?
— Pozice?
— Pravomoci?

> Jaké informace jsou pro projektového
manazera dulezité?
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Operacni program Fond €, bézné ceny
Podnikéni a inovace ERDF 3041 312 546
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884
Zivotni prosttedi ERDF 702 482 212
Doprava ERDF 1 155 443 650
Integrovany operacni program ERDF 1582 390 162
Regionalni operacni programy ERDF 4 659 031 986
€, bézné 2007 - 2013 % ———

S sodil || Stredni Cechy ERDF 559 083 839

Konvergence 17 140 260 95,5% || Jihozdpad ERDF 619 651 254

ih Severozapad ERDF 745 911 021

Konkurenceschopnost | 419 093 449 2,3 % Jihovychod ERDF 704 445 636
(Praha)

Pi‘eshrani¢ni a 389 051 107 22 % Severovychod ERDF 656 457606
transnacionalni Moravskoslezsko ERDF 716 093 217
spoluprace

Stitedni Morava ERDF 657 389 413

Celkem 17 948 405 100 %

354 Technicka pomoc ERDF 247 783 172
Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1 837 421 405
Vzdélavani pro konkurenceschopnost ESF 1828 714 781
Praha - Konkurenceschopnost ERDF 234 936 005
Praha - Adaptabilita ESF 1108385 242 Thah
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.. Operacni programy...

Prioritni osa 5 — Modernizace a rozvoj prazského metra a systému fizeni silni¢ni dopravy v hl. m. Praze
Oblasti podpory:

5.1 Rozvoj sité metra v Praze

5.2 Zavadéni systému fizeni a regulace silni¢niho provozu v Praze

Prioritni osa 6 — Podpora multimodalni nakladni pfepravy a rozvoj vnitrozemské vodni dopravy
Oblasti podpory:

6.1 Podpora multimodalni nakladni prepravy, nakup dopravnich prostredkti pro
KD a prepravnich jednotek pro KD, modernizace prekladist’ KD

6.2 Rozvoj a modernizace vnitrozemskych vodnich cest sité TEN-T a mimo TEN-T
6.3 Podpora modernizace ri¢nich plavidel

Prioritni osa 7 — Technicka pomoc OP Doprava

OP Vzdélani pro konkurenceschopnost

Prioritni osa 1 — Po¢ate¢ni vzdélavani

Oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné prilezitosti zaki, véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovnikl skol a Skolskych zafizeni

Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Oblasti podpory:

2.1 Vyssi odborné vzdélavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité
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Schéma €. 5: Prislusnost projektového zaméru k programu (zdroj: autor)

Je projekt Doprovodné otazky:
realizovan v Praze? Viz Operaéni Zaméfen na rozvoj
- programy pro _L> konkurenceschopnosti?
Prahu Zamgfen na rozvoj
lidskych zdroja?
Doprovodné otazky:
Je projekt zaméi‘en na Je projekt zaméfen na

spolupriaci se Viz Programy hraniéni

L . preshrani¢ni
ax s o evropské izemni L 3
zahrani¢nimi spoluprice LV spolupraci? Jakjch

ANO
ANO

subjekty? regionti se tyka? Je
zaméfen na jiny typ
spoluprace?
Je projekt zaméien na
rozvoj podnikani?
Doprovodné otazky:
V jakém regionu NUTS
Souvisi zamér Viz Regionalni 2 je projekt realizovan?

s cestovnim ruchem &i operacni programy Splituje misto realizace

restrukturalizaci (pocet obyvatel obce)
venkova? stanovené podminky?

Viz Operaéni Doprovodné otazky:

program Podnikani Jedna se o podporu na
NE a inovace _L> useku marketingu,
inovaci, vyzkumu,

vyvoje, podnikatelské
infrastruktury ¢i
podnikatelskych siti?

A 4

NE

Je projekt zaméren na
rozvoj dopravni —>
infrastruktury?
Doprovodné otazKy:

Je zaméFen na rozvoj V jakém regionu NUTS

lokalni & regionalni Viz Regionalni 2 je projekt realizovan?
infrastruktury? AN operacni programy _L, O jaky druh

infrastruktury se jedna?

Viz Operaéni
NE program Doprava Doprovodné otazky:
_Lb O jaky druh

infrastruktury se jedna?

[l 0
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Projektovy cyklus

» Hodné modell, mnoho z nich priliS obecnych
(tezko pouzitelnych).

» Otazka posloupnosti fazi...nutna flexibilita,
casto i improvizace

» Ramec, ve kterém se odehravaji veskeré
cinnosti projektoveho manazera. Hruby
sceénar, ktery je v zasadé stejny pro vsechny
projektové manazery. To co se odlisuje, je
zpusob naplnéni. Tim se odliSuji i jednotlivi
projektovi manazefri.
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Osm etap projektoveho cykiu

1. Existence problému

Zajisteni konsensu zadatele ohledneée
dotacnich podminek

Vyhledani vhodného dotacniho titulu a
posouzeni jeho prijatelnosti

Zpracovani projektoveée zadosti
PredrealizaCni priprava
Vlastni realizace

Ukonceni a udrzeni projektu
Vyhledani nového problému

&

4,
S.
6.
7.
8.
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1. Existence prohiéemu

Problémy jsou v zasade nezadouci,
v pripadé projektovych zameéru jsou vsak
zakladnim predpokladem pro uspéch.

Kvantitativni a kvalitativni postizenost.
Problém vs. prilezitost.

Nékolik podminek:

Musi existovat problém, neni mozno hledat nejprve dotacni pfilezitost
a az poté vhodny projektovy zamér
Musi existovat vule probléem fesit

Problém existuje v regionu, ktery je zpusobily pro strukturalni
intervenci

Realizace projektu napomuze reSit postizenost regionu vyjadrenou
v ruznych strategickych €i programovych dokumentech su.

LR {OIF ek
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> Kratke, ale mnohdy komplikovaneé

» Myty a povery o SF

» Pozor na sliby a optimismus
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» Jadro aktivit projektovéeho manazera v prvni
poloviné cyklu.

> Jak se orientovat v dotacnich titulech?

> Autoevaluace
— Dle obsahu
— Dle nastaveni vyzvy

> Koeficient 1:10

> Nahradni reseni
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» Zasady pri zpracovani zadosti
> Elektronické aplikace
> Elektronicky podpis

> Pilohy

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni
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> Duvod k oslavé?
> Ne konec, ale zacatek.

» Zlom v cyklu: jaka role projektovéeho
manazera?

> Dolozeni dokumentu.

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni




6. Vlastni realizace

» Dve slozky realizace projektu
— slozka obsahova (meritorni)
— slozka administrativni

> Typy projektt a naroénost
administrace

» Hlavni zasady

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni
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> Ukonceni vs. udrzeni

S

chéma ¢. 2 Ukonceni projektového fizeni a ukonceni projektu (zdroj: autor).
Udrzitelnost projektu: Podminka
Projektové 5 let po ukonceni archivace: 10 let od
fizeni: max. 3 projekt. fizeni zavérecné platby
roky
A A

Zahajeni
projektu

Fizeni

> Nalezitosti ukonceni:

- Vécné (napf. spinéni indikatord; multiplikacni efekty; vznik nakladu a jejich

fadné proplaceni);

- Administrativni (fadné dolozeni ucetnich dokladu a jejich archivace; dolozeni

publicity; vefejné zakazky; audit).

» Udrzitelnost: ,,esotericky pojem*“ s moznyml
tvrdymi nasledky ) 17 e
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» Chut na dalsi projekt? Ideal vs. realita.

» Funkce projektového manazera — co
smi a co uz ne.

» Vliv projektového manazera v pripade
uspesneho zavrseni cyklu.

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni




Seznam programovych dokumentil

> 2 x Ustfedni programové dokumenty:
- Narodni rozvojovy plan, Narodni strategicky referenéni
ramec
> 8 x tematické operacni programy:

- Integrovany operaéni program
- OP Podnikani a inovace
- OP Zivotni prostredi
- OP Doprava
- OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
- OP Lidské zdroje a zaméstnanost
- OP Technicka pomoc
> 7 x regionalni operac¢ni programu:
- ROP NUTS Il Severozapad
- ROP NUTS Il Severovychod
- ROP NUTS Il Stredni Cechy
- ROP NUTS Il Jihozapad
- ROP NUTS Il Jihovychod
- ROP NUTS Il Moravskoslezsko
- ROP NUTS Il Stiedni Morava
> 2 x operacni programy pro Prahu:
- OP Praha Konkurenceschopnost
- OP Praha Adaptabilita
> 9 x programy Evropské uzemni spoluprace:
- OP Meziregionalni spoluprace
- OP Nadnarodni spoluprace
- ESPON 2013
- INTERACT Il
- OP Pieshraniéni spoluprace CR — Bavorsko
- OP Pieshraniéni spoluprace CR — Polsko
- OP Pieshraniéni spoluprace CR — Rakousko
- OP Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko
— OP Pieshraniéni spoluprace CR — Slovensko

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni
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Schéma ¢. 5: Prislusnost projektového zaméru k programu (zdroj: autor)

Je projekt Doprovodné otazky:
realizovan v Praze? Viz Operatni Zamgfen na rozvoj
ANO programy pro _L> konkurenceschopnosti?

A 4

A 4

Prahu Zaméfen na rozvoj
l lidskych zdroju?
NE
l Doprovodné otazky:
Je projekt zaméren na Viz Programy Je projekt zaméfen na

spolupraci se preshrani¢ni

A 4

A 4

ORI evropské uzemni ’
zahrani¢nimi ANO P . | spolupraci? Jakych
. o spoluprace . o 1
subjekty? regiond se tyka? Je
l zaméfen na jiny typ
spoluprace?
NE
Je projekt zaméfen na
rozvoj podnikani? ~ ANO
l Doprovodné otazky:
V jakém regionu NUTS
Souvisi zameér Viz Regionalni 2 je projekt realizovan?
s cestovnim ruchem ¢&i » ANO »( operacni programy _|_> Spliiuje misto realizace
restrukturalizaci (pocet obyvatel obce)
venkova? stanovené podminky?
l Viz Operaéni Doprovodné otazky:
program Podnikani Jedna se o podporu na
NE > a inovace _L> useku marketingu,
inovaci, vyzkumu,

vyvoje, podnikatelské
infrastruktury ¢i
podnikatelskych siti?

ST 0 6
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Je projekt zaméi'en na
rozvoj dopravni
infrastruktury?

A 4

NE

Je zaméfen na rozvoj
lokalni ¢i regionalni
infrastruktury?

Je projekt zaméi'en na
ochranu ¢i zlepSeni
Zivotniho prostiedi?

|

\ /

ANO

A 4

Viz Regionalni
operacni programy

NE

A 4

ANO

!

Je projekt zaméien
lokélné ¢i regiondlné
(napf. Fesi specifické

problémy mést)?

|

A 4

ANO

Viz Operaéni
program Doprava

Doprovodné otazky:
V jakém regionu NUTS
2 je projekt realizovan?
O jaky druh
infrastruktury se jedna?

Doprovodné otazky:
O jaky druh
infrastruktury se jedna?

Viz Regionalni
operacni programy

Doprovodné otazky:
V jakém regionu NUTS
2 je projekt realizovan?
Je zaméfen na zlepSeni
zivotniho prosttedi ve
meéstech ¢i na venkove?

NE

Viz Operacni
program Zivotni
prostiedi

Doprovodné otazky:
Resi projekt staré
ekologické zatéze?
Dochazi k realizaci
preventivnich opatfeni
¢i k rozvoji
obnovitelnych zdroji
energie?

a1d

inlf,
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NE
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Je projekt zaméren na
rozvoj lidskych
zdroja?

ANO

l Doprovodné otazky:

A\ 4

Viz Operac¢ni program k¥ g ;

Souvisi projekt vzddlavinipro | Ly }iapjriljzlg faill(:rl:flvol

s rozvojem zikladniho, » ANQO || konkurenceschopnost '

stiedniho ¢i vysokého
skolstvi?
l . < . Doprovodné otazky:
Viz Oper?cm . Kdlc: je ptijemcem? ?e
NE > pl'Ong;;lrI:)lj :;;dske _L> projekt zaméten na
. nezamestnané,
v zaméstnanost nezameéstnanosti
ohrozené ¢i zaméstnané
NE osoby?

}

Doprovodné otazky:
Je projekt zaméfen na Viz Operaéni Kdo Jevpfijemcevn’l? Jalf
podporu vyzkumu a > ANO » | program Vyzkum a bUdff osevtren,o pripadné
vyvoje? vyvoj pro inovace L, noveé Quseynl B
vlastnictvi? Jaka je role
spolupracujicich
l subjektt, napt. firem?
NE
l Doprovodné otazky:
V jakém regionu NUTS
Je projektovy zamér Viz Regionalni ] 2 jJe projektgreallilzovém
zaméren jiny aspekt [ = operacni programy Co je obsahem ' :
lokélIniho & regionalniho ANO projektu? TTTTROM GBI,
rozvoje? ' ek the LA | AL SO 5 iy
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NE

l Doprovodné otazky:
. L . . Jedna se o podporu
Je projektovy zamér Viz Integrovany | l na dregionéﬁ)niht()) cestovniho
zaméfen na podporu ] ANO 5| operacniprogram ruchu, nadregionalnich
nadregionalniho cestovniho vefeinvch sluzeb &
ruchu ¢i vefejnych sluzeb? socigilriliho bydleni?
v
v
Viz Operacni Doprovodné otazky:
Je projekt zaméren na program O ktery
] —_ I—» . e
. podporu ANO Technicka implementacni organ
implementaénich asistence se jedna?
organi?
l Na projektovy zamér

neexistuje programovy
dokument a neni tedy
zpusobily pro dotaci ze
strukturalnich fondu.

v

NE
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» Projektova vyzva

> Horizontalni témata

> Indikator

» Operacni program

Strukturdini pomoc EU v CR 2 projektové Fizeni
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1. Spole¢nost ,AB-Soustruh, s.r.o“. zamysli pofidit nové vyrobni technologie pro zvySeni vyroby a
tim i obratu. OCekavaji, ze nova vyrobni linka (poskladana prfesné pro potfebu firmy) jim diky
svym vlastnostem umozni exportovat na nové trhy v zahranici. Jejich sidlo je v Hodoniné.
Provedte rozbor projektového zaméru z hlediska prvnich tfi etap projektového cyklu. Posudte
Sance spolecnosti pro ziskani dotace na tento zamér. O jaky/é dotacni titul/y by se jednalo.
Ktera z moznosti je nejvyhodnéjsi?

2. Spole€nost KX, a.s. se 190 zaméstnanci vlastni zchatralou nevyuZzitou dvojpodlazni budovu o
11 mistnostech. Spolecnost podnika v oblasti vyvoje, vyroby a aplikace novych (ekologickych,
prirodnich) materialt pro stavebnictvi. Spole¢nost zamysli budovu opravit pomoci dotaci.

Provedte rozbor projektového zaméru z hlediska prvnich tfi etap projektového cyklu. Posudte
Sance spolecnosti pro ziskani dotace na tento zamér. O jaky/é dotacni titul/y by se jednalo.
Ktera z moznosti je nejvyhodnéjsi?

3. Spolecnost IT Soft, s.r.o. feSi akutni nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd — IT vyvojaru.
Absolventi VS bud jdou rovnou ke konkurenci (velké firmy mohou platit vice), nebo nemaji
patfi€nou znalost specifickych odvétvovych problémd, které jsou pro spole€nost klicové.
Zauceni takovychto absolventu je nakladné (musi je zaméstnat — dostavaji mzdu, byt jesté
nedovadi vykon) a Casto trva i pul roku.

Provedte rozbor dané situace z hlediska prvnich tfi etap projektového cyklu. Posudte Sance
spole¢nosti pro ziskani dotace, ktera by feSila problém spoleénosti. O jaky/é dotacni titul/y by
se jednalo.

4. Obec Vétrny Jelinkov zamysli vyuzit pfiznivych povétrnostnich podminek a vyrabét pomoci
vétrnych elektraren vlastni energii.
Provedte rozbor dané situace z hlediska prvnich tfi etap projektového cyklu. Posudte Sance

obce pro ziskani dotace. Jakym zpisobem by mohla obec energii vyuzivat. O jaky/é dotacni
titul/y by se jednalo. OO (U0 I
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Na financovani
projektu

se podili

Evropsky socialni fond

Knnec i EE Strukturaini

pomoc EU v CR

I Dekuji za pozornost a projekiové

Fizeni




