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COJEAC

specialni diagnosticka metoda
Pouziva se pro vybér uchazecu o praci

Jeji soucasti je psychodiagnostika a modelove
situace

Assessment- hodnoceni

cil: vybrat nejvhodnéjsi uchazece na prislusnou
pozici (zpravidla ze skupiny, ktera jiz prosla
predvyberem) (nejlepsi nemusi znamenat
nejvhodnejsi)



JAK AC PROBIHA

Stanoveni cile AC — tzn. Kriterii vyberu (to
zavisi na pozadavcich firmy, jeji kulture
charakteru prac. mista apod.) (napr: vyber
zamestnance pro styk se zakazniky: a —
zakaznicka orientace

B — komunikacni dovednosti
C - odolnost vucCi zatézi

D - analytické mysleni

E — argumentacni dovednosti
Atd.)

Predvybér uchazecu do AC

AC

Hodnoceni, vyhotoveni zprav o jednotlivych
uchazecich a doporuceni k vyberu



KDO SE AC UCASTNI

Moderator

Zadavatel

Hodnotitelé — interni a externi
Ucastnici



STRUKTURA AC

Uvitani a informace o programu
Psychodiagnostika
Individualni pohovory
Individualni modelove situace
Skupinové modelové situace
Ukonceni Assessment Centra
Porada hodnotitelu

Vyhotoveni hodnoticich zprav



PSYCHODIAGNOSTIKA

Vykonove testy (Wechsler, Raven, Viden.
maticovy test)

Osobnostni testy (ICL, MBTI, IHAVEZ, FIRO,
MMPI)

Testy specialnich oblasti (napr. dotazniky
motivace, vykonova orientace apod.)



INDIVIDUALNI A SKUPINOVE MODELOVE
SITUACE

Kazda z nich je vice zameérena na 1-2
sledované schopnosti/dovednosti

Kazda schopnost by mela byt sledovatelna
ve vice modelovych situacich

Pestra sSkala metod

Hodnotitele — zaznamoveé archy — rozlisit
popis od pocitu a interpretace



KDY JE AC VHODNE?

Velmi dulezité pozice (manazerskeé)
Pozice, kde jsou zapotrebi specificke
dovednosti (napr. piloti)

Obecne pozice, kde hraji vetsi roli ,mekke"
dovednosti



VYHODY AC

Kombinace metod — vétsi validita, odhaleni
tendenci k socialné zadoucimu chovani

Kombinace hodnotitelu — jistéjSi usudek
Prima interakce jednotlivych uchazecu,
tymova prace

Porovnatelnost diky soucasnému hodnoceni
Zpéetna vazba (zprava | pro neuspesne
uchazece)



NEVYHODY

Narocnhost a cena

Cas

Urcité skupiny osob mohou mit zabrany
napr. pred skupinovymi modelovkami



DEVELOPMENT CENTRUM (DC)

AC pouzite pro rozvojove ucely
Cilem je identifikace rozvojoveho potencialu

Nebo trenink specifickych (napr.
manazerskych) dovednosti

Vystup: napr. zprava a rozvojovy plan



ZADANI UKOLU:

Pripravte vybérové fizeni na nového vedouciho obchodniho tymu. Zamérte se predevsim na:
Kritické a doplnujici pozadavky
Cilovou skupinu a techniku jejiho osloveni
Doba trvani
Volba kritérii vybéru

Popis firmy: Rodina Cesky vlastnéna firma s 150 zaméstnanci ze sidlem v jihomoravském kraji,
které se zabyva prodejem baget na Cerpacich stanicich.

Cbarakteristika pracovniho mista:
- Ridi tym cca 6 obchodnich zastupcu.

- Pracovnimi povinnosti:
Kontrola prace OZ
Rozvoj pracovnikd
Spoluucast na tvorbé obchodni a marketingové strategie
Nadrizeny — obchodni feditel
- Pracovni prostredky
Osobni automobil
Mobilni telefon
Notebook — vybaveni MS Office a pfistupy na IS a dal$i podnikové aplikace



