Trendy a vlivy v soucasném
HR
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Historie a soucasnost modernich organizaci
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Cviceni

N

Je rok 1987. Predstavte si bézné vybaveni domacnosti
1987 elektrospotrebici a komunikacni technikou. Co vsechno
bylo obvyklé?

19 67 Vratme se jeste dale. Predstavte si totéz co v roce 1987.
Co vsechno bylo obvykle?

Nyni jste zpét v soucasnosti. Co vsechno je obvyklé
2007 dnes? | !

Jak byste charakterizovali rozdily ve 20 letych intervalech?

MotivP



Diskontinuitni vek (skokove zmeny)

N

L/

Jak se meni pracovni prostredi a co z toho vyplyva pro
firmy a jednotlivce v soucasnosti?

Co z toho vyplyva pro praci s lidmi?

Rozdeélte se do skupin po 5-6. Na zpracovani otazky mate 15
minut. Pak budete mit 3-5 minut na prezentaci.

MotivP



Prostredi modernich organizaci I

 Rychle a skokové se ménici prostredi

~ vysoka mira nejistoty - vysoké naroky na
adaptacni schopnosti

* Akcelerujici technologick;'/ VYVO]

_ Nové pracovnl postupy a nastroje + naroky na
jejich ovladani

e Multikulturalita

~ vysoké naroky na komunikaci a chovani
_ hledani spolecneho jazyka
* Specialisté x ,integrarori*

MotivP
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* matnejsi hranice mezi organizaci a
prostredim

Kdo jsou zajmoveé skupiny, které jsou
dllezité pro fungovani organizace?

_ Napt. Skola, vyrobce peciva......

Prostredi modernich organizaci II.




Novée prvky v praci HR

N

#Rizeni informaci (znalosti)
#Méreni ,soft" zplsobilosti (kompetenci)

# Systematickeé budovani organizacni
kultury

#Individualni rozvoj (koucovani...)
#Prace s talenty a klicovymi pracovniky
# Sit'ova provazanost HR procest

MotivP
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Jedinec a organizace
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Vzajemné vztahy organizace a
jeji clenove

N

- Organizace se nerovna souhrnu jejich
clend
- Usporadani

- Prostredi (psychologické, socialni, fyzicke)
- Okoli @ komunikace s nim (lokalita)

- Spoluprace na zaklade urcitych pravidel
- Waldrop — Hejno ptakd

- Predpoklad spoluprace: Zakladni shoda
na spolecnych cilech

MotivP
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Rysové a situacionisticke pojeti

# Ustup od rysového pojeti osobnosti (Big
Five ap., osobnostni rysy jako
prediktory chovani).

#Podobne jako se napr. nepotvrdil
koncept tzv. kriminalni osobnosti.

#\/yzkumy Milgrama a Zimbarda




Vliv na diagnostiku

N

# Ve spoleCnosti vzrlsta diverzita (viz
pluralita forem sexualniho nebo |
kriminalnitho chovant).

#Roste oddéleni mezi soukromou a
pracovni sferou

#Zamestnavatel se na stale vic veci ani
nemuUze zeptat (zakony tykajici se
ochrany osobnosti a soukromit)

MotivP
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Kariéra a jeji rizeni

N

#80. — 90.ta leta — kariérové mapy a
typologie
#0d determinujiciho k otevrenému

(adaptivnimu)
#Smery kariéry:
= Postup v hierarchii

= Prohlubovani odbornosti
s Ziskavani dalsich odbornosti

MotivP



Proméeny doby a jejich dopad na

N

diagnostiku

#V psychodiagnostice uz neplati
paradigma jednoho vzoru jako driv
(napr. jaky mam byt spravny manazer,

spravny mistr ap.).

#Manazer dnes "muze mit nejriznejsi
ucesy". (viz kniha G. Lipovetskeho -
Proména doby)




N

Rysové a situacionisticke pojeti

# Ustup od rysového pojeti osobnosti (Big
Five ap., osobnostni rysy jako
prediktory chovani).

#Podobne jako se napr. nepotvrdil
koncept tzv. kriminalni osobnosti.

#\/yzkumy Milgrama a Zimbarda




Vliv na diagnostiku

N

# Ve spoleCnosti vzrlsta diverzita (viz
pluralita forem sexualniho nebo |
kriminalnitho chovant).

#Roste oddéleni mezi soukromou a
pracovni sferou

#Zamestnavatel se na stale vic veci ani
nemuUze zeptat (zakony tykajici se
ochrany osobnosti a soukromit)

MotivP



Metody planovani kariéry

N

#Karierové mapy, drahy

#Kariérovy (rozvojovy) plan

= Navaznost na vystup z hodnoceni
#Plany zastupitelnosti

#Plany
s Kazc

hersonalnich rezerv a naslednictvi
Yy manazer nastupce

a Kazc

y nastupce vice, jak pro jednu pozici

#Plany rotaci

MotivP



Realizace kariéroveho rozvoje
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#Tréninkove programy
#®Projekty
#Individualni koucing

# Mentoring
# Stinovani



,Talenti™ a klicovi pracovnici

N

Kdo je to talent ? Jak jej poznat?
- Pracovnik s mimoradnymi dispozicemi (potencialem,

perspektivou)
Kdo je klicovy pracovnik? Jak se o né€j
starat?

- Vzacny + mimoradné dllezity clovék

MotivP



Zdroje talentu — kde hledat
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#Interni
# Externi:

= Skoly

= Armada

= Vykonni sportovci

= Manazeri neziskovych organizaci
= Dodavatelé

MotivP



Metody identifikace talentd
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#Fungujici system hodnoceni
# Ucast v projektech
#Development Cetre

#360 zpétna vazba




Prace s klicovymi pracovniky

N

#Lide se specifickymi znalosti a

dovednostmi

#Maji vliv na ,byti" Ci nebyti firmy

#Maximalne individualni péce a podpora
rozvoje

#Neustale premysleni jak posilovat jejich
vztah k firmé



Psycholog vneé a uvnitr
organizace

oK ¢cemu muze byt psycholog
v podniku (napr. vyrobnim)?

eBrainstorming: vyhody a nevyhody
obojiho usporadani




