BELBINUV DOTAZNIK TYMOVYCH ROLI

Instrukce

Dotaznik tvofi sedm sekci oznacenych fimskymi Cislicemi. V kazdé sekci zakrouzkujte ta tvrzeni, kterd vas
nejlépe vystihuji. Mizete zakrouzkovat jedno, dvé nebo vice tvrzeni. Zakrouzkovand tvrzeni poté ohodnot’te body
tak, Ze mezi né rozdélite vzdy deset bodii v kazdé sekci. Musite vidy rozdélit vSech deset bodii v kaZdé sekci.

I. CiM MOHU BYT TYMU PROSPESNY:

Myslim, ze si dokazu rychle v§imnout novych pfilezitosti a v¢as jich vyuZit.

M¢é nazory na vSeobecné i specialni otazky jsou dobie pfijimany.

Mohu dobte spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

Velmi snadno a pfirozené pfichdzim na nové myslenky a napady.
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Dokazu vyhecovat lidi k ¢innosti, kdykoli zjistim, Ze mohou né¢im cennym piispét k skupinovym
cilim.

Spolehlivé dokonéim tlohy, které jsem pfijal.

Odborné, technické znalosti a zkusenosti jsou mym hlavnim kladem.

Dokazu ¢elit docasné neoblibenosti, jestlize to vede nakonec k dobrym vysledkiim.

Rychle vycitim, zda plan je redlny a co se ma délat v situaci, kterou znam.
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Dovedu bez piedsudki a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni feseni.

II. KDYBYCH MEL NEDOSTATKY V TYMOVE PRACIL, BYLY BY TO NEJSPISE:

Necitim se dobfe, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobfe vedeno.
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Mam tendenci byt pfilis velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné stanovisko, jemuz nebyla
vénovana naleZita pozornost.

Odmitam se vyslovit, pokud projednavand zdlezitost neni z oblasti, kterou dobie zndm.

Mam tendenci mluvit pfili§ mnoho, kdyz se skupina dostane k novym myslenkdm.

Mam sklon podcenovat sviij vlastni ptinos.

Mij objektivni ndhled mi neumoziuje sdilet nadSeni ostatnich.

Nekdy se jevim jako pfilis energicky a autoritarsky, kdyz je potieba néco dod¢lat.

Je pro mé t¢zké vystupovat ve vedouci roli, protoze jsem citlivy na atmosféru ve skupiné.

Stava se mi, ze se tak ponofim do svych myslenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se d¢je.
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Odmitam se vyjadrit k ndzortim a ndvrhim, které jsou nekompletni a malo podrobné.

III. KDYZ SPOLUPRACUJI NA NEJAKEM PROJEKTU S JINYMI LIDMI:

Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k né¢emu nutil.

Moje bdélost umoziiuje predchézet omyliim a chybdm z nepozornosti.
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Jsem pfipraven tlacit ostatni do ¢innosti, aby se na jednani neztracel ¢as a zietel na hlavni cil
(neodbocovalo se od tématu).

Da se pocitat s tim, Ze ptisp&ji néim originalnim.

Jsem vzdycky piipraven hajit dobry navrh ve spole¢ném zajmu.

Kazdy si mtize byt jist, Ze zistanu sdm sebou.

Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek, rychle rozeznam novou
prilezitost.

Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

Véiim, Ze ostatni ocefiuji mou schopnost chladného tisudku a spravnych rozhodnuti.
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Je na mné spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo, co je potieba, vnasim organizovany ptistup
pii feSeni problému.




IV. MUJ CHARAKTERISTICKY PRiSTUP KE SKUPINOVE PRACI JE, ZE:

Mam zéjem poznat lépe své kolegy.

Prispéji tam, kde vim, o ¢em hovofim.

Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sém mensinové stanovisko.

Obvykle najdu fadu argumentti vyvracejicich nesmysiné navrhy.

Dokazu vnést fadu argumentl vyvracejicich nesmyslné navrhy.

Dokazu uvést véci do chodu, kdyz je tfeba plan zacit uskuteciiovat.

Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé¢é tymové prace, na niz se podilim.

Réd zajistuji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

Zajimaji mé socialni stranky pracovnich vztahu.
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Pfi rozhodovani mam zajem slySet vSechny nazory a bez obtizi se ptizptisobim, kdyz uz se musi
rozhodnout.

V. PRACE ME TESI, PROTOZE:

Bavi m¢ analyzovat situace a zvazovat vSechny varianty.

Réd nalézam prakticka feseni problémul.

Réd podporuji dobré pracovni vztahy.

Mohu uplatnit svij silny vliv na rozhodovani.

Mam piilezitost setkdvat se s novymi lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou zkusenost.

Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vést je ke spole¢nym ciltim.

Jsem ve svém zivlu, kdyZ se mohu s plnym nasazenim vénovat néjakému tkolu.

Réad mam véci, které napinaji moji predstavivost.

Velmi vyhodné vyuzivam svou specidlni kvalifikaci a praxi.
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Prace mi dava pfilezitost pro seberealizaci.

VI. KDYZ DOSTANU OBTIZNY UKOL, KTERY JE NUTNO SPLNIT V OMEZENEM
CASE A S NEZNAMYMI LIDMI:

A Obyc¢ejné jsem Uspesny bez ohledu na okolnosti.

B Rad si o problému prectu tolik, kolik je vhodné.

C Sedl bych si nékam do kouta, pfemyslel, abych nalezl vlastni feSeni a pak se pokusil se ho prodat
skupiné.

D Byl bych ochoten pracovat s ¢lovékem, ktery projevuje nejpozitivnéjsi piistup bez ohledu na to, jak

tézko snesitelny muze byt.
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Hledal bych zptisob zmenseni sloZitosti tikolu stanovenim toho, ¢im mohou rizni jednotlivci nejlépe
prispét.

Muj piirozeny cit pro povinnosti by pfispél k tomu, Ze dodrzime harmonogram.

Vétim, ze bych zistal klidny a udrzel si schopnost raciondlniho mysleni.

Drzel bych se stale ucelu a prosazoval v§e, co musi byt udélano, navzdory tlakiim.

Byl bych pfipraven se ujmout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba kuptedu.
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Zahajil bych rozhovory a jednani se zimérem stimulovat nové myslenky a uvést véci do pohybu.

VIL VE VZTAHU K PROBLEMUM, V NICHZ JSEM ZAANGAZOVAN, PRI PRACI
VE SKUPINE

Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrzuji postup a razné reagovat.

Ostatni m¢ mohou kritizovat za to, Ze jsem pfili§ analyticky a nepfilis citlivy.

Moje potieba ujistit se, kontrolovat, Ze prace je udélana dobie, neni vzdy vitana.

Snadno se za¢nu nudit, pokud nemohu G¢inné stimulovat k akci ostatni.

Je pro mé obtizné zadit, dokud cil neni jasny.

Neékdy se mi nedafi vysvétlovat a objasiiovat slozité myslenky, které mé napadaji.

Jsem si védom toho, Ze pozaduji od ostatnich véci, které sdm nedovedu nebo nemohu ud¢lat.

Myslim si, Zze mi ostatni ddvaji prostor pro to, abych se vyjadril.

Casto mam pocit, Ze ztracim as a Ze sam bych to udélal 1épe.
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Vaham se postavit za sviij nazor, vyjadfit jej pfed lidmi, ktefi maji moc nebo s kterymi se obtizné
vychdzi.




VYHODNOCENI

Preneste své body do nasledujici tabulky. Pak sectéte body v kazdém sloupci.

role IN VS KO FO AN ST RE DO SP NB
Inovator Vsudybyl | Koordinad- | Fomova¢ | Analytik Stmelova¢ | Realizator | Dotahovac | Specialista | Neutralni

sekce tor body*
L. D= A= E= H= J= C= I= F= G= B=

1. = D= B= G= F= H= A= = C= E=
I11. D= G= A= C= = E= J= B= H= F=
IV. F= H= = C= D= A= E= G= B= I=

V. H= E= F= D= A= C= B= G= = =
VI. C= = E= = G= D= H= F= B= A=
VII. F= D= G= A= B= = E= C= I= H=
celkem

* Vysoky pocet neutralnich bodii znamend, Ze dotazovany mél problémy s rozliSenim a uvédoménim si toho, ¢im prispiva k ¢innosti tymu.
Vytvoite profil tymovych roli (do diagramu neuvadime specialistu a neutralni body).
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Inovitor (individualisticky, nekonformni) - Navrhuje, ma nové napady, jak fesit problémy.
V3udybyl (zvidavy, €ily, spolecensky) — Navazuje kontakty, rozviji vztahy k ziskani podpory tymu.
Koordinator (klidny, trpélivy, sebevédomy) — Vede tym k dobré spolupraci a k dosazeni vysledkd.
Formovacé (¢innorody, dominantni) — Snazi se usmérnit praci tymu k vys$si produktivité.
Analytik (striktni, racionalni, prudérni) — Analyzuje problémy, hodnoti napady tymu.
Stmelovac (spolecensky, mirny, citlivy) — Pomaha vytvaiet dobrou atmosféru v tymu.
Realizdator (ukaznény, svédomity, konzervativni) — Méni napady v ¢iny a dohlizi na provedeni.
Dotahovaé (peclivy, potadny, tizkostlivy) — Stara se, aby se nezapomnélo na detaily a aby se dodrzoval fad.

Specialista (zapaleny pro svij obor, profesional) — Na rozvijeni a budovani vztaht s druhymi lidmi nema cas.

Upozornéni: Lidé pracujici v tymu maji tendenci preskakovat do jinych roli podle vztaht v tymu.




