Trendy a vlivy v soucasném
HR
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Historie a soucasnost modernich organizaci
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Cviceni

N

Je rok 1987. Predstavte si bézné vybaveni domacnosti
1991 elektrospotrebici a komunikacni technikou. Co vsechno
bylo obvyklé?

19 61 Vratme se jeste dale. Predstavte si totéz co v roce 1987.
Co vsechno bylo obvykle?

Nyni jste zpet v soucasnosti. Co vsechno je obvyklé
2011 dnes?

Jak byste charakterizovali rozdily ve 20 letych intervalech?
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Diskontinuitni vek (skokove zmeny)

N
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Jak se meni pracovni prostredi a co z toho vyplyva pro
firmy a jednotlivce v soucasnosti?

Co z toho vyplyva pro praci s lidmi?

Rozdeélte se do skupin. Na zpracovani otazky mate 15 minut.
Pak budete mit 3-5 minut na prezentaci.
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Prostredi modernich organizaci I

 Rychle a skokové se ménici prostredi

~ vysoka mira nejistoty - vysoké naroky na
adaptacni schopnosti

* Akcelerujici technologick;'/ VYVO]

_ Nové pracovnl postupy a nastroje + naroky na
jejich ovladani

e Multikulturalita

~ vysoké naroky na komunikaci a chovani
_ hledani spolecneho jazyka
* Specialisté x ,integratori"
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* matnejsi hranice mezi organizaci a
prostredim

Kdo jsou zajmoveé skupiny, které jsou
dllezité pro fungovani organizace?

_ Napt. Skola, vyrobce peciva......

Prostredi modernich organizaci II.




Novée prvky v praci HR
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#Rizeni informaci (znalosti)

#Méreni ,soft" zplsobilosti (kompetenci)
#Budovani organizacni kultury
#Individualni rozvoj (koucovani...)
#Prace s talenty a klicovymi pracovniky
# Sit'ova provazanost HR procest
#Rizeni lidského kapitalu

#Nove role — business partner
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Jedinec a organizace
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Vzajemné vztahy organizace a
jeji clenove

N

- Organizace se nerovna souhrnu jejich
clend
- Usporadani

- Prostredi (psychologické, socialni, fyzicke)
- Okoli @ komunikace s nim (lokalita)

- Spoluprace na zaklade urcitych pravidel
- Waldrop — Hejno ptakd

- Predpoklad spoluprace: Zakladni shoda
na spolecnych cilech
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Rysové a situacionisticke pojeti

# Ustup od rysového pojeti osobnosti (Big
Five ap., osobnostni rysy jako
prediktory chovani).

#Podobne jako se napr. nepotvrdil
koncept tzv. kriminalni osobnosti.

#\/yzkumy Milgrama a Zimbarda




Vliv na diagnostiku

N

# Ve spoleCnosti vzrlsta diverzita (viz
pluralita forem sexualniho nebo |
kriminalnitho chovant).

#Roste oddéleni mezi soukromou a
pracovni sferou

#Zamestnavatel se na stale vic veci ani
nemuUze zeptat (zakony tykajici se
ochrany osobnosti a soukromit)

MotivP



Proméeny doby a jejich dopad na

N

diagnostiku

#V psychodiagnostice uz neplati
paradigma jednoho vzoru jako driv
(napr. jaky mam byt spravny manazer,

spravny mistr ap.).

#Manazer dnes "muze mit nejriznejsi
ucesy". (viz kniha G. Lipovetskeho -
Proména doby)




Byt uvnitr nebo venku?

N

#Nazev: Kdo je uzitecnéjsi psycholog
uvnitr nebo ten venku.

#® Popis:

= Pripravte se na vybérove rizeni (DEN D).

s Predstavte, co dokazete organizaci
nabidnou, ¢im byt pro ni uzitecni.

#Cas: priprava 15 minut + 5 minut na
prezentaci.
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Cesta do srdce — cesta k
motivaci

N

Jak se dozvédét, co koho opravdu
motivuje.

Hledejte, jak zjistit, co nejvice o motivaci pracovnikd.
Popiste béznée a hledejte i netypické postupy.

Cas: 20 mim. priprava a 5 prezentaci
Zadani: oblasti:

e  Nabor — CV, pohovor, testy

- Adaptacni proces + skoleni

e  Pri prace — vykonnost

e Neformalni akce a mimo praci
Formu prezentace zvolte sami
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