TYMOVE ROLE

Rozvoj tymi a rozdélovani tymovych roli muaze probihat samovolné. Muze vSak byt
urychlovan a usnadiovan systematickym budovanim tymu. V zédsad¢ plati, ze existuje devét
roli, které musi byt v tymu obsazeny, aby fungoval efektivné.

To neznamena, e v kazdém tymu musi byt devét lidi. Clenové tymu mohou zastavat vice nez
jednu roli. VétSina lidi preferuje dvé az tii role v tymu. K ,,postradatelnym*® patii ,,myslitel* a

»specialista®. Role ,,koordinatora® je povazovana za spise ,,nepostradatelnou®.

Role ¢lenii skupiny (podle Belbina) pozor: preference neznamend schopnost:

Tymova role Osobnostni rysy Prednosti Pripustné slabosti
Myslitel Individualista, Tviréi mysleni, intelekt, | Hlava ,,v oblacich®,
nekonformni imaginace, znalosti — sklon podceiiovat
ptichazi s novymi praktické detaily a
napady, jak Tesit konvence
problémy
Vyhledavatel Extrovert, aktivni a Schopnost seznamovat | Sklon k povrchnosti a
zvédavy, komunikativni | se s lidmi a orientovat | rychlé ztrate
se v situacich, pocatecniho zajmu a
dovednost nachazet zaujeti pro véc
nové piilezitosti
Kontrolor- Strizlivy, vécny, Bystry analyticky Schazi mu inspirace a
vyhodnocova¢ kriticky, neemocionalni, | asudek, rezervovanost, |schopnost motivovat
opatrny dislednost lidi
Realizator Konzervativni, se Organizacni schopnosti, | Nepruzny, tendence
smyslem pro povinnost, |prakticky usudek, smysl | odmitat nové myslenky
loajalni, ,,Citelny*, pro disciplinu, a véci
spolehlivy pracovity, méni napady
v ¢iny
Dotahovacd Pricinlivy, metodicky, | Perfekcionista, Tendence zveliCovat

svédomity, uzkostny

schopnost dotahovat
véci do konce, smysl
pro detail a fad

malé problémy, nerad
deleguje

Tymovy pracovnik

Socialn¢ orientovany,
mirny, citlivy, vhimavy,
diplomaticky

Schopnost reagovat na
lidi a jejich potieby,
umeéni vytvéaret
tymového ducha

Nerozhodnost
v kritickych situacich

Formova¢ Napjaty, dynamicky, Prtibojnost a schopnost | Nachylny k projevim
energicky, vynalézavy, |mobilizovat tym k akci, |podrazdéni a
naléhavy snazi se usmérnit praci | netrpélivosti, sklon
k vyssi produktivité provokovat a urazet
ostatni
Koordinator Klidny, sebejisty, umi | Silny smysl pro plnéni a | Spise primérné
se ovladat dosahovani cill, umi schopnosti a inspirace
rozeznat schopnosti v oblasti intelektudlnich
jedinct a vyuzit je pro | a tviir€ich vykoni
zajmy celého tymu
Specialista Iniciativni, Odborné znalosti a/nebo | Uzké zaméFeni, Casto se

profesionalni, zaujaty
pro véc

technické dovednosti

nepovazuje za soucast

tymu




