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Co je to projekt?

? Vyuka prirodopisu
? Specializacni studium 250

? Porod

? Vymeéna zarovek za LED svitidla ve skole



Projekt je ...

Projekt je jedineCny ¢asoveé, nakladoveé a zdrojove
omezeny proces ...

realizovany za ucelem vytvoreni definovanych
vystupu (naplnéni projektovych cilu)

v pozadované kvalite .....

a v souladu s plathnymi standardy a odsouhlasenymi
pozadavky.

Projekt je realizovan projektovym tymem, za jehoz
vedeni odpovida vedouci projektu.



Uspé&3ny projekt

Predem stanovime kritéria uspéchu,
ktera jsou méritkem,
podle kterych
posuzujeme
pomeérny uspech
nebo neuspéch.

Troy

erativ

Kritéria: v
- Cas

- srozumitelna,

- jednoznacna

- méritelna

Zdroje



Cile, vystupy, prinosy projektu

e Cil projektu je...
e VVystup projektu je ...

e Prinos projektu je ...



Prinosy projektu

e PriCina realizovaneho projektu
e Zodpovida otazku PROC?

e Uzitky, které se mohou dostavit pouzivanim
dosazenych cilu projektu po realizaci.

e Mira dosazeni pfinosu je ovlivnéna vnéjSimi
predpoklady. Za dosazeni pfinosu nemuze byt
plne odpovedny projektovy manazer a jeho tym.

Pri specifikaci projektu nemuze byt jedna a taz
vec zaroven cilem projektu a prinosem projektu.



Cil projektu

S pecificky — potrebujeme vedet CO?

M eritelny — abychom byli schopni urcit,
ceho jsme dosanhli

A akceptovany — vsichni relevantni vedi a
souhlasi

R ealisticky — stojime nohama na zemi

T erminovany — jasné urceni do kdy



Vystupy

e Co konkrétne bude projektovy tym
realizovat...

e Co vSechno je potreba vytvorit, aby
nastala kyzena zmena ...



Hierarchicka struktura praci
WBS, Work Breakdown Structure

=CO

= hierarchicka struktura usekul prace, resp. jejich podrobny rozpis,
zajistujicich splneni stanoveného cile

... resp.

= rozpad cile na jednotlivé produkty a podprodukty az na uroven
jednotlivych pracovnich baliku, které musi byt v prabéhu realizace
projektu vytvoreny. Kazda nasledna uroven reprezentuje
podrobnéjSi definici produktu.

Z podrobného rozpisu praci vychazi:

- rozpis dilich cilu, hierarchie cilu

- harmonogram

- obsazeni projektu, organizacni struktura

- systém fizeni rizik

- struktura nakladu, rozpodet



WBS - priklad

Struktura prezentace
navrzena

'\

Obsah prezentace
vytvoren

Vizualni a obsahova
cast hotova

WWwW prezentace
hotova Graficky navrh

odsouhlasen

Technologie
odsouhlasena

Technické
fedeni hotovo . Stranky vystaveny ,____ Stranky

na internet naprogramovany
\ Stranky

otestovany

Zdroj: Shine Consulting Strénky SpUétény



Plan projektu

= specifikace produktu, resp. vystupu projektu

o JAK?
= aktivity, neboli cesta k jejich vytvoreni

e S KYM?
= kdo je udéla a jak bude fizen, neboli projektovy tym

e KDY?
= kdy produkty vzniknou, neboli Casovy harmonogram

e ZA KOLIK?
= kolik to bude stat, neboli rozpocet



Matice Logickeho Ramce

Prinosy projektu | Objektivné Zdroje info k

ZAamer overitelne overeni
ukazatele

Cil Objektivné Zdroje info k Predpoklady a
oveéritelné ovéreni rizika
ukazatele

Vystupy Objektivné Zdroje info k Predpoklady a
oveéritelné ovéreni rizika
ukazatele

Aktivity Zdroje (penize, |Casovy ramec | Predpoklady a
lidé, ...) aktivit rizika




Projektovy tym

e Osoby podilejici se primou praci na realizaci
projektu

» Vedeni projektu

> Resitelsky tym

+ Podpurny tym

+ Ridici komise / vedeni

v Pravidelne schuzky = projektové mlyny
v Rizeni, monitoring, kontrola
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Faze projektu

Podneét

Pripravna faze
Predrealizacni faze
Realizacni faze
Zavérecna faze



1. Faze podnetu na projekt

e identifikace problemu/vyzvy

e cil projektu/vztah k cilum organizace

® prinosy

e urcujici osa (cil, Cas, zdroje)

e odhad nakladu/podminky financovani/zajisténi
kofinancovani

e zakladni rizika
e potrebné kapacity
e podminky pfipadného zapojeni partneru



S

2. Pripravna faze

Logicky ramec — identifikace pfinosu,
cilu, vystupu

WBS - hierarchicky rozpad cilu
Navrh tymu pro realizaci

Analyza rizik

Analyza konkurence

Analyza stakeholderu



3. Faze predrealizacni

Ustaveni projektového teamu,
organizacni struktura na zaklade WBS

Pan realizace projektu, harmonogram
Cash Flow projektu = financCni toky



4. Realizacni faze

Rizeni projektu — projektové schlizky
(mlyny)

Reseni projektu dle harmonogramu praci
Monitoring, zpetna vazba



5. Zaverecna faze

1. Kompletace vystupu, predani
2. ZaverecCnha zprava

3. Interni vyhodnoceni

4. Sdileni - prezentace vystupu



6. Udrzitelnost

Plan udrzitelnosti a vyuziti vystupd,
vC. stanoveni po-projektovych odpovednosti



