Trendy a vlivy v soucasném
HR
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Historie a soucasnost modernich organizaci
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Cviceni

N

Je rok 1991. Predstavte si bézné vybaveni domacnosti
1991 elektrospotrebici a komunikacni technikou. Co vsechno
bylo obvyklé?

19 61 Vratme se jeste dale. Predstavte si totéz co v roce 1991.
Co vsechno bylo obvykle?

Nyni jste zpet v soucasnosti. Co vsechno je obvyklé
2012 dnes?

Jak byste charakterizovali rozdily ve 20 letych intervalech?

MotivP



Diskontinuitni vek (skokove zmeny)

N

L/

Jak se meni pracovni prostredi a co z toho vyplyva pro
firmy a jednotlivce v soucasnosti?

Co z toho vyplyva pro praci s lidmi?

MotivP



Rozpad tradicnich organizaci

# Racionalni koordinace X ménici se pravidla

# Spolecny cil X spolecna vize

# Deélba prace a funkci X ménici se role

# Hierarchie autority a odpovéednosti X kompetence
# Pravidla a normy X flexilita

MotivP



Prostredi modernich organizaci I

 Rychle a skokové se ménici prostredi

_ Vysoka mira nejistoty - vysoké naroky na
adaptacni schopnosti

* Akcelerujici technologicky vyvoj
_ Nové pracovni postupy a nastroje

e Multikulturalita

_ vysoké naroky na komunikaci a chovani
_ hledani spolecného jazyka
» Specialisté x ,integratori"

MotivP



Prostredi modernich organizaci II.

N

* Matnéjsi hranice mezi vnéjsim a
vnitrnich prostredim

» Rychlejsi cyklus zmén a inovaci

» Zameéreni na procesy
» Stakeholders

MotivP
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- Oko
- Spolu

Organizace a jeji clenove

- Organizace neni jen souhrn ¢lend
- Usporac
- Prostredi (psychologické, socialni, fyzické)

ani — struktura

| @ komunikace s nim
orace na zaklade urcitych pravidel

- Waldrop
- Hejno ptakd

- Spoluprace: zakladni shoda v cilech

MotivP


http://www.novinky.cz/koktejl/250347-hejna-ptaku-na-obloze-tvori-uzasne-obrazce.html

Stakeholders

N

ovliviiuje
 Teorie R. Edwarda Freemana

Udrzet
spokajenost

Monitorovat
= minimalnim
usilim

» ....kdokoliv, jehoz zivot/chod firma jakkoliv

M Disledné

dohlizet a
ridit

Meustdle

informovat o
déni ve firmé




Kdo jsou stakeholders?

N

 Uved'te stakelders bézné organizace a popiste
jejich ocekavani ?

 Jsou obvykle v souladu ?

o ....typicka situace

MotivP


http://www.businessvize.cz/strategie/kdo-jsou-to-vlastne-stakeholders-a-proc-a-jak-se-o-ne-zajimat

Novée prvky v praci HR

N

#Rizeni informaci (znalosti)

#Méreni ,soft" zplsobilosti (kompetenci)
#Budovani organizacni kultury
#Individualni rozvoj (koucovani...)
#Prace s talenty a klicovymi pracovniky
# Sit'ova provazanost HR procest
#Rizeni lidského kapitalu

#Nove role — business partner

MotivP



Myty X nova realita 1 — D. Ulrich

Tab. 1.1 My, kters ﬂlra".l.rf‘pfﬂa.l.r.:.l’l'ru'lpr..l'n:f .:r_prr:'a.rr.u’.l'm'.l.lr sifwarredm, aley .E:}i_'r_lp-m_ll'h'ému’.llm'

Staré myjty

Mova realita

Lidé jedou pracovat do personalnach atvan

adélat persondlni praci, protode maji radi lidi.

Utvary lidskyeh 2drofl tu nejsou proto, aby
pravarovaly jakousi podnikowou terapii nebo
aby slowdily jako sockainl, zdravotnd nebo
spokojenast prinalejicl tlulky. Personalisté
musejl vytwaiet postupy, kieré pracowniicy
délaji konkurenceschopréjlimi, a nakoly
bezitammatnimi.

Persanalni praci mbbe délar kaddy.

Aktivity v oblbyst Bdskych 2draji jpou
zalodeny na teoril a vyzkumu. Personalisté
mused mistroesky ovlddat jak teori, 1ak prai,

Persandini prace s& zabyvid mdtkkou strdinkou
pedniku a podnikink, a nenl tedy méfitelnd,

Vibw persondini prace na vysledicy podnifou
mylide a musl byt posuzovan a méfen, Perso-
nalisté s museji naudit, jak prewest,  preladt”
svou praécl do Jazyka finaniniho vwhonu.

Personalni préce se zaméiuje na niklady,
kterd musep byt pod konirolow,

Postupy v oblasti lidskgch adrojd muse]i
wytwhiet hodnotu tim, ke pvyiufi, deplupl
intelektudlni kapitdl firmy. Personslisté musej
plididvat hadnotu, a nikoliv sniZevat ndkladsy,
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Prace personalistd spodiva v tom, be jsou
Jakaiusl policli deairajici na plndnl podnlkoed
politiky a strdl sthebicl zedravi a J0éi

pracor ik

Myty X nova realita 2 — D. Ulrich

Funkei persanding price & persanilniho
dtvaru nend dosdhnout shody, harmonile,
achaty - to je prace manaden. Persandlni
préce tu nedxistuje profo, aby délala
pracovniiy Slastnymi, ale proto, aby

L& pracoviici stal oddarmymi své praci

a organizaci. Personalisté museji pomdhat
manakerim angalovat pracavniky

& uplatnavar politiku, Zasazovat se o ni.

Persanalni prace e plnd blimivpch, madnich
népad,

Postupy v pertondlnd pracl oo béhem datu
wywilell Personalisté muse]i vidét svou pric
jnko souddst evoludnibo fetézoe a vysvithovat
i za pousiti mendiho mnodavi Barganu

a witiiha mnokstwi autority.

Persanalni ivary jrou obsazerny pijjermnymi
lidmi,

V soucasné dobé by nutné mély byt
persandlni postupy pledmétem intenzivni
diskisse. Persanaliste by mel konfrantevat,
zpochybfhowat, wyayvat | podpaovat

@ oo hat.

Persondini price je zdbedtosti personalisti.

Persondlnd prace je pro linlové manakery
stefnd ddleding jako Ainance, strategie

& jiné poadnikové oblastl. Personalisié by 1e
ph dokonalém, méstrovskim zabezpedovini
perionalnich zalekitosti mel spajit

§ manadery,




“Model smisenych roli — D. Ulrich

Tab. 2.1 Dﬁ'ﬁmm roli v oblasts .I':'e:':r.{jfff.:r zd roj

Role/bunka Prinos/vysledek Metafora Cinnost
Strategicke fizeni Uskutecnovani Strategicky partner | Propojovani personalni
lidskych zdroji strategie a podnikové strategie:

Lorganizacni diagnéza®

Rizeni firemniinfra-
struktury

Budovani ucinné
infrastruktury

Administrativmi
expert

Reengineering organizac-
nich procesi: ,S5polecne

sluZby”

Rizeni prinosu
pracovnikud

Zvyiavani odda-
nosti a schopnosti
pracovnikl

Bojovnik za pra-
covniky, zastance
pracovnikd

Maslouchani a reagovani
na pracovniky: .Zabez-
petovani zdroji pro
pracovniky”

Rizeni transformace
a rmeny

Vytvareni inovo-
vané, vylepieng
organizace

Agent, iniciataor,
prosazovatel zmény

Rizeni transformace

a zmeny: ,Zabezpedovani
schopnosti potfebnych ke
Zména”

MotivP



Byt uvnitr nebo venku?

N

#Nazev: Kdo je uzitecnéjsi psycholog
uvnitr nebo ten venku.

#® Popis:

= Pripravte se na vybérove rizeni (DEN D).

s Predstavte, co dokazete organizaci
nabidnou, ¢im byt pro ni uzitecni.

#Cas: priprava 15 minut + 5 minut na
prezentaci.

MotivP



Cesta do srdce — k motivaci

N

Jak se dozvédét, co koho opravdu
motivuje.

Hledejte, jak zjistit, co nejvice o motivaci pracovnikd.
Popiste béznée a hledejte i netypické postupy.

Cas: 20 mim. priprava a 5 prezentaci
Zadani: oblasti:

*Nabor — CV, pohovor, testy
-Adaptacni proces + skoleni

*Pri prace — vykonnost

*Neformalni akce a mimo praci
Formu prezentace zvolte sami

MotivP
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fond v CR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost
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