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Stakeholderske pojeti
podniku

myslenkovy proud

80. léta

posun od financniho a hmotného kapitalu k nehmotnému
shareholderske pojeti |:> stakeholderské pojeti podniku
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vlastnici
zameéstnanci
véritelé
dodavatelé
odbéeratelé
stat

o)
o)

o

Ocekavani a moc
stakeholderu

vykonavani zajimavé a dobre placené prace
maximalizace zuro€eni uvéru a jistoty jejich
navratnosti

maximalizace zuroceni vlozeneho kapitalu
odvadeni dani, zajiStovani zameéstnanosti,
sponzorovani verejne prospesne cinnosti
vstficného a spolehlivého partnera, ktery za
pfimérené ceny poskytuje kvalitni vyrobky Ci
sluzby

spolehlivého zakaznika, ktery hradi sve

zavazky a je mozno dohodnout se na dobré
cene



Zivotni cyklus podniku

o zalozeni siimy
o stabilizace [ ]
o krize : - T [ pfi_im}':
o zrudeni a zanik o

Rust Stabilizace Krize Zanik




Zalozeni podniku

Zalozeni podniku x vznik
Podnikatelsky plan

o obsah

o struktura planu

shrnuti

charakteristika podniku a jeho cile

organizace podniku a kliCové osobnosti — management
analyza okoli spole¢nosti (analyza trhu, odbyt, vyroba,...)
analyza silnych a slabych stranek

financni plan

harmonogram




Priklad: Jihomoravskeé inovacni centrum —

doporuceni pro podnikatelsky plan:



http://www.podnikatel.cz/adresar/jihomoravske-inovacni-centrum/
http://www.podnikatel.cz/adresar/jihomoravske-inovacni-centrum/
http://www.podnikatel.cz/adresar/jihomoravske-inovacni-centrum/
http://www.podnikatel.cz/slovnicek/swot-analyza/
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o Rust podniku =

i 6
vodafone®

o sdruzovani
o fuze

o akvizice Ke konci roku 2005 bylo
celosvetove uzavreno 24
806 fuzi a akvizic v

celkové hodnoté 2 059
miliard USD, coz predstavuje
19% narust oproti vysledkum
BENQ-SIEMENS z roku 2004.

m "“ Gateway. EXON Zd I’Oj : KPMG

o joint venture

; Mobil



Faze stabilizace

o optimalni velikost
o snaha o udrzeni na trhu

o potreba neustalé analyzy trzniho
podilu, ek. vysledku, SWOT,...
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Faze krize

o PFiginy
o Shodné znaky
o Reseni
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Zanik

o Dobrovolné/ z donuceni
o S likvidaci/ bez likvidace
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Charakteristiky pravnich
forem podnikani

zpUsob a rozsah ruceni vlastniku

opravnéni k fizeni

poCet zakladatel(

naroky na pocatecni kapital

administrativni naro¢nost a rozsah vydaji spojenych se zaloZzenim a
provozovanim podniku

ucast na zisku

finanéni moznosti

danoveé zatizeni

zverejiiovaci povinnost

O O 0O 0O O

O O O O
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Pravni forma podnikani

o Podnik jednotlivce

o Osobni spolecnosti (vos, ks)

o Kapitalové spolecnosti (s.r.o., a.s.)
o Druzstva

o Statni podniky
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Podnik jednotlivce

zpusob a rozsah ruceni vlastniku

opravneni K fizeni

poCet zakladatelu

naroky na pocatecni kapital

administrativni naro¢nost a rozsah vydaju spojenych se
zalozenim a provozovanim podniku

ucCast na zisku

finan¢ni moznosti

danové zatizeni

zverejnovaci povinnost

O O O O O

O O O O
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Podnik jednotlivce

o podminky pro provozovani zivnosti:
dosazeni véku 18 let
zpusobilost k pravnim ukonum
bezuhonnost
splnéna darnova povinnost vucéi dafiovému ufadu a SPSZ

o typy zivnosti:
Ohlasovaci
Koncesované
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Ohlasovaci zivnhosti

o RemeslIné (vyuéni
list nebo 3 roky
praxe)

o Vazaneé (zvlastni
podminky)

o Volné
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Koncesovaneé Zivnhosti

o Odborna
zpusobilost

o VSeobecné
podminky
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o Oveéreni, o jakou zivnost se jedna
o (Vypis z rejstfiku trestti CR (50K¢&))
o Doklad o absenci nedoplatkt vicéi statu
(FU) :
o Zivnostensky urad — dle mista trvalého
bydlisté (vydani ZL 1000K¢E, 15 dnu) o
o Podnikat Izg ode vdne ohlaseni zivnosti
(obdrzime ZL a IC)

http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-
podnikani.php
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Postup zalozeni zivnosti

V registracnim formulari lze:

ohlasit zivhost

registrovat se na dan z prijmu
fyzickych osob

registrovat se na zdravotni
pojisténi

registrovat se na socialni pojisténi
platce DPH- k tomu je tfeba
vyplnit i pfilohu

Silniéni dan

Nemocenské pojisténi

dan z nemovitosti


http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php
http://www.jakpodnikat.cz/jak-zacit-podnikani.php

VOS

zpusob a rozsah ruceni vlastniku

opravneéni K fizeni

pocCet zakladatell

naroky na pocCatecCni kapital

administrativni naroc¢nost a rozsah vydaju spojenych se
zaloZenim a provozovanim podniku

ucCast na zisku

finanéni moznosti

danové zatizeni

zverejnovaci povinnost

O O O O O

O O O O
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KS

zpusob a rozsah ruceni vlastniku

opravneni K fizeni

pocCet zakladatelu

naroky na pocCatecCni kapital

administrativni naro¢nost a rozsah vydaju spojenych se
zalozenim a provozovanim podniku

ucCast na zisku

finan¢ni moznosti

danové zatizeni

zverejnovaci povinnost

O O O O O

O O O O
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SRO

zpusob a rozsah ruceni vlastniku

opravneni K fizeni

pocCet zakladatelu

naroky na pocCatecCni kapital

administrativni naro¢nost a rozsah vydaju spojenych se
zalozenim a provozovanim podniku

ucCast na zisku

finan¢ni moznosti

danové zatizeni

zverejnovaci povinnost

O O O O O

O O O O
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AS

Némecky model

0 v . /oo Valna hromada
zpusob a rozsah ruceni vlastniku

opravneni K fizeni

pocCet zakladatelu

naroky na pocCatecni kapital
administrativni naro€nost a rozsah
vydaju spojenych se zalozenim a
provozovanim podniku

ucCast na zisku Anglicky model
finanéni moznosti

danové zatizeni

zverejnovaci povinnost

Dozorci rada

Predstavenstvo

O O O O O

O O O O

23



Ukoly na seminaf

o Zjistete vyvoj sazby dane z prijmu
pravnickych osob v CR za léta 2000 —
2012

fyzickych osob v CR za léta 2000 —
2012

o Porovnejte soudasnou sazbu FO v CR
se sazbou vybraneho statu
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Dekuji za pozornost
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