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Organizace sportovniho verejného
sektoru

» Z jakého duvodu existuje sportovni verejny
sektor?

» StaCi pro organizaci sportu narodni asociace,
pripadne kluby?

» Co znamena ,sport” pro kazdého z vas?




Pojem slova ,sport”

» anglosaského  puvodu, ze slova disport
—obveseleni, rozptyleni, vlastne odklon od prace
a povinnosti k zabave

» pohybova (fyzickd) aktivita (vylucuje pocitacové
hry nebo hazardni hry) provozovana podle
urcitych pravidel (vyluc¢ valku) a zvyklosti, jejiz
vysledky jsou navic meritelné nebo porovnatelne
s jinymi provozovateli téhoz sportovniho odvétvi
(soutézni charakter, dochazi k pomérovani jejich

vysledku - to vylucuje napfiklad ,
jogu).
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Predbézna otazka

» Kulturni hodnoty - antické olympijské hry

» Zdravi - kardiovaskularni onemocneéeni

» Ekonomicka aktivita - olympijské hry=300
mil.$ r.2016 za kandidatury




UNESCO'S JOB IS HELPING e
U N ESCO ALL GOVERNMENTS
TO FIGHT DOPING.




UNESCO

GOVERNMENTS HELP EACH
OTHER AND THEY SHARE
INFORMATION AND RESEARCH

THE HARM
CAUSED BY

EDUCATION IS THEKEY | >>—
WE TEACH
_ =1 PEOPLE ABOUT




UNESCO

» Antidoping -
» Mezinarodni umluva proti dopingu ve sportu

» Boj proti diskriminaci

» Sport pro mir a rozvoj




Rada Evropy

» Antidoping - Evropska antidopingova umluva

» Evropska umluva k divackému nasili a
nevhodnému chovani pri sportovnich
utkanich, zvlaste pri fotbalovych zapasech




EU

o ECJ, Bosman, Deliege, Lehtonen
a Sport = ekonomicka aktivita
2 Bila kniha o sportu

—-specificnost sportovnich struktur, kam patri predevsim autonomie a
rozmanitost sportovnich organizaci, pyramidova struktura soutezi od
zacatecnicke po nejvyssi uroven a systemy organizované solidarity
mez/i ridznymi rovinami a ruznymi ucastniky, organizace sportu na
vnitrostatni urovni a princip jediné federace na kazdy sport

o Uznani specifické povahy sportovni Cinnosti
cl. 165 Smlouvy o fungovani EU




10C - International Olympic
Committee

» 1896 Pierre de Coubertin

» Lasusanne od r.1915

» Mezinarodni nevladni organizace

» Prezident Jacques Rogge od r.2001
» 106 Clenu




» IF

» International Sports Federations

» NF

» Kluby

» Sportovci

I0C

NOC OCOG

National Olympic Committees Organising Committees

for the Olympic Games

ANOCA-Afrika
OCA-Asie
EOC-Evropa

PASO-Panamerika,
ONOC-0Oceanie
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IF=FIFA vs.FACR

» FIFA Féderation Internationale de Football
Association

» Zalozena 7 Cleny v r. 1904 -Belgie
-Dansko
-Francie
-Nizozemi
-Spanélsko
-Svédsko
-Svycarsko




FIFA

» PoCet ¢lenu -vr.2013 - 209 (196 statl, 192
OSN)
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FIFA

» 209 clenskych asociaci seskupeno v 6
konfederacich
- Asian Football Confederation
o Conféedération Africaine de Football

o Confederation of North, Central American and
Caribbean Association Football

o Confederacion Sudamericana de Futbol
o Qceania Football Confederation
o Union des Associations Européennes de Football
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FIFA

» Kongres - nejvyssi a demokraticky organ
» 209 clenu

» 3 delegati na jednoho clena

» Kazdy clen - 1 hlas

» Pravomoci - volba prezidenta, stanovy,
rozpocet




FIFA

» Kongres

» Prezident -Josef S. Blatter )m

» Generalni sekretar -300 zaméstancu




FIFA - Logo

FIFA Corporate Mark 1904

FIFA Corporate Mark 1996

With Brand Claim adopted by the current
FIFA President

1904
FIFA Corporate Mark around 1924 < oY :
5 Fedération A% Internationale
e Football N~ Association

FIFA Corporate Mark 1998

FIFA Corporate Mark 1928

Globes are reversed to traditional double globe
formation due to printing error

FIFA Corporate Mark 1978

FIFA Corporate Mark updated 2007

The new Claim summarises FIFA’s mission
'Develop the game, touch the world, build a
better future’ and not only focuses on the game
itself but also enables FIFA to take a step forward
and make major contributions to social
development through football.

The FIFA Corporate Mark is a lock-up combining
the FIFA Globes with the FIFA wordmark and the
Claim and is a registered trade mark, protected
by national and international law and
conventions on copyright and trade marks.

EHR
L
FIFA

For the Game. For the World.

FIFA Corporate Mark 2009

FIFA

For the Game. For the World.




FIFA

» Pravni oddéleni

- Corporate Legal (korporatné pravni)

- Commercial Legal (komercné pravni)

- Disciplinary and Governance (disciplinarneé
pravni)

- Player’s Status (status a prestupy hracu)




FACR

1901 zalozen

1907 vstup do FIFA

1954 vstup do UEFA

4 148 pocet clenskych klubu

)
)
4
)




FACR

» Valna hromada - moznost ucasti na zaklade
plné moci?

» Predseda - Miroslav Pelta

» Generalni sekretar - Rudolf Repka




Zastoupeni-VH -plna moc?

» Ustav statu a prava

» —zastoupeni neni mozné

» Stanovy-ucast+hlasovani statutarniho
zastupce clenského klubu

X Plna moc=zasah do autonomie OS
—Cl.20Listiny zakl.prav a svobod

Usneseni VH obchod.spol Xneni pravni ukon=

Pravni ukon neni ani vykon hlas.prava na VH




>

4

4

FACR-Komise a pracovni skupiny

Komise rozhodcich
Arbitrazni komise

Sbor rozhodcl
Disciplinarni komise
Legislativni rada

Komise futsalu

Odvolaci komise

Revizni a kontrolni komise

Licencni komise

Smirci komise

Pravidlova komise

Zdravotni komise

Komise pro stadiony a hraci plochy
Komise fotbalu zen

Komise pro regionalni fotbal
Komise mladeze

Komise pro agenty hracu

Komise pro historii a statistiku
Legislativa FACR



FACR

» Disciplinarni komise FACR- viechna disciplinarni
provinéni ve FACR, v§echna provinéni souvisejici
s pripravou a organizaci fotbalovych soutézi, vSechna
provinéni v reprezentaci a mezinarodnim styku
v tuzemsku 1 zahraniCi, provinéni v soutézich MS, ME,
OH, a v ostatnich soutézich organizovanych
mezinarodnimi fotbalovymi organizacemi




FACR

» OK FACR- funkce odvolaciho organu u
odvolani podanych proti rozhodnutim ve
vecech

soutéznich
disciplinarnich
registracnich a prestupnich

(0]

O

(0]

(o)

ve vécech agentu?




Pripad AC Sparta Praha fotbal, a.s.

» odvolani klubu proti rozhodnuti DK FACR ze

dne 10. listopadu 2011, sp. zn. DK 171/2011
o udeéleni trestu pokuty ve vysi 40.000,- Kc

» za verbalni projevy obecenstva hanobici

orislusnost k rase, narodu nebo etniku dle

Prilohy 2 €l. T pism. b) disciplinarniho radu

-ACR

» okolo 32. minuty zapasu byly projevy vucdi
hraCci Theodoru Gebre Selassiemu trvajici
néekolik sekund




ORK FACR

» 15.10.2011 doslo pri prvoligovém utkani
mezi odvolatelem a klubem FC Slovan
Liberec, a.s. k rasistickym projevum fanousku

» cca 31:08 - 31:12 utkani, kdy mic kontroluje
hrac tmavé pleti Theodor Gebre Selassie, se
na stadionu ozyva nékolikanasobné
skandovani ,hu hu hu...”

» disciplinarni provinéni vytrznosti mezi divaky
podle Prilohy 2 cl. 1 disciplinarniho radu
FACR




ORK FACR

» DR koncipuje odpovédnost kolektivi jako
striktneé objektivni, bez moznosti liberace

» €I. 2 odst. 1 in fine DR, podle kterého se za
disciplinarni provinéni povazuji i zavazna

boruseni poradku jednotlivcl v soutézi, za

které nesou disciplinarni odpovédnost i jejich

colektivy

» dle Prilohy 2 ¢l. 1 pism. b) ve spojeni s cl. 6
odst. 5 DR hrozi kolektivu penézita pokuta az
do vyse 10.000.000,- Kc




ORK FACR

» Pfilohy 4 ¢l. 2,4 disciplinarniho fadu FACR:

» 2)  Pokud pri zapase budou divaci vystavovat
transparenty s diskriminujicimi napisy nebo se
dopusti jakéhokoli jiného diskriminujiciho anebo
hanobiciho chovani, prislusny organ potresta
asociaci nebo klub podporovany dotycnymi
divaky pokutou nejméne 30.000 CHF a rozhodne,
aby se pristi soutézni zapas odehral bez divaku.
Pokud nebude mozné jednoznacné stanovit, zda
jsou tito divaci priznivci jedné ¢i druhé fotbaloveé
asociace nebo klubu,uhradi pokutu asociace
nebo klub, ktery je poradatelem utkani.




ORK FACR

» 4) Pokud lze hrace, funkcionare nebo divaka
chovajiciho se diskriminujicim nebo hanobicim
zpusobem spojit pfimo s konkrétnim tymem,
budou tomuto druzstvu odebrany tri body za
prvni pripad tohoto prestupku. V pripadé, ze se
prestupek bude opakovat podruhé, druzstvu
bude odebrano Sest bodu, a v pripadé dalsiho
prestupku bude tym vyloucen ze soutéze.

» V pripadé zapasu odehranych bez udéleni bodu
bude dotycny tym diskvalifikovan.




Princip nezavislosti

» V FACR doporucuje DK FACR a DK RK FACR prerusit
disciplinarni fizeni pripadu podanych k DK FACR a DK RK
FACR do 23. 1. 2013, tykajicich se skutkové podstaty
provinéni pqdle Prilohového sazebniku provinéni a trestu,
Prilohy 1, DR FACR, konkrétné clanku 8, 9, 11 a 16, ktere
byly podagy k DK FACR do doby konecného uzavreni
pripadu PCR, na Vzaklade podn¢gtu Ci predani mateiralu
predsedou FACR nebo clenu FACR resp. pripadu, které
vyplyvaji z vlastnich poznatku a Setrni Policie CR.

» Rezignace predsedy DK




» VV FACR pfijal na svém zasedani konaném dne 23. 1.
2013 doplneni Disciplinarniho radu FACR clanku 1)
Pusobnost disciplinarniho radu o odstavec 9. Textu

» VV FACR doporucuje DK FACR a DK RK FACR
nezahajit zadna nova disciplinarni fizeni pripadu,
jejichz skutkova podstata se tyka provineni podle
Prilohqvého sazebniku provineni a trestu, Prilohy T,
DR FACR, konkretne clanku 8,9, 11 a 16, a to za
obdobi do 23. 1. 2013, v pripade, ze do tohoto data
nebyly k DK FACR a DK RK FACR nalezité podany jako
navrhy nebo podnety k zahajeni disciplinarniho
rizeni.




» Jifi Golda v Udalostech, komentarich: "D/ouhodobé
Jsem celil tlakum, aby to bylo tak mirné reseni, které
neposkodi cesky fotbal a kluby, které v ném pusobr.
Komunikoval jsem s panem predsedou (Pelta, pozn.
red.). Minule pondéli mi bylo navrzeno, abych tu
kauzu uzavrel vtom smeru, ze se to udela
zpusobem, kdy se odeberou body Plzni. Tohle
rozhodnuti udéla disciplinarka a naslednée odvolaci a
revizni komise toto rozhodnuti zrusi. To jsou reseni,
ktera jsem nechtel akceptovat.”

» Miroslav Pelta: “Zasnu nad jeho komentdrem. Ze bych
moh/ oviivnit rozhodnuti disciplinarni komise, na to
nemam kompetence. Na zadna reseni jsem netlacil.”




Nazor UEFA

» Disciplinary and Sports Legal Services

» nezavislost justiCnich organu - zakladni gpbecna
zasada organizacni struktury(ve smyslu Clanku
85/1 a 146/3 Disciplinarniho radu Fl)

» novelizace Disciplinarniho radu FACR (tj. novy
Clanek 1, odstavec 9)-v rozporu s cilem danym
stanovami UEFA -  zabranovat veskerym
postupum a praktikam, které by mohly ohrozit
regulernost zapasu cif soutezi” (Clanek 2/1 /e
Stanov UEFA) za situace kdy by to vedlo k
Joreneseni’ odpovednosti na policii nebo statni




CAS 2010/A/2172, bod 47

v ,Dle nazoru tohoto Panelu je proto zasadni,
aby ridici organy ve sportu demonstrovaly
nulovou toleranci vici veskerym formam
korupce a uplatrniovaly takové sankce, ktere
dostatecne odradi ty, kteri by jinak z
chamtivosti ¢/ strachu mohli uvazovat o
zapojeni se do takoveéto trestnée cinnosti”




podvod ve sportu neni tc

» existuje riziko, ze pripady ovliviiovani zapasu
nemuseji koncit odsuzujicim rozsudkem
vynesenym prislusnymi statnimi urady

» — skutecnost, ze uspesné nefunguje trestni
stihani ovliviiovani zapasu, jeSté neznamena,
ze by v souvislosti se stejnym chovanim
nemohl uspesné fungovat prislusny
sportovne disciplinarni postup




jurisprudence CAS

» Postaci aby byly zjistény relevantni skutecnosti ,v mire
uspokojivé pro rozhodujici organ”. Je jasne, ze se jedna o
nizsi uroven dukazu, nez jaka je zapotrebi u trestnich
soudu (tj. ,nade vsi pochybnost? [viz CAS 2010/A/2172,
bod 20: ,5 ohledem na C/garakter dotycného jednani a na
zdsadni vyznam boje proti korupci vseho druhu ve sportu
a také s ohledem na charakter a omezené pravomoci
vysetrovacich utvaru ridicich organu ve sportu v porovnani
s pravomocemi formdlnich stdtnich vysetrovacich organu
se tento Panel domnivd, Ze pripady ovlivriiovdni zdpasu by
meély byt reseny v souladu se stalou jurisprudenci CAS
uplatnovanou v disciplinarnich dopingovych pripadech.
UEFA proto musi zjist ovat relevantni skutecnosti " v mire
uspokojive pro soud s ohledem na zavaznost uvedenych
tvrzeni’]. Z vyse uvedeného opet vyplyva, ze sportovne
disciplinarni fizeni nemuze (a nemélo by) byt zavislé na
vysledku trestniho rizeni vedeného statnimi organy.




hracskeé asociace

0 sdruzeni sportovcu za Ucelem ochrany jejich prav a
prosazovani jejich zajmu
0 exkluzivni reprezentant hracu na narodni Urovni

(napf. CAFH, CAIHP) i mezinarodni drovni (napf.
FIFPro, WAIPU)

o nepostradatelny stakeholder vedle narodni
asociace, ligy, klubu ¢i agentu - socialni dialog

0 etablované u vSech vyznamnych sportu - fotbal,
ledni hokej, americky fotbal, baseball, basketbal...

2 prvni pokusy o zalozeni ve fotbale jizv 19. st. v




hracskeé asociace

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

Socialni dialog a exkluzivni reprezentace hraci

Kolektivni vyjednavani - tzv. collective bargaining agreement
(CBA); prosazovani prav hracu, krajni moznosti i stavka

Pravni poradenstvi - smlouvy s kluby a agenty, vymahani
pohledavek, reseni nestandardnich situaci (pokuty aj.)

Pojidténi a socidlni fondy - kryti financnich ztrat v souvislosti se
zranénim, ukoncenim kariéry atp.

Pomoc hra¢im bez angazma - soustrfedéni a turnaje v
prestupovych obdobich, zajisténi trenéra

Propagace a osvéta daného sportovniho odvétvi - edukacni
projekty ve skolach, détské kempy a turnaje

Socialni rozmér sportu - prostfedek k pozitivnimu ovliviiovani,
napf. ocenéni za fair play




FIFPro

Fédération Internationale des Associations de Footballeurs
Professionnels

svetova reprezentativni organizace vsech profesionalnich
fotbalistu (vice nez 65.000 hracu v 55 zemich)

demokraticka organizace zalozena na principu solidarity

jednotlive hracske asociace se aktivne zasazuji o kolektivni a
individualni osobnostni prava hracu

hraclm garantovana pomoc od hrac¢skych asociaci po celém
sveteé

funguje po celém svété nezavisle na klubech, agentech a
narodnich asociacich

FIFA ji uznala jako vylu¢ného zastupce hracu
zalozena 1965 (Francie, Anglie, Italie, Nizozemi, Skotsko)
sidlo: Hoofddorp, Nizozemi



FIFPro

Pravidlo 6+5

FIFPro se stavi kriticky k pravidlu, podle kterého by mél byt omezen pocet hracu -
cizincl, a to z divodu svobodného pohybu hracu; nyni: 6 hracl musi splfiovat
podminky pro start v narodni reprezentaci (v roce 2009 doplnujici kritéria)

Agenti

FIFPro je velice kritické vuci hra¢skym agentium obecné, kdyz mnoho z nich
upfednostnuje vlastni zajmy nad zajmy hraci; agenti od¢erpavaji z fotbalu zbyte¢né
mnoho penéz a stavajici pravni reqgulace se nejevi jako adekvatni

Umélé travniky
FIFPro zkouma vyuzivani umélé povrchy a zdlUraznuje potfebu jejich vyvoje, pficemz
jejich vyznam spatruje zejmeéna v klimatickych podminkach, které neumoznuji kvalitni
travnaté povrchy; vétsina hracu je proti umélym povrchim, protoze hra neni stejna
jako na travé, je zvySené riziko zranéni a nevyhovujici je i hrani stfidavé na rtiznych
povrsich

Ochrana mladeze

FIFPro zdlraznuje potfebu ochrany mladeze; pro zamezeni vyuzivani a obchodovani s
mladymi hraci je naprosto nezbytné monitorovat mezinarodni transfery hracu
mladsSich 18ti let
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Dodrzovani smluv

FIFPro trva na dodrzovani smluv a je zna¢né znepokojeno mnozstvim hraca, kterym kluby
neplati odmény, i kdyz byly smluvné sjednany; dodrzovani hracskych smluv je primarni
predpoklad pro fungovani profesionalniho fotbalu. FIFPro apeluje na FIFA, aby narodni
asociace dodrzovala pravidla a aby je pripadné sankcionovala

Home grown rule

FIFPro je kritické k pravidlu UEFA, podle kterého tymy v mezin. evropskych soutézich
mohou mit max. 25 hracu, z nichz 7 musi byt vychovano stejnou asociaci, pod kterou
spada dany klub (min. 3 roky); pravidlo je nedostacujici a prispiva spise k obchodovani s
hraci, kdyz kluby uzaviraji smlouvy s velmi mladymi hraci, aby mohli splnit tyto podminky.

Jednostranné opce

FIFPro je zasadné proti jednostrannym opcim v hrac¢skych smlouvach, které davaji klubtiim
jednostranné pravo prodlouzit kontrakt po uplynuti jeho platnosti bez ohledu na vali
hrace. Jednostranné opce porusuji evropské pravo a svobodu pohybu, kdyz hraci
neumoznuji svobodné uzavrit novou smlouvu, a FIFA DRC i CAS nékolikrat judikovali
nepripustnost jednostrannych opci.

Lisabonska smlouva a socialni dialog

Cl. 165 Lisabonské smlouvy pravné zakotvil sportovni ¢innost a uznal jeji specifi¢nost; od
2008 probiha na evropské Urovni socialni dialog ve fotbale, v jehoz ramci se aktéri na
fotbalové scéné zabyvaji dulezitymi otazkami.
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o Zakladni principy

pravo hracli na nezavislou a spravedlivou arbitrdZ - hra¢i musi mit rozhod¢ich organech
50% zastoupeni

rovna prava a povinnosti pro vSechny fotbalisty na svété
kriticky postoj k transferovym systémuam profesionalnich hracu

vyvazenost pracovnépravni upravy a specifik sportovni €innosti - nutnost mezinarodni
kolektivni smlouvy (CBA)

standardizovana mezinarodni hra¢ska smlouva a rozpis soutézi

transparentnost vztahu - zamezeni vlastnéni hraca tretimi osobami (third party
ownership)

boj proti dopingu - spolehlivé a jednotné metody testovani, zohlednéni osobnich
okolnosti, primerenost sankci

ochrana pravniho postaveni hrac¢a v souvislosti s medializaci utkani

o FIFPro
- jmenuje rozhodce FIFA Komory pro feSeni sport

aktivné se podili na konceptu financial fair play klubu
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0 Projekty

FIFPro Tournament pro profesionalni hrace bez kontraktu
,Show racism the red card” boj proti rasismu a nasili
,Don "t fix it“ boj proti ovliviiovani zapasu

,FIFPro Black Book Eastern Europe“ nedostatky

FIFPro Online Academy, duraz na vzdélani a pfipravu na dalsi kariéru
(,second career"),

FIFA/FIFPro World XI. - zlatd 11 od fotbalistu pro fotbalisty
FIFPro Golf Tournament pro byvalé profesionalni fotbalisty

Eastern Europe




CAFH

1 Ceskd asociace fotbalovych hraca

obcanské sdruzeni profesionalnich i neprofesmnalmch
fotbalistd v CR dle zakona o sdruZovani ob&anu

zalozeno 2011 - Karel Poborsky a Markéta Haindlova
Clen FIFPro, ucast v EU Athletes (UniGlobal Union)

uznana FACR jako jediné oficialni sdruZeni fotbalistd 1. a 2.
ligy

predseda: Markéta Haindlova, ambasador: Pavel Nedved,
vykonny vybor: Vladimir Smlcer Pavel Horvath

memorandum o porozumem a spolupraci s_ FACR, MSMT, Unii
ceskych fotbalovych trenéru, spoluprace s Ceskou unii sportu
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aCinnost

- reprezentace hrac¢u na narodni i mezinarodni Grovni

- pravni poradenstvi v pripadé sporu ¢i uzavirani smluv véetné
zahranicnich kauz (problémy s kluby, agenty aj.) - konzultace
a poradenstvi s FIFPro ostatnimi hracskymi asociacemi

- vzdélavani hracu - prohlubovani jazykové vybavenosti,
zapojeni do univerzitniho studijniho programu FIFPro Online
Academy

- osvéta hracu - informovani o jejich pravech a povinnostech,
modeloveé situace




CAFH
aProjekty

- telefonni linka duvéry - linka, kterou obsluhuje pracovnik
CAFH, byla zfizena v ndvaznosti na tzv. sazkafrskou aféru,
relevantni informace jsou predavany bezpecnostnimu
manazerovi FACR

- kampan Play fair, play true - kampan proti rasismu,
diskriminaci, nasili a dopingu ve sportu, do které se zapojili
hrac¢i narodni reprezentace CR, fotografie byly nasledné
vydrazeny na podporu tohoto projektu




Déekuji za Vasi pozornost

» Marketa.haindlova@centrum.cz
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