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OD PASU KE STANKU - A ZPET? PROMENY EKONOMICKYCH AKTIVIT
VIETNAMCU V CESKE REPUBLICE®®

Ondi‘ej Hofirek
Michal Nekorjak

1. VIETNAMCI V CESKE REPUBLICE

Po roce 1990 pocet Vietnamcu zijicich na tzemi Ceska neustale roste a v soucasné dobé zde
tvori po Ukrajincich a Slovacich tieti nejpocetnéjsi imigrantskou skupinu.

Graf 1: Vyvoj po¢tu Vietnamcii na izemi CR v letech 1994-2007

Vyvoj poétu Vietnamcti na Gizemi CR v letech 1994-2008
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Z Grafu 1 je zfejmé, ze postupné zvySovani poctu Vietnamct nabralo novou dynamiku
zejména po roce 2000. V minulém roce (2009) podle udaji statistického ufadu Zilo v Cesku
priblizn¢ Sedesat jedna tisic pfist€éhovalct s vietnamskym obcanstvim, z toho 40 % tvofily
zeny. Migrace z Vietnamu ma néekolik specifickych charakteristik, které stoji za povSimnuti:

35 Stat’ vznikla s podporou vyzkumného zaméru Migrujici osoby v Ceské republice — postaveni na trhu prace a socidlni
integrace (NVP2MIGR 2D06002) a ,,Reprodukce a integrace spolec¢nosti* (MSMO002 1622408).
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(1) Ma svoji pomérné dlouhou historii, nebot’ Vietnamci sem pfijizdéji ve vétSich poctech od
Sedesatych let minulého stoleti.

(2) Ceska spole¢nost byla za dob socialismu relativné homogenni a s trvalym za¢lefiovanim
cizincl se viceméné nepocitalo. Jako novy fenomén v souvislosti s vietnamskou migraci se po
roce 1989 objevuje tendence k trvalému nebo trvalej$imu setrvani a na tuto novou realitu se
pozvolna adaptuje nejen majorita, ale i samotni Vietnamci. Podle nasich zjisténi, fada nasSich
respondentil s trvalym usazenim v Cesku zpo&atku nepoéita. Tato Zivotni zména se pro né
stava uvédomovanou realitou velmi pozvolna. Tomuto tvrzeni zdanlivé odporuje pocet
trvalych pobytii ve srovnani s pobyty dlouhodobymi.*® Nadpoloviéni vét§ina Vietnamci (tficet
Sest tisic, tedy zhruba 58 %) ma status trvalého pobytu, coz je nejvétsi podil v této kategorii ve
srovnani s ostatnimi pocetnymi skupinami migrantd. S timto trendem nejsou v souladu data o
udélenych ceskych obcanstvich, nebot’ to  kazdorocné obdrzi pouze nékolik desitek
Vietnamci.?’ Lze diskutovat, nakolik se na tomto stavu podepisuje nizkd ochota statnich
instituci tento status udélit pravé Vietnamctim. Ale podle naSich poznatkdl i mezi samotnymi
oblany Vietnamu je zména statni piislusnosti z fady divodi citlivou zélezitosti®® a trvaly
pobyt pomérné dobie vyhovuje jejich souCasnym potiebam. Z dlouhodobé perspektivy,
respektive z hlediska ob¢anské integrace (Alexander 2006), je to vSak moment, ktery do
budoucna vyvolava fadu otaznikd.

(3) Vietnamci, kteti do Ceska pfijizdéji, velmi &asto vyuzivaji rodinnych siti. To se odrazi i ve
struktufe uvadénych tcéelti pobytu. V roce 2007 bylo slouceni rodiny divodem pobytu na
uzemi Ceska ve 39 % pftipadi, coz je ve srovnani s ostatnimi vyznamnymi skupinami cizinci
nejvyssi podil. Naklady spojené s piichodem do Ceska jsou pomérné vysoké. Podle naich
informatord je zapotiebi utratit 5 - 10 tisic americkych dolart. V této sumé jsou zahrnuty
pouze naklady na koupi letenky a vybaveni dokumentl, které se bézné zajistuji na zakladeé
zprostiedkovatelskych siti napojenych na mistni i ¢eské urady. Z toho divodu se casto na
presté¢hovani podili rodina poskytujici potfebné penize. Dlouhodobé odlouceni manzeld na
velkou prostorovou vzdalenost i Sir$i piibuzenské vazby potom sehravaji podstatnou roli
v tom, Ze migracni sité¢ Vietnamcti maji praveé do zna¢né miry povahu siti rodinnych.

(4) Prostorova distribuce pfistéhovalci z Vietnamu vykazuje oproti jinym imigrantskym
skupinam jeden specificky rys. Podobné jako jini cizinci i Vietnamci pobyvaji pfevazné ve
velkych méstech ale navic ziji i v pohrani¢nich regionech, které sousedi s Némeckem a
s Rakouskem, v¢etné sidel s malym poctem obyvatel.

(5) Vietnamci jsou imigrantskou skupinou, ktera ma v Cesku statisticky zdaleka nejvétsi podil
podnikatelti, Z téch, ktefi jsou ekonomicky aktivni, je 91 % registrovano na zivnostenskych

% Narozdil od trvalych pobytt, je dlouhodoby pobyt ud&lovan pouze na omezenou dobu, vétinou v délce trvani dvou
let s moznosti opakovaného prodlouZzeni.

37V roce 2007 jich bylo celkem 40, coz predstavuje pouha dvé procenta ze viech udélenych obéanstvi. Nov&jsi data
Cesky statisticky tifad, bohuzel, nezvefejituje. To se tyka i celé fady daliich udaji, které stat o cizincich systematicky
shromazd'uje.

38 Naptiklad Vietnamci s Geskym obanstvim musi pii cesté do Vietnamu Z4dat o vizum, zatimco status trvalého
pobytu jim umoziuje cestovat mezi obéma zemeémi bez zbytecnych administrativnich procedur (podrobnéji k tomuto
tématu viz Hofirek, Nekorjak 2009).
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ufadech. Na celkové pracovni sile imigrantd se podileji 12 %, ale tvofi 40 % vSech
podnikajicich cizinci.

Graf 2: Vyvoj po¢tu Vietnamci s platnym Zivnostenskym opravnénim (2001-31.9.2009)
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Vsechny tyto okolnosti souviseji s a spoluutvaieji fenomén, ktery nazyvame vietnamskd
imigrantska ekonomika. Jeji zaklady byly polozeny uz béhem komunistického rezimu a
minulost ma, jak ukazeme, ur¢ity vliv na to, co se délo po zlomovém roce 1989. Vysoky podil
trvalych pobytd neni jen vyrazem postupného usazovani Vietnamcu. Souvisi také
s podnikatelskymi strategiemi, které vyzaduji urcitou stabilitu a $ir§i ¢asovou perspektivu, nez
naptiklad strategie doCasné pracovni migrace, kterd je typicka pro podstatnou cast migrujicich
Ukrajinci  (Nekorjak 2009, 2006). Zminéna role rodinnych siti nesouvisi jenom s
vycestovanim do Ceska a s naslednou pomoci a vzajemnou podporou. Jsou i zékladem
rodinnych podnikti ¢i autonomnich, ale vzajemné spolupracujicich firem. Specificka
prostorova distribuce Vietnamct pak odrazi strukturu jejich imigrantské ekonomiky, kterd ma
v nékolika velkych méstech sva logistickd centra a také zakaznickou klientelu. Tu
neptedstavuji pouze domaci obyvatelé, ale i nakupujici z Némecka a z Rakouska, coz pfimo
souvisi se zakladanim podnikti v pohrani¢nich regionech, které nejsou pro usazovani ostatnich
skupin typické. Uspé&snost této imigrantské ekonomiky se pak zrcadli ve vysokém podilu
Vietnamci vlastnicim Zivnostenské opravnéni, zatimco pro vétSinu ostatnich pocetnych
imigrantskych skupin je spiSe charakteristicka pozice zaméstnanc.

Vietnamska imigrantska ekonomika v souCasné dobé funguje jako relativné autonomni
segment, ktery je nezavisly na obecném (,,majoritnim®) trhu prace. Piedstavuje tak jednu z
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moznych forem ekonomické integrace, ktera ma dopad i na celkovou podobu zaclenovani
Vietnamct v Cesku. Prekladany text ma tii roviny: nejdifve struéné piedstavime koncepci
etnickych a imigrantskych ekonomik, tedy zakladni optiku, skrze kterou na téma
(ekonomického) zacleniovani Vietnamcti pohlizime. Navic je to perspektiva, ktera je
smysluplné pouzitelna i v pfipadé¢ dalSich imigrantskych skupin (viz Nekorjak 2009;
Cermakova, Nekorjak 2009). Jadro textu se zaobird proménami této ekonomiky v Gase a
okolnostmi, které staly u kofene jednotlivych zmén. Tteti rovina se tyka SirSich souvislosti
pozitiv. V kazdém pfipad¢ ukazeme, Ze jeji podoba je spjata se zdejSimi podminkami a Ze se
v tomto smyslu nejedna o niku, kterd funguje sama pro sebe a oddélené od kazdodenniho
zivota v Cesku. Odmitame piedstavu, Ze se jedna o zamérné budovanou strategii a o projev
dobrovolné separace této skupiny od vétSinové spolecnosti.

Pispévek je zalozen na materidlech shromazdénych v prubéhu tii let. V rdmci naSich projekti
jsme realizovali témét 90 rozhovord s vietnamskymi podnikateli, s jejich zaméstnanci a
dalsimi aktéry.’® S vyuzitim kvalitativniho metodologického piistupu a induktivni metody
pfinasime vysledky, které nejsou a ani nemohou byt reprezentativni pro celou populaci
Vietnamci, ale zato ukazujeme podstatné dimenze zkoumaného problému a hlavni trendy,
které se udaly za nékolik predchozich dekad.

2. KONCEPCE ETNICKYCH A IMIGRANTSKYCH EKONOMIK

V nasem vyzkumu vychazime predevsim z praci Ivana Lighta (2005; Light, Gold 2000), ktery
ve svych textech piSe o etnickych ekonomikdch pristchovaleckych skupin v USA.

Priblizné¢ od sedmdesatych let se vénuje pozornost tomu, ze mnohé imigrantské skupiny
vytvafeji ekonomické strategie zalozené na etnickych sitich, které prekracuji rodinné,
sousedské ¢i pratelské vazby i kdyz tyto jsou jejich nejvlastnéj§im zakladem. Rozvétvené site
jsou organizovany vétSinou okolo ur¢itych ekonomickych ¢innosti. Je bézné, Ze u pocetnéjsich
pristéhovaleckych skupin nejsou typické strategie omezeny na jednu lokalitu (mésto), ale jsou
sdileny i v ostatnich lokalitach. Existence etnickych ekonomik se odrazi mnohdy jak ve
struktufe méstského prostoru (naptiklad cinské, italské, korejské ctvrt€) tak i v povédomi
obycejnych lidi jako typicka povolani nebo podnikani typickd pro urcité etnické skupiny
(napriklad ¢inské pradelny, indické restaurace, mexické sluzky atd.). V zemich s bohatou
etnickou skladbou Ize pak hovotit i o ur€ité etnické délbé prace.

Samotné oznaceni etnicka ekonomika se objevilo az v osmdesatych letech a spolu s nim je
pouzivana i fada jinych (napftiklad etnické podnikani, imigrantské podnikani, etnicka nika). V
roce 2000 se Ivan Light spolu se Stevenem Goldem pokusili o syntézu vSech pouZzivanych
konceptt a termin etnicka ekonomika pouzili jako zastfeSujici oznaceni pro vSechny ostatni.
Nabidli pak rozliseni dvou zékladnich typl: etmikem kontrolovand ekonomika (ethnic
controlled economy) a etnickd vilastnickd ekonomika (ethnic ownership economy). Tradicné

* Dalsi rozhovory jsme vedli se zaméstnanci Zivnostenského tuiadu, pracovniky celni spravy, Ceské obchodni
inspekce, Finanéniho Gfadu, Utadu prace a Cizinecké policie.
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se velkd pozornost vénuje tomu, Ze nckteré skupiny maji mnohem vétsi zastoupeni
podnikateld nebo osob samostatné vydélecné Cinnych, nez je obvyklé uvnitf majoritni
populace. To je diivod, pro¢ se vyzkum etnickych ekonomik pievazné soustiedil a soustiedi
praveé na podnikani. Oznaceni etnickd vlastnicka ekonomika se vztahuje pravé na tento typ
strategii, tedy na zakladani firem nebo drobnych Zivnosti a vytvofeni interniho etnického
pracovniho trhu. Etnikem kontrolovana eckonomika naopak oznacuje fenomén utvaieni
zamestnaneckych nik v podnicich, které vlastni majoritni (¢i jiné) etnikum. V obou pifipadech
vlastni etnické sité podporuji pristup k podnikatelskym ¢&i pracovnim pfilezitostem. To je
vyhoda zejména u téch skupin, které se ocitaji v okrajovém postaveni. Proto se Casto na
etnické ekonomiky pohlizi jako na dusledek znevyhodnéni, nicméné takové pojeti je prilis
uzké, protoze etnickou ekonomiku mohou vytvaret i dobfe zakotvené skupiny (viz naptiklad
domorodi bili obyvatelé afrického kontinentu). Dalsi vyhodou, kterou etnické ekonomiky
skytaji, je vytvafeni diveérné znamého prostiedi — jazykového i kulturniho. To je vyhodné
zejména pro migranty, pro které je akomodace vnovém, mnohdy ne zrovna pratelsky
naklonéném prostredi, vice ¢i méné slozitou zkusSenosti.

2.1. Imigrantska ekonomika

Ceska republika, ale i dalsi evropské staty, jsou v pondkud odligné situaci nez Spojené staty
americké s dlouhou imigrantskou tradici.** Ve spojenych statech jde do znaéné miry o vyzkum
imigrantskych skupin, které zde Ziji nékolik generaci. Nase situace je odlisna, nebot” sledujeme
strategie lidi, kteti vétSinou nemaji ¢eské obCanstvi a vsichni prosli zkuSenosti migrace. Nase
zkoumani se tudiz tyka problému zacleniovani a ekonomickych strategii migrantl, coZ je
ponékud jiny problém nez vyzkumy zaclenéni post-imigrantskych skupin, zakotvenych ve
Spojenych statech jiz druhou ¢i vice generaci. Tuto odliSnou perspektivu zvyznamiujeme
praveé pouzitim ptivlastku imigrantskd ekonomika. Hlavnim diivodem zavedeni tohoto pojmu
je fakt, ze chceme zduraznit vznik této ekonomiky v kontextu migrace. Odkazujeme tak ke
spole¢né sdilené zkuSenosti pfichodu migrantd do relativné€ ciziho prostiedi a ziskavani obzivy
za ztizenych podminek postupného etablovani v nové zemi. Je tieba brat v tivahu specificky
kontext ptichodu a tedy i hluboké zivotni zmény, otdzku omezenych prav a jejich postupného
nabyvani.

Pojmem vietnamskd imigrantskda ekonomika tak v nasem vyzkumu oznacujeme soubor
instituci a praktik, tedy socialni pole, které je organizovano okolo ekonomické reprodukce. Je
primarn¢ organizovana vietnamskymi obc¢any, ale nelze ji vymezit jen na etnickém principu,
protoze na jejim chodu se podili i ob¢ané jinych statt, pfedevsim ceSti obCané a obcané
Cinské lidové republiky.*' Stejné tak je i nemozné ji lokalizovat pouze na tzemi Ceské
republiky, protoze cast transakci probihd transnaciondlné. Je propojena s vyrobou pro
mezinarodni trh a s globalnim transportem, na kterém se podileji i jiné etnické skupiny,
vyznamné &ast klientd, jak uZ jsme zminili, nejsou Cesti ob&ané a navic, ¢ast této ekonomiky
je lokalizovana v nadnarodnich firmach zamétenych na globalni trh.

40 Na to upozoriiuji zejména nizozemsti vyzkumnici Rath a Kloosterman (2000).

# Cast pracovnich mist je nabizena i ¢eskym ob&antim (typicky na pozicich prodavagek v kamennych obchodech).
V téchto piipadech jde podle nasich respondenttl pfedevsim o prondjem kulturniho kapitalu — tedy znalosti ¢eského
jazyka.
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3. VZNIK VIETNAMSKE IMIGRANTSKE EKONOMIKY V CESKE REPUBLICE

Imigrace Vietnamcti do Ceska neni pouze zaleZitosti posledni dekady dvacatého prvniho
stoleti, ale méa své kofeny sahajici do poloviny stoleti minulého. Pfestoze bylo migracni
propojeni mezi Vietnamem a Ceskou republikou motivovano ekonomickymi hledisky, bylo
také politickym aktem, institucionalizovanym v podobé mezivladnich dohod mezi
Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Vietnamem. Vietnam si od téchto pobyti
sliboval rozvoj lidského kapitalu, ktery mél byt po navratu migrantd zuzitkovan v domacim
pramyslu. Statem organizovand migrace zacala probihat od padesatych let a kulminovala
v pribéhu let sedmdesatych a osmdesatych. Za tu dobu piijely do tehdejsiho Ceskoslovenska
desetitisice ucnd, stazisti a praktikantl a jestlize Slo ptivodné ze strany zdejsiho rezimu o
politické gesto a rozvojovou pomoc, pak od 80. let lze hovofit i o oboustranné ekonomické
vyhodnosti, nebot’ s Vietnamci nakonec bylo kalkulovdno i pfi plnéni statniho pétiletého
planu.

V ramci mezivladnich dohod piijizdéli do Ceskoslovenska nejprve déti/studenti. Prvnich sto
vietnamskych déti ve véku od 6 do 13 let piislo do byvalého Ceskoslovenska v 1été roku 1956.
V roce 1967 pak pricestovalo dalsich 2146 Vietnamct, vétSinou délniku, ktefi se pfipojili ke
zde pobyvajicim uéitim, stizistim a studentim V lednu 1973 pak piijela do Ceskoslovenska
vietnamska vladni delegace vyjednat ptichod dalSich 10-12 tisic vietnamskych pracujicich.
V letech 1974, 1979 a 1980 byly postupné uzavirany smlouvy, na zakladé kterych do
republiky pfijelo velké mnozstvi uéitl, studenti, stazistd a délnika*. V 80. letech jiz byl
systém vybéru ucntl a stazistlh véetn¢ vyuky ceského jazyka na rozdil od pfedchozich let dobie
organizovany. V letech 1980 az 1983 zde pobyvalo piiblizng 30 tisic Vietnamci.* Tento
pocet byl po dalSich mezivladnich dohodéach postupné snizovan. V roce 1985 zde bylo jiz
pouze 19 350 osob a vroce 1990, kdy byly mezistatni smlouvy ukonceny, zde pobyvalo
priblizné 13 tisic vietnamskych obcanti (Broucek 2003a, 2003b; Kocourek 2005; Ta Minh
2002).

Pied rokem 1989 v byvalém Ceskoslovensku (ale i naptiklad v NDR), vznikly zaméstnanecké
niky v ur¢itych podnicich a odvétvich pramyslu, které odpovidaji definici konceptu etnikem
kontrolované ekonomiky. V podnicich byly ustaveny vietnamské pracovni kolektivy a urcity
pocet pracovnich mist byl vyhrazen pravé jim. Zvlastnost tohoto pfipadu pochopitelné spociva

2V letech 1974-1977 ptijelo 5069 vietnamskych ob&antl, ktefi pisobili pfevazné ve strojirenskych profesich, v
energetice a stavebnictvi. DalSich 3500 vietnamskych obcanti pfijelo v letech 1980-1983 (Trung Ta Minh, 2002).

# Mezivladni dohody byly od poloviny 80. let vyuzivany jak vietnamskou , tak i ¢eskoslovenskou stranou k vlastnimu
prospéchu. Ze strany CSSR §lo o vyuzivani Vietnamc v neatraktivnich oborech, v primyslovych podnicich ,,u pasu
a hlavné o pomoc pii plnéni pétiletky. Naopak ve Vietnamu se v té dobé objevuji moznosti zprostiedkovani cesty do
CSSR za tplatu, nebot’ migrace za praci je pro obyvatele zem& poniGené valkou nepochybné lakavou Sanci na
vylepSeni rodinnych rozpocti (s trvalym piesidlenim zadna ze stran nepocitala). Vietnamsti pracujici vyuzivali
moznosti zasilat doml kontejnery s nedostatkovym zbozim, jako napiiklad mopedy a Sici stroje. Stoji za povSimnuti,
ze pies zdanlivou rozdilnost politickych i ekonomickych systémi, jsme byli svédky obdobného déni jako v zapadni
Evropé. Na jedné strané nedostatek pracovni sily v primyslu, ktera se ¢asteéné feSila dovozem migrantli, na strané
druhé migranty vyhleddvand moznost dosdhnout na nepomérné vyssi vydélky a zasilani remitenci. A ackoliv se
s usazovanim téchto skupin nepocitalo, dnes je zfejmé, ze spletita realita zivota a nezamyslenych diisledkli pfinesly
néco zcela jiného.
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vtom, Ze se jednalo o statné¢ organizovanou migraci a staitem regulovanou ekonomickou
etnickou niku vramci socialistického hospodaistvi. Jednalo se tedy o politicky
zorganizovanou etnickou ekonomiku. Cast aktérii viak zaGala vytvafet novy segment, ktery
unikal statnimu dozoru (nebo jim byl trpén), a ktery se organizoval okolo drobného prodeje
elektroniky a obleceni, Casto $itého na ubytovnach. Poptavka po zbozi, kterou nedokazal
uspokojit nepruzny socialisticky trh, oteviela pfilezitosti pro neformalni aktivitu migranti a
v jistém smyslu tim byla nastolena cesta k tomu, co se po roce 1989 stalo hlavni naplni
podnikani Vietnamci v celém regionu, nejen v Cesku.

4. SAMETOVA REVOLUCE A PRVNI TRSNAFORMACE VIETNAMSKE
IMIGRANTSKE EKONOMIKY

Piivodni plany obou zemi nikdy s usazovanim Vietnamct nepoéitaly. KdyZ pominuly politické
divody udrzovani vzdjemnych hospodaiskych vztahti a zaroven se mistni podniky dostaly do
obtizné situace spojené s ekonomickou transformaci, byly ceskou stranou na zacatku
devadesatych let minulého stoleti vypovézeny mezistdtni dohody, na jejichz zakladé zde
Vietnamci pobyvali. Po vypovézeni nebo uplynuti diive uzavienych kontrakti se tito migranti
dostali do situace, kdy skoncili legalni divody jejich pobytu, ale na druhou stranu stat
neorganizoval zadny odsun. Cast znich se proto rozhodla v Cesku ziistat a po rozpadu
puvodni statem organizované etnické ekonomiky polozili zéklady nové, tentokrat zaloZzené na
podnikani. Podle zahrani¢nich vyzkumt (Waldinger et al. 2006) jsou imigranti vice
motivovani k nastartovani vlastniho podnikani nez domaci populace, nebot je pro né
rutinni manualni praci. Nejde pfitom jenom o otazku diskriminace ¢i formalniho znevyhodnéni
cizincd, které udajné chrani domaci pracovni trh. Je nutné vzit v uvahu i piekazky, které maji
LHstrukturdlni* charakter a tézko je 1ze chéapat jako zamérné znevyhodniovani imigrantd. Jde
napiiklad o znalost jazyka a o celkové socialni zakotveni (embededdness) ve zdejsi
spolecnosti, tedy i o to, ze migranti nejsou vétsinou zapojeni do socialnich siti mistnich
obyvatel. Tyto sité sehravaji pti hledani prace dilezitou roli, nebot’ v nich koluji informace o
volnych mistech ¢i mohou tato mista pfimo ¢i nepiimo zprostfedkovat (Granovetter 1973).
Nasi respondenti zmiiovali, Ze na po¢atku 90. let bylo téméf nemozné obdrzet pracovni misto
ve zdejSich podnicich, protoze fada z nich pracovala v odvétvich, ktera prochazela Gtlumem. A
navic, z hlediska legalizace pobytu, v Cesku dlouhodobé plati, e ziskani Zivnostenského listu
je pro cizince snazs$i, nez ziskani povoleni k praci. Analyza podnikatelskych strategii podle
Waldingera et al (2006) ale nevystaci pouze s mapovanim piekazek. Jde celkové o takzvanou
strukturu prileZitosti, tedy i o to, jaké podnikatelské moznosti jsou migrantim dostupné.
VétSinou se jedna o méné zajimavé (opusténé) nebo malo obsazené segmenty ekonomiky,
které vétSinou nejsou prili§ vynosné, zato vyzaduji minimalni pocatecni investice. Samotna
existence podnikatelskych prilezitosti ale nestaci, nebot’ aby mohly byt vyuzity, musi byt
aktéry nejdiive rozpoznany. A praveé predchozi éra statem fizené migrace, jak uz jsme zminili,
méla na pozd&jsi vyvoj podstatny vliv. Zkusenost s kazdodennim Zivotem v Ceskoslovensku
byla zdrojem informaci o tom, jaké zbozi je zddano a prakticky byly zéklady porevolu¢niho
podnikani zalozeny uz tenkrat ve forme Sedé ekonomiky. Kontinuita je patrna i v tom, jaké
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zbozi bylo Vietnamci pfed a po roce 1989 prodavano, pfestoze rozsah i organizace obchodu
jsou nesrovnatelné.

Migranti tedy po roce 1989 rozvinuli zérodky druhého zédkladniho typu etnické ekonomiky,
jenz nemohla byt za pfedchoziho rezimu legalné provozovéna, nebot’ je zalozena na podnikani
(ethnic ownership economy). Jsou v ni uplatilovany strategie, které jsou bézné i v zahranici
(naptiklad Light, Bernard, Kim 1999). Patii sem zejména vysoky podil sebe-zaméstnavanych
osob, zamé&stnavani rodinnych prislusnikd a obchodovani s lacinym zbozim. Tyto znaky, a
zejména ten posledni, odkazuji k postaveni na trhu, které 1ze charakterizovat jako okrajové. To
vSak plati z perspektivy poslednich let. Podobné, jako v ptipadé ustaveni prvniho typu
vietnamské imigrantské ekonomiky, i zde Ize hovofit o vyjimecné situaci, kterd neni
v zahrani¢i obvykla (respektive neni ve vyzkumech zminovana). Z dnesniho pohledu neni
stankovy prodej ¢i obecné prodej levného textilu piili§ ldkavou cestou ke zbohatnuti. Na
pocatku devadesatych let vSak byla situace odli$na. Nedostatek textilniho zbozi a elektroniky
mohl byt feSen dovozem, avSak slaba kupni sila obyvatel se spiSe orientovala na levné&jsi
komodity. Vietnamsti obchodnici byli v té dob¢€ v historicky vyjimeéné situaci. Zbozi, které
mohli poskytnout i zptsob jeho prodeje (na stancich pod Sirym nebem) odpovidal jejich
omezenému objemu ekonomického kapitalu, nicméné v té dobé konvenoval s poptavkou
zakaznikl i se Siroce akceptovanou (méné€ naro¢nou) kulturou prodeje. Za povsimnuti ale také
stoji souhra okolnosti daleko piesahujici kontext samotného Ceska. Jde o rozvijejici se
produkci Ciny a Vietnamu a o fenomén vynofujicich se novych trhil v postkomunistickych ale
i dalSich zemich, a obecné o rozvoj globalnich siti a svétové ekonomiky, které propojily tyto
vynotujici se trhy se vzdalenymi misty nové produkce. Na zaklad¢ popisu praktik nasich
respondentli je tfeba jest¢ dodat, Ze produkce zbozi a jeho transport do Evropy je zcasti
organizovan Cinskymi obchodniky. Do urcit¢é miry, kterou vSak na zakladé naSich dat
neumime rekonstruovat, je vietnamska imigrantskd ekonomika vyznamné napojena nejen na
produkeéni, ale 1 distribucni sité ¢inskych podnikti a obchodnikli. Od pocatku tedy funguje jako
ekonomika se silnym transnacionalnim rozmérem.

Silny mezindrodni rozmér byl u rozvoje porevolucni vietnamské imigrantské ekonomiky
patrny 1 vtom, Ze fada Vietnamcl se po zhrouceni organizované migrace
v postkomunistickych statech premistila pravé do Ceska. Pogetna skupina Vietnamcii pfisla
z byvalého vychodniho Némecka, kde vlada vybidla Vietnamce k odchodu ze zem& vyménou
za finanéni kompenzaci 3000 DM, které mohli byt v Cesku pouzity jako dostate¢ny pocateéni
investicni kapital. Kromé Némecka cast Vietnamcl pfisla i ze Slovenska, Polska a z
Mad’arska.

5. ROZVOJ PODNIKANI A RUST VIETNAMSKE IMIGRANTSKE EKONOMIKY

Obdobi trvajici zhruba do tfeti Ctvrtiny devadesatych let je ve vzpominkach naSich
respondentli povazovano za zlatou éru stankového prodeje. To se odrazi v ristu poctli nove
ptichozich migrantt z Vietnamu i v postupné diferenciaci jejich etnické ekonomiky. Usp&iné
podnikani podnitilo pfichod dalSich imigrantt, kteti se do této ekonomiky zapojovali. Mezi
nasimi respondenty se jednalo o rodinné ptislusniky a/nebo ptatele, pfipadné o migranty, ktefi
v Cesku jiz pobyvali a po navratu do Vietnamu se po &ase rozhodli opét pticestovat do CR.
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Nové prichozi migranti bud’ zakladali vlastni podniky nebo se zapojovali do podnikéani svych
pratel a ptibuznych. V tomto obdobi tak probihaly tfi vzajemné provazané trendy:

1) Postupné se zvySoval pocet podniki, pfi¢emz k inovacim strategii dochézelo velmi
pozvolna. I nove pfichozi migranti se totiz vétSinou zabyvali toutéz ¢innosti.

2) Postupné se vramci této ckonomiky utvofil interni etnicky trh prace, nebot
podnikatelé potfebovali zabezpecit provoz svych rostoucich firem, coz bez novych
zamé&stnanct nebylo prakticky mozné.*

3) Doslo i k rozvoji novych forem podnikani. Pfedevsim se objevila ,,asijska bistra® a
dale se institucionalizovalo podnikani zaméfené na napliiovani potieb samotnych
vietnamskych imigrantii. Slo pfedev§im o zprostiedkovatelsky a informaéni servis, o
podnikani spojené s logistikou zbozi, prodejny dovazenych potravin pro vietnamské
domacnosti.

Rist vietnamské etnické ekonomiky neprovazela pouze horizontdlni diferenciace typi
podnikatelskych aktivit, ale i postupna a dobfe patrna diferenciace vertikalni, tedy ustaveni
socialni struktury vietnamskych imigrantd. V pribéhu devadesatych let vznikala v Ceské
republice postupné skupina podnikatelt, ktefi se stali vlastniky velkych firem ¢i fetézcl (napf.
Sportisimo — sit’ obchodii se sportovnim obleCenim, Panda — sit’ provozoven rychlého
obcerstveni, provozovatelé¢ velkych trznic). Stfedni tfidu vietnamskych podnikatelt tvofi ti,
jenz jsou vlastniky vétsiho poctu stanki a/nebo ti, jenz presunuli své prodejny do kamennych
budov. Specifickou a dobie situovanou skupinu tvofi tlumocnici a zprostfedkovatelé (,,Dich
Vu®), ktefi tvofi most mezi migranty a ¢eskymi Ufady. N&kdy se této Cinnosti vénuji jako
vyhradnimu povolani, jini spolu s podnikanim. Méné uspésni migranti provozuji jeden stanek
nebo se stali zaméstnanci jinych podnikatell, nebot’ sami podnikat nechtéji, nemaji potfebny
kapital k jeho zahajeni nebo zkrachovali. Kazdopadné ti migranti, ktefi zde pobyvali pted
rokem 1989 (a jejich rodinni prislusnici ¢i blizei pratelé) jsou v jiné situaci, nez ti, ktefi
pozd&ji do Ceska pfijizd&li bez téchto kontaktli a zkudenosti. Prvni skupina migrantl je
v prostiedi CR zakotvena déle a zejména ti, kteii absolvovali zdejsi $koly, ovladaji i Cesky
jazyk.

6. KRIZOVATKY

Po roce 2000 se zdejsi vietnamska imigrantskd ekonomika ocitla na nékolika kfizovatkach a
prosla dal§imi zménami. Ta prvni souvisi s krizi podnikani, ktera se zacala projevovat uz
kolem roku 2000 a ktera méla dva hlavni zdroje:

1) Vnitini konkurence — pokracujici imigrace a zvySovani poctu dalSich a dalSich
prodejcti napodobujicich ty stejné obchodni strategie v dusledku znamenalo
podstatné zostfeni konkurence. Z vyse uvedené¢ho Grafu 1 je patrné, ze jiz
v prubchu devadesatych let se pocet migrantti vice nez zdvojnasobil.

* To se vsak na struktufe uvadénych Ggelll pobytil neodrazilo, nebot i ti migranti, kteii byli fakticky v postaveni
zamé&stnanct vlastnili (a vlastni) zivnostenska opravnéni.

84



2) Vnéjsi konkurence — dalsi zhorSeni podminek pfinesly obchodni fetézce, které
nabidly stejny sortimentem levnych odévil, navic bez stigmatu ,,vietnamského
zbozi“.

Tyto tlaky se navic potkaly strendem postupného zvySovani kupni sily, jinak feceno s
poklesem poptavky po levném zbozi s povésti nizké kvality. V neposledni tadé ubylo
zdkaznikd v pohrani¢nich zénach. To je spojeno se zlomovym obdobim vstupu Ceska do
Evropské Unie. V jeho dasledku byly zruSeny bezcelni zdény, které lakaly znacnou cast
némecky hovoficich zakaznikt. Dusledkem poklesu poptavky bylo ruseni obchodi a st¢hovani
¢asti migrantl z pohrani¢i do vnitrozemi.

Tyto okolnosti ale neznamenaly zpomaleni &i zastaveni imigrace Vietnamcti do Ceska.
Naopak, jejich pocet kontinualné stoupal. Skutecnym dasledkem byla dalsi diferenciace této
ekonomiky, nebot’ vzrostl tlak na hledani novych prilezitosti. Nasledujici kapitola shrnuje
soucasny stav prave z hlediska typologie podnikatelskych strategii.

7. ZAKLADNi,STRATEGIE PODNIKATELSKEHO SEGMENTU VIETNAMSKE
IMIGRANTSKE EKONOMIKY

Podnikatelsky segment vietnamské imigrantské ekonomiky je v dne$ni dobé diverzifikovany,
na rozdil od po&ate¢niho obdobi se ekonomické aktivity vietnamskych podnikateld v Cesku
zamétuji riznymi sméry. Nas popis je zalozen na klasifikaci, kterou ptivodné navrhli Kesteloot
a Mistiaen (1997) pro podnikani tureckych pfist€¢hovalcl v Bruselu. Ta je zalozena na dvou
dimenzich: na motivaénich zdrojich k zahéjeni podnikani a na typu cilové skupiny zakaznika.
Ob¢ dimenze sleduji dichotomii imigrantska skupina/vétSinova spolecnost a vnitini ¢i vnéjsi
podnéty k nastartovani podnikani. Klasifikace je zalozena na metod¢ idealnich analytickych
typt. Jsme si védomi toho, Ze v komplexni socialni realité jsou prezentované typy Casto
navzajem provazané, takze klasifikace podnikatelskych aktivit z hlediska spotiebitelt i
z hlediska podnétii v realit¢ nefunguji jako zcela diskrétni kategorie. Zaroven neuvadime
kompletni vycet vSech forem podnikani, ale jen typické ilustrativni piiklady. Dale
upozoriiujeme, ze jsme se v naSem vyzkumu nezabyvali aktivitami, které patii do sféry Sedé ¢i
¢erné ekonomiky.

Tabulka 1: Klasifikace podnikatelskych ¢innosti vramci vietnamské imigrantské
ekonomiky

Zaméreni podnikani

Motivace k podnikani na vietnamskou imigrantskou na prijimaci spolecnost
skupinu

pramenici zevnitr provozovny s obcerstvenim provozovny s rychlym

imigrantské skupiny pro stankatre, prodej kulturné obcerstvenim (pro majoritu),
specifickych potravin, sazkové  stylové restaurace, vyroba
kancelare, pijcovani penéz nudli, vyroba tou-fu

pramenici z pobytu v zprostiedkovatelské sluzby, prodej textilu a obuvi, prode;j

prijimact spolecnosti prekladatelstvi, prodej letenek,  drobné elektroniky a
vydavani tiskovin audio/video nosicul, prodej
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potravin — ,,veCerky*
Zdroj: Hofirek, Nekorjak 2009

1) Podnikani, které se orientuje na imigranty a zaroven vychazi z jejich potieb zahrnuje
dva zakladni typy aktivit. Prvni souvisi s udrzovanim kulturnich zvyklosti, kam se
fadi stravovaci navyky (prodejny potravin, bistra pro Vietnamce), zpusoby traveni
volného ¢asu (karaoke bary, sazkové kancelare) a péée o t€lo (holi¢stvi). Druhy okruh
aktivit souvisi srozvinutym podnikanim, které potfebuje logistické zabezpeceni,
proto ¢ast podnikateli operuje jako dodavatelé zbozi, prodejci vybaveni obchodu ¢i
bister.

2) Podnikani, které je zaméfeno na Vietnamce a které souvisi s migraci zahrnuje
predevsim sluzby poskytované v souvislosti s vybavovanim dokumentd a s
tlumocenim. Jiny typ podnikani se zaméfuje na pfemostovani obou vzdalenych zemi
(prodej letenek, zprostifedkovani sluzeb mobilnich operatortt).

3) Podnikéni, které je orientovdno na Ceské zdkazniky a je zaloZeno na specifickych
kulturnich zdrojich migrantt zahrnuje produkty ocefiované i pro jejich exoti¢nost (to
se tyka predevsim jidla, tedy podnikani v pohostinstvi). A nebo zahrnuje produkty,
které tento nadech sice (uz) nemaji, ale imigranti jsou bud’ jejich dominantnimi nebo
prinegjmensim dilezitymi dodavateli (vyroba syru tou-fu).

4) Podnikani, které je orientovano na vétSinovou spoleénost a je motivovano jejimi
potiebami piedstavuje nejdulezitejsi zdroj podnikatelskych piilezitosti Vietnamskych
imigrantti v Cesku. Pokud by se migranti témito aktivitami nezabyvali, obsadil by
tento segment trhu nékdo jiny. Proto jsou vystaveni konkurenci podnikatelti i z jinych
etnickych skupin, véetné majoritni. Pfedchozi typy podnikéni jsou vicemén¢ zalozeny
na jinakosti v Sirokém slova smyslu, coz v tomto ptipad¢ neplati, a proto autofi tento
typ podnikani oznacuji za ekonomickou asimilaci. Tradi¢né se jedna o podnikani
zaméfené na prodej odévniho zbozi (a v minulosti rozsiteny prodej elektroniky).
V poslednich letech se ve vyznamnych poctech objevuji i drobné prodejny potravin
s dlouhou oteviraci dobou. V sou¢asné dobé funguje v Ceské republice asi dva az tii
tisice téchto malych vietnamskych obchodl. Jako zatim posledni, postupné se
rozsifujici typ podnikani 1ze jmenovat zfizovani kosmetickych studii na Gipravu nehtt.

Pfes postupnou diferenciaci strategii stale plati, ze nejrozsitenéj$im typem podnikani je
obchodovani s odévnim zbozim, které tak stale tvoii jadro vietnamské imigrantské ekonomiky.
Podle Baileyho a Waldingera (1991) patii obecné obchodovani s odévnim zbozim mezi
nejbéznéjsi podnikatelské aktivity pfistehovalct a lze jej povazovat za paradigmaticky piiklad
nebot’ jej Ize nalézt v mnoha zemich a Ceska republika neni vtomto ohledu vyjimkou.
Migrace pozménuje hodnotu individudlnich zdrojii - ekonomického, socialniho a kulturniho
kapitalu - protoZze se méni kontext jejich uplatnitelnosti (podrobnéji viz Nekorjak 2009).
Souvisi to sobecnymi rozdily mezi jednotlivymi zemémi (napiiklad se vzdélavacim
systémem, s odli$nosti jazyki), s legislativou pfijimajici zemé (ta na obCany z tietich zemi
uvaluje fadu omezeni) a s postoji domacich obyvatel. Imigranti jsou odkazani na ponekud
jinou strukturu pfilezitosti, nez kdyby byli rodilymi obyvateli. Piilezitosti imigrantd pii
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podnikani jsou déale ovlivnény jest¢ kombinaci dvou okolnosti: vysi vstupniho kapitalu
potfebného k zahéjeni podnikéni a problematického pfistupu imigrant k ptjckam financnich
instituci. Kombinace vSech zminénych vlivii v disledku znamena, ze se prist¢hovalci se
slabym ekonomickym kapitdlem chapou pfilezitosti, které jsou provozné méné narocné a
nevyzaduji vysoké po&atedni investice®. Obchodovani s oddvnim zboZim je pravé &innosti
technicky a znalostné relativné nenaroc¢nou. K nakupu a prodeji zbozi neni tfeba zadné
specialni kvalifikace a ani vydani zivnostenského listu pro tuto ¢innost neni vazano na
kvalifikaéni pfedpoklady. Atraktivita prodeje odévniho zbozi navic souvisi také s vyhodami
odvozenymi od jeho vlastnosti, jako jsou snadnad skladovatelnost, manipulovatelnost a
neomezena doba spotieby.

8. OPEIOVNE USTAyENi VIETNSMKYCH ZAMESTANENCKYCH NIK NA
OBECNEM PRACOVNIM TRHU

Vyrazné zmény, které probihaly po roce 2000 a zejména v obdobi pied a po vstupu Ceska do
Evropské Unie nakonec vyvrcholily vznikem druhého segmentu zdejsi vietnamské
imigrantské ekonomiky a to v podob€ znovuustaveni etnickych zaméstnaneckych nik. Vznik
této etnikem kontrolované ekonomiky se vSak od té, ktera zde existovala pied rokem 1989, lisi
pfedev§im v tom, Ze nejde o ekonomiku provozovanou statem, ale migranty. Narozdil od
podnikatelského segmentu, ktery jsme popsali vyse, je tento mnohem méné diferencovany, coz
vSak muze souviset s jeho kratkym trvanim. V soucasné podob¢ ale nenabizi migrantim pfili§
dobrou perspektivu z hlediska nabizenych vydéElkt. Navic - i pfes znamé kontroverze spojené s
obchodovanim Vietnamskych podnikateld (pasovani zbozi, falSovani ochrannych znamek,
danové uniky) — soudime, Ze je tato ekonomika v soucasné podobé¢ z hlediska zacélenovani
migrantd pomérné rizikova (viz dale) a vneposledni fadé se zda, Ze je malo stabilni.
Nasledujici graf zobrazuje skokovy nartst poctu Vietnamcl registrovanych v
zaméstnaneckych pozicich v kontextu poslednich let.*

* Jak uvadi Min a Bozorgmehr, znevyhodnéni na trhu prace vede &leny etnické mensiny obecné k sebe-zaméstnavani,
ovSem pouze ti jeji prislusnici, kteti jsou nositeli jistych dispozic a vyhod (jako napiiklad schopnost shromazdit
kapital) mohou uspésné vstoupit do malého podnikani. Ti pfislusnici mensin, ktefi tyto kulturni zdroje nemaji, pak
hledaji prostor pro sebe-zaméstnani v pokoutném prodeji ¢i v neregulérnim podnikani (Min, Bozorgmehr 2003;
Scheinost et al. 2004; Cejp et al. 2004).

4 Enormni riist zamé&stnancli Ize pfisoudit pravé na vrub agenturnimu zaméstnavani, prestoze udaje zvefejiiované
Ceskym statistickym tfadem pfesné ¢lenéni neukazuji.
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Graf 3: Vyvoj zaméstnanosti Vietnamci v letech 2000-2008

Celkova zaméstnanost Vietnamci v CR v letech 2000 - 2008
(Zdroj: CSU)
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Po tomto strmém rdstu vSak nasledoval obdobné strmy propad. Pravé imploze, kterou
popiseme dale, ptinesla Vietnamskym imigrantim v Cesku doposud nejvice tézkosti.

Podle Pioreho (1979) teorie dualniho pracovniho trhu se v kazdé ekonomice objevuji pracovni
mista v takzvaném sekundarnim sektoru — pozice, které jsou charakterizovany kratkodobymi
pracovnimi poméry, nizkou Sanci na povyseni. Jde predev§im o pozice s pozadavky na
nekvalifikovanou nebo nizko-kvalifikovanou pracovni silu. Jsou to Casto pozice, o které
z pochopitelnych divodl neni piili§ velky zajem, a proto jsou do zna¢né miry k dispozici
pravé migrantim. Podobny fenomén je mozno sledovat i v Cesku. Zejména po roce 2000
ceska ekonomika rostla a rostla i poptdvka po zahrani¢nich pracovnich silach (viz také
Hofirek, Nekorjak 2008). Pfitom vyznamnou cast této poptavky predstavovali statnimi
pobidkami vytvofené vyrobni provozy nadnarodnich spole¢nosti.

Zakonik prace z roku 2004 nove oteviel moznost takzvaného agenturniho zaméstnavani vcetné
zaméstnavani cizincl. Zhruba od roku 2006/2007 zacaly agentury ziizované Vietnamci
(pfipadné spole¢né podniky vietnamskych a Ceskych obcani) pfivazet z Vietnamu nové
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pracovniky. Kromé nich zacali byt agenturami nabirani i Vietnamci Zijici v Cesku, ktefi
v dtsledku krize podnikéni s textilem ztratili praci nebo skon€ili s obchodovanim. Nésledujici
graf ukazuje, ze vétSina zaméstnanct (a drtiva vetSina z nich bude agenturnich) sméfuje na
manualni pracovni pozice v primyslu.

Graf 4: Cizinci evidovani ufady prace — 10 nejcastéji zastoupenych zemi podle KZAM
(31.12.2008)
Cizinci evidovani UP - zastoupeni 10 nejéetnéjsich zemi

v jednotlivych tiidach KZAM - 31. 12. 2008
Pramen: MPSV CR - SSZ, CSU
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Tento typ zaméstnavani vSak sebou pfinasi problémy, které zprvu nebyly zietelné a v plné sile
se projevily teprve pozdéji. Zakladnim problémem pro Vietnamské pracovniky, byla obrovska
vyse potiebnych finanénich prostfedkd. Naklady na cestu do Ceska se pohybuji v rozmezi 5-
13 tisic americkych dolarti. Pro pfedstavu — jedna se o vydeélek, ktery by si bez jakychkoliv
vydajt vietnamsky délnik spofil zhruba dvandct let (rocni mzda ve Vietnamu je ptiblizn¢ 720
USD). Na takovéto néklady se sklada i Siroké pribuzenstvo a je bézné, Ze se rodiny znacné
zadluzi zastavou nemovitosti (domt, poli). Dal$im problémem je nedostatecnd informovanost
migrantii o skute¢né ekonomické situaci v Cesku véetnd realné tirovné Zivotnich nakladi.
Zajemci o praci mivaji piehnanad ocekavani o rychlosti splaceni dluhu a o mozném vydélku.
Tyto informace jsou totiz agenturami mnohdy cilené zkreslovany. Délnici ocekavaji praci
okolo 10 hodin denn¢ véetné vikendu a slibovany vydélek kolem 1000 USD za mésic, realita
je v8ak poné¢kud jina. VéEtsinou nemohou kvuli zdkontiim pracovat vyrazné presCas a musi ze
svého platu odvadét urcitou Cast penéz na zaplaceni ubytovani a stravy. Podobné je tomu i
s informacemi o typu a narocnosti vykonavané prace.
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Z hlediska socialni pozice predstavuji agenturni zaméstnanci nejhife situovanou vrstvu
zdejsich Vietnamct. Tyka se to zejména téch, ktefi v poslednich letech ptichdzeji jako novi
organizovana agenturami. Znalost jazyka i mistniho prostiedi je na pocatku nulova a nemaji
ani kontakty do spoleéenstvi déle usazenych krajand.

8. GLOBALNI HOSPODARSKA RECESE

Probihajici hospodaiska krize ma ve vietnamské imigrantské ekonomice rozdilné dasledky pro
oba jeji zakladni segmenty. Pro podnikatelsky sektor krize pfinasi riziko snizeni piijmu, ale
zatim nic nenasvédcuje tomu, Ze by se zacal hroutit. PoCet vydanych zivnostenskych povoleni
zUstava stabilni - respektive mirné narostl, ptiblizné o 3000 registraci. Naopak etnické niky
agenturnich zaméstnanct prochazeji vyraznym smriténim. Na konci roku 2008 bylo v Cesku
registrovano pies Sestnact tisic zaméstnanych Vietnamct, o rok pozdéji to bylo uz jen 3600
osob. Nasledujici graf vizualn€ prezentuje dramaticky rist i pokles celého segmentu
zameéstnancl - mezi fijnem 2008 a fijnem 2009 byl zaznamenan poklesl o 79 %.

Graf 5: Vyvoj po¢tu Vietnamcii evidovanych UP - mési¢ni poéty 31.1.2006 - 31.10.2009
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Firmy se snazi udrzet si své kmenové zaméstnance a jako prvni pfi propousténi ptichazeji na
fadu pravé agenturni délnici. Ztratou svého zaméstnani zaroven prichdzeji nejen o stfechu nad
hlavou a o pfijem, ale i o legalitu pobytu. Pro zadluzené migranty to znamena skute¢nou
katastrofu, protoze jsou zde piili§ kratkou dobu na to, aby se svych dluhti jiz zbavili. Ti, kteti
se necht&ji vratit domi, proto voli riizné cesty k tomu, aby v Cesku mohli i nadale zéistat. Méni
typ viza na podnikatelské, nebo hledaji praci v Sedé ekonomice. Nedostatek pracovnich
prilezitosti n€které propusténé migranty vede k tomu, Ze pracuji pouze za stravu a ubytovani u
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vietnamskych podnikateltl, ktefi jim takto poskytuji v dobré vili ¢as na to, aby nemuseli ihned
vycestovat. Cast Vietnamcti se dokonce obraci na své rodiny a tak penize putuji opacnym
smérem, nez puvodné zamysleli - do Ceska namisto do Vietnamu.

Podle statistik ministerstva vnitra vyuzilo program dobrovolnych névratd jen zlomek
Vietnamci. V daleko vétsim poctu piipadt byl vyuzit agenturnimi pracovniky z Mongolska,
ktefi se ocitli v obdobné situaci. Domnivame se, Ze to souvisi praveé s tim, ze zde existuje silny
segment vlastnické ekonomiky, ktera c¢ast propusténych Vietnamcl absorbovala, byt
pravdépodobné namnoze v postaveni ilegalnich migrantti. Pfesnéjsi informace vSak k dispozici
nemame, nebot’ hlavni ¢ast naseho vyzkumu skoncila v poloviné roku 2008. Predpokladame
vsak, Ze snazsi zapojeni do jejich struktur se tyka téch migranti, ktefi tento segment vlastnické

ekonomiky dfive opustili a nastoupili do tovaren, nebot’ mohou vyuzit jiz diive vybudovanych
kontaktt i znalosti.

9. SHRNUTI

Prvni forma vietnamské imigrantské ekonomiky na tzemi Ceska vznikla v podobé
zamestnaneckych nik, tedy toho, co odpovida definici etnikem kontrolované ekonomiky
(Light, Gold 2000). Jejim specifikem je, Ze byla ustavena na zakladé politického rozhodnuti
obou totalitnich stati a na zékladé mezivladnich smluv bylo stanovenému poctu Vietnamci
vyhrazeno obsazovani zaméstnaneckych pozic v ¢eskych podnicich. Revoluce v roce 1989
znamenala prvni zlom, nebot” doslo k zaniku téchto zaméstnaneckych (statem kontrolovanych)
etnickych nik. Vietnamci —tedy ta ¢ast, ktera zde ztistala pripadné se sem pfemistili z okolnich
zemi - na tyto zmény reagovali tak, Ze se preorientovali na podnikani. Existence
predlistopadové imigrace méla na dalsi vyvoj podstatny vliv, nebot’ uplatiiované podnikatelské
strategie byly zaloZeny na znalosti poptavky spotfebitelll a navazovaly na neformalni drobné
obchodovani z predrevolu¢niho obdobi.

Zatimco na zacatku 90. let Vietnamci podnikali témét vyhradné s odévnim zbozim a drobnou
elektronikou, dnes je paleta podnikatelskych aktivit vietnamskych imigrantli zna¢né pestra.
Kon¢i také éra stankatd a piihrani¢nich trznic, obchodovani se pfesunuje do vnitrozemi a do
kamennych obchodi. Objevuji se nové typy podnikatelskych aktivit, ale ty nejdlezitéjsi jsou
stale orientovany pfedevsim na poptavku domaci populace. Proto hlasy, obavajici se piilisné
izolovanosti a uzavienosti Vietnamskych imigranti, nejsou tak Uplné na misté. Paralela
s uzavienymi asijskymi (pfedevsim cinskymi a korejskymi) méstskymi enklavami ve
Spojenych statech je znaéné€ nepiesna, nebot’ Zivot vietnamskych imigrantti a jejich ekonomika
jsou spjaty s zivotem majoritni populace vice, nez by se mohlo na prvni pohled zdat. Navic, i
pfes zna¢nou provazanost celé¢ vietnamské imigrantské ekonomiky, doposud zadné rozsahlé
rezidencni enklavy, které jsou typické pro zminéné etnické skupiny, zatim nevznikly.

Po roce 2007 byl zalozen i druhy segment vietnamské imigrantské ekonomiky odpovidajici
typoveé konceptu zaméstnaneckych nik (etnikem kontrolovana ekonomika) v ramci obecného
pracovniho trhu. Po rychlé expanzi poctu dovezenych pracovnikii doslo v disledku
celosveétové hospodarské krize k masivnimu propousténi. V kombinaci se zadluzenim c&asti
migrantll to pfineslo fadu tézkosti, jejichz disledky dnes jeS$té neni mozné jednoznacné

91



zhodnotit. Pravdépodobné vSak se ztratou prace narostl pocet lidi bez platnych dokumentt,
ktefi jsou zaméstnani v Sedé ekonomice.

Je patrné, ze existence imigrantské ekonomiky mize podporovat rlst poctu piist€hovalca.
Podnikatelsky segment postupné vytvafel nové prilezitosti a to jak obchodnické tak i
zam@stnanecké v ramei interniho etnického pracovniho trhu.*’ Riist poétu imigrantt byl také
provazen viditelnou socialni diferenciaci. Na $pici stoji Gspésni velkopodnikatelé, stiedni tfidu
tvofi drobni obchodnici a poskytovatelé sluzeb, méné vyhodné pozice zaujimaji fadovi
zaméstnanci obchodnikd a v dneSni dob& i néktefi stankafi. Nejhlfe situovani jsou vsak
dovezeni zaméstnanci pracovnich agentur, respektive ti, ktefi o praci pfisli a pracuji nacerno.
Obecné plati, Ze ti Vietnamci, kteti zde pobyvali jiz pted rokem 1989 maji lepsi postaveni nez
ti, kteii do Ceska pficestovali pozd&ji. Piipomefime, Ze ast z nich navic prosla studijnimi
programy zdejSiho Skolstvi, véetné tercidlniho vzdélavani. Pokud jsme se t€émito lidmi setkali,
pak vzdy jako sspé€Snymi podnikateli. Dalsi osu socidlni integrace piredstavuji déti. To
znamena, ze fada Vietnamct je v ¢eské spolecnosti zakotvena i skrze své potomky — ostatné
plati, Zze ze vSech imigrantskych skupin se nejvice déti rodi pravé Vietnamctim. To mimo jiné
znamend, ze dal$i posuny ve fungovani této ekonomiky mohou v dohledné dobé souviset
s nastupem druhé generace na pracovni trh. Je viibec otazkou, jestli pfevezmou podnikani
svych rodicii nebo se spise vydaji jinou cestou.
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