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Téma: Ndvrat po rodicovské dovolené na trh prdace

1. Definice praktického problému

V ramci zvoleného tématu z tabulky vyberte prakticky probléem a popiste jej.

Praktickym problémem v ramci tématu Ndvrat po rodicovské dovolené na trh prace
muze byt problém neochoty firem zaméstnavat rodice (pfedevsim Zeny) s malymi
détmi. Firmy hovofi o pfilisné administrativni zatézi a vysokém riziku absence této
skupiny pracovniki, z divodu péce o dité a nebo také o jejich nedostatecném vykonu ze
stejného diivodu. Matky s détmi naptiklad nemaji moZznost odpracovavat piescasy

v takové mife jako Zeny bezdétné. Dochazi k diskriminaci zen s détmi pii vybérovych
fizenich, a nebo nésledné v pribéhu celého pracovniho procesu, kdy mohou byt Zeny ze
zaméstnani z divodu naptiklad ¢asté nemocnosti ditéte propoustény, byt pod jinou
zaminkou, opravnénou Zakonikem prace.

Jinymi slovy, praktickym problémem je nedostate¢nd konkurenceschopnost Zen

vracejicich se na trh prace po RD a s nim spojena neochota firem je zaméstnavat.

V éem je dany stav nebo v cem jsou spolecenské (Zivotni, organizacni) podminky
nezadouci?

Pro vétSinu Zen znamend odchod na matetskou/rodi¢ovskou dovolenou nutnost opustit
na relativné dlouhou dobu pracovni trh, v disledku ¢ehoz musi Celit ztraté kontaktu

s oborem, zastarani své kvalifikace a zhorSeni celkového postaveni na trhu prace
(Dvotackova 2011). Zeny na RD tak podle zaméstnavatel ztraceji svou
konkurenceschopnost na trhu prace.

Zaméstnavatelé vSak mohou zendm navrat na pracovni trh uleh¢it mnoha nastroji, jako
jsou naptiklad alternativni pracovni rezimy (zkracené uvazky, flexibilni pracovni doba
atp.) nebo podpora slad’ovani prace a rodiny napiiklad ve form¢ budovani firemnich
Skolek. Neexistuje vSak dostatecnd motivace firem Zeny s malymi détmi zaméstnavat a
navrat na pracovni trh jim jakkoliv uleh¢ovat naptiklad formou nabizeni Skoleni jeste
v pribéhu RD (Dolezelova, Jachanova 2009).

Neexistuje dostate¢na podpora zaméstnavateld ze strany statu a rovnéz nelze hovofit o
etablovani dostate¢ného mnozstvi socidlnich programi, které by Zenam na RD

napomahaly s udrzovanim konkurenceschopnosti po navratu do prace po RD.



¢) Jaké jsou projevy a nezadouci dusledky problému?

- ZvySovani stresu a psychického tlaku na rodi¢e na RD=> taktéz lidé uvazujici o rodiné
maji obavy o svou budouci pracovni konkurenceschopnost=> rostouci frustrace téchto
lidi

- Snizujici se zaméstnatelnost rodict po RD

- ZvySujici se nezaméstnanost rodic¢l s malymi détmi

- Stigmatizace zen s détmi v Sir$i spole¢nosti

- Firmy potencidlné pfichdzi o kvalitni zaméstnankyné

d) Na zaklade jakych pricin problém vznikl?

- Nedostatecné dohlizeni na respektovani prav a pravnich norem ze strany zaméstnavatelti
=> nepotirani piipadi diskriminace rodi¢l prichdzejicich na trh prace po RD

- Nizka podpora firem ze strany statu k zaméstnavani rodi¢i po RD => neexistuje
dostate¢na motivace je zaméstnavat

- Nizké osvéta populace o moznostech slad’ovani prace a rodiny

- Nizké podpora komunitnich center a center pro rodinu usnadiujici slad’ovani rodinniho
a pracovniho Zivota

- Nedostate¢né etablovani socialnich programi na podporu konkurenceschopnosti rodict

po RD

2. Definice rizikové populace

Primarn¢ 1ze za rizikovou populaci definovaného problému povazovat zeny (pfipadné€ i muze)
na rodicovské dovolené. V zasadé v§ak mohou byt za rizikovou populaci povazovany vSechny
zeny (respektive 1 muzi) v produktivnim véku, u kterych 1ze do budoucna piedpokladat
odchod na rodicovskou dovolenou na daném uzemi. Velikost zkoumané populace se bude
odvijet od oblasti, pro kterou je program urcen (napf. narodni, krajska, obecni tiroven). Co se
tyCe ¢asové urovné problému, jeho kotfeny by mohly byt hledany jesté mnohem diive, ale jako
praktické by se jevilo popsat vyvoj situace od vzniku samostatného ceského statu, kdy byla
nastavena vét§ina dodnes pravnich norem. Cil programu Ize do budoucna hodnotit ve

sttednédobém méftitku, naptiklad ve vyhledu 3 - 5 let.



3. Zdivodnéni legitimity nebo dileZitosti problému. Je pFitom mozné, Ze na problém Ize

nahliZet 7 riiznych hodnotovych vychodisek.

Rodice odchazejici na rodicovskou dovolenou jsou nuceni na relativné dlouhou dobu opustit
pracovni trh. Dochazi tak je ztraté kontaktu s jejich oborem, zastaravani jejich kvalifikace a
tim celkovému zhorSeni jejich postaveni na trhu prace (Dvorackova 2011).

Zaméstnavatelé v ¢eském prostiedi nejsou dostatecné motivovani k udrzovani pracovniho
mist pro Zeny, které od nich odesly na matefskou/rodicovskou dovolenou. Zaméstnavatelé
nejsou dostatecné otevieni k opatfenim, jako jsou flexibilni pracovni doba nebo prace na
castecny uvazek pro rodice na RD. Diky témto opatienim by nedochézelo k tak patrnému
odtrZeni této skupiny lidi od pracovniho trhu. Tento problém je patrny predevSim

v soukromém sektoru, kde 1 pies existujici zdkonik prace lezi rozhodnuti o zaméstnavani lidi
na RD na bedrech zaméstnavatelt.

Znevyhodnéni této skupiny ovliviluje samoziejmé 1 miru nezaméstnanosti. Pravé matky na
RD tvoii vyznamnou skupiny kratkodobé ¢i potencialné dlouhodob¢ nezaméstnanych. Matky
s détmi jsou totiZ na trhu prace znevyhodilovany zaméstnavateli, ktefi rad€ji daji prednost

lidem bez déti nebo s jiz s odrostlymi détmi.

DileZitost problému je ziejma z vySe uvedenych tvrzeni. Problém ovliviiuje nejen
ekonomickou slozku zivota matek na RD ale také jejich psychicky stav. Rodi¢e na RD maji
obavy o sviij budouci kariérni riist a citi se na trhu prace znevyhodnéni. Téma je nutné fesit
také z etickych diivodi, jelikoZz jakakoliv diskriminace kvili faktu, Ze rodi¢ vychovava dite,
neni eticky korektni a neméla by byt ve spolecnosti tolerovana.

Pro stat je problém dulezité fesit jelikoz se kviili nému zvySuje nezaméstnanost Zen-matek.
Z pohledu firem pak zaméstnavatelé mohou pfichazet o velmi kvalitni zaméstnankyné kvuli
sveé nedostate€né motivaci zaméstnavat Zeny na/po RD, coz je z velké miry dano také

nedostatecnou informovanosti o moznostech s touto skupinou spolupracovat.

a) Pro koho miize byt reseni probléemu dulezité?

- Zzeny (a muzi) na rodi¢ovské dovolené

- zeny a muzi v produktivnim véku obecné, ktefi v budoucnu planuji rodinu

- zaméstnavatelé, firmy — potencialng€ prichazeji o kvalitni zaméstnance



- stat — snizovani nezaméstnanosti z divodu odchodu na RD a nésledné znesnadnéné
zameéstnatelnosti rodi¢u

- pro spolecnost jako celek — neetickd diskriminace a stigmatizace Zen-matek

- zajmové skupiny a politické strany — zejména skupiny sdruzujici matky na RD

b) Kdo by mohl byt potencidlnim zadavatelem analyzy potieb a proc?

- ¢lenové tripartity:

- statni organy, ufady — napiiklad Ministerstvo prace a socialnich véci nebo MSMT
- odborové¢ organizace
- svazy zamgéstnavatelil

- tito by se problematikou zabyvali ptedevsim z pohledu politiky

zamé&stnanosti/zaméstnatelnosti znevyhodnénych skupin

- niz8i spravni jednotky statu jako jsou kraje a obce — podobné diivody jako vyssi statni
jednotky. Kraje a obce vSak potencialné mohou s programy Iépe operovat na zdklad¢ hlubsi a
konkrétnéjsi znalosti situace na svém uzemi

- organizace jako napt.: Centrum pro rodinu a socialni peci nebo Narodni centrum pro

rodinu — tyto organizace se snazi o dodrzovani rodinného prava respektive o jeho slad’ovani
s pravem pracovnim

- lidé zodpovédni za projekty typu ..Piil na pul* - hlavnim cilem je snaha upozornit na

problém vcetné osvéty Siroké verejnosti a statnich struktur

- struktury EU — evaluace v ramci projektd zabyvajicich se politikou rovnych ptilezitosti,

rodinnym pravem ¢i politikou zaméstnanosti ve ¢lenskych zemich EU. Typicky se jedna o
projekty sponzorované Evropskym socialnim fondem, jako je naptiklad Operacni program
Lidské zdroje a zamé&stnanost

- potencialné také vzdélavaci instituce typu univerzit nebo AV CR — naptiklad Easopis

Gender, rovné prilezitosti, vyzkum

- zajmové skupiny a politické strany — politické strany by naptiklad mohly mit zajem

evaluovat socialni programy v rdmci piedvolebniho boje nebo obcanskd sdruzeni za ticelem

upozornéni na problém

c) V cem se od sebe lisi popsana riizna hodnotova vychodiska analyzy problému?



Existuje zde jisty eticky problém. Na jednu stranu je mozné fici, ze firmy ucelové nepiijimaji
zeny s malymi détmi, respektive Zeny, u kterych se da predpokladat, Ze budou v blizké dobé
uvazovat o odchodu na MD/RD a tim dochazi k jejich diskriminaci na trhu prace.

Na druhou stranu Ize uvazovat, ze pro firmy je ,,jednodussi‘ zaméstnavat bezdétné, jelikoz
tim mén¢ riskuji odchod zamé&stnancti v blizké dob¢ , jejich profesni ustrnuti a nebo po
ukonceni RD c¢ast¢jsi absenci v praci z divodu vyssi nemocnosti malych déti. Diky existenci
vice roli u zeny-matky (role matky, zaméstnankyné atd.) 1ze ptedpokladat, Ze bude mit méné

¢asu a motivace na osobni rozvoj a profesni pfipravu.

Zastanci rovného piistupu v zaméstnavani rodic¢ii po RD ale napiiklad namitaji, Ze podle
vyzkumu zaméstnané Zeny, at’ jen vdané nebo 1 matky vykazuji vétsi spokojenost, nez

vSechny nepracujici zeny (Barnett a Baruch cit. dle Killarova 2007).

Autofti jako Barnett a Baruch ptichazi s tzv. expanzionist theory, popisujici vztahy mezi muzi,
zenami a praci v soucasné spolecnosti. Podle této teorie maji mnohocetné role pozitivni dopad
na mentalni zdravi a vztahy jak u muzi, tak u Zen. Pravé fakt, ze ¢lovék zastava vice roli, mu

ptinasi naptiklad vice ptilezitosti zazit uspéch nebo lepsi socidlni podporu (Tamtéz).

d) Jak ruzna hodnotova vychodiska ovliviji definici problému a rizikové populace?

Hodnotové vychodisko chapu jako uhel pohledu ¢i paradigma, ze kterého na pohled
vyzkumnik pohlizi a nasledné zpracovava analyzu. [ kdyz vyzkum dodrzuje zasady
neutralnosti, pravé osoba zadavatele vyzkumu muze uhel pohledu ovlivnit. Hodnotova
vychodiska de facto mohou definici problému i rizikovou populaci obratit. Pokud by totiz
hodnotovym vychodiskem pro zaméstnavatele bylo snizovani administrativni zatéze a
zaméstnavani lidi, u kterych v budoucnu nehrozi absence v pracovnim procesu z ditvodu péce
o dit¢, daly by se za rizikovou populaci povazovat spise firmy a definice problému by

probihala z pozice zaméstnavatele, pro kterého u nas neexistuji vhodné podminky pro

zaméstnavani rodicli po/na RD.

Jinak feceno zakladnimi dvéma hodnotovymi vychodisky je ptistup rovnosti
prilezitosti/nediskriminace na zakladé¢ rodi¢ovstvi a druhym svobodna volba zaméstnavatel

vybirat si své zaméstnance za ucelem ziskdni co nejvétsiho zisku pro své firmy, kdy podle



soucasného nastaveni firmy a de facto nemaji diivod zaméstnavat rodice s malymi déti, ktefi

pro n¢ do budoucna ptedstavuji vice obtizi.
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