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Nabor vs. vyber

Nabor- Cinnost, ktera ma zajistit, aby volna pracovni mista v
organizaci prilakala dostateCné mnozstvi odpovidajicich
uchazeCu o tato mista, a to s pfiméfenymi naklady a v
zadoucim terminu.

Vyber- cilem je rozpoznat, ktery z uchaze€u o zaméstnani bude
pravdépodobné nejlépe vyhovovat pozadavkum obsazovaného
mista a vykazovat pracovni chovani, jaké pracovni misto,
pracovni skupina a organizace vyzaduji. (Koubek, 2002)
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Skills shortages

Technology
Population statistics

National and global economic climate

Define To recruit or Elements Elements to Cost/quality
suitable pursue of a fair enhance the balance
candidate alternative process  organisation’s image
actions |

RECRUITMENT ACTIONS
Zdroj: Foot, Hook, 2011




Kroky naboroveho procesu
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|dentifikace potreby ziskavani pracovniku
Popis a specifikace obsazovaneho pracovniho mista
Zvazeni alternativ

Vybér charakteristik PPM, SP, KM, na kterych
zalozime ziskavani pracovniku

|dentifikace potencialnich zdroju uchazecu
Volba metod ziskavani pracovniku

Volba dokumentu a informaci pozadovanych od
uchazecu

Formulace nabidky zameéstnani
Uverejnéni nabidky zaméstnani
Shromazdovani dokumentu a informaci od uchazecu a
jednani s nimi
Predvyber




C okumenty podporujici proces
| naboru

racovni pozice
ce pracovniho mista/




Analyza pracovnich mist

obraz prace na pracovnim miste a tim vytvari |
racovnikovi, ktery by mél na pracovnim misté
| pracovat.

popisu  a specifikace




Popis pracovniho mista

Jaké informace by mél obsahovat?

nazev pracovniho mista/
funkce

vztahy nadrizenosti/
podfizenosti

cil prace
rozhodujici typy pracovnich

ukold, za co je pracovnik
odpovedny

pracovni podminky

DalsSi mozné informace

misto vykonu prace
platové podminky
kontakty

moznost vycviku a
vzdelavani

Vyuziti v procesu naboru

poskytuje zakladni informace
0 praci na daném misté, o
jeho postaveni v organizacni
strukture, o podminkach na
daném misté

podklad pro tvorbu inzeratu,
nabidky prace

podklad pro tvorbu
specifikace pracovniho mista/
kvalifikacniho profilu
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Specifikace pracovniho mista/
kvalifikacni profil

Jaké informace by mél
obsahovat?

- dosazené skolni
vzdélani

- odborné a dalsi vzdélani

- jazykove predpoklady

- zkusSenosti

- délka praxe

- specifické znalosti a
dovednosti

- fyzické predpoklady
- dalsi pozadavky

Vyuziti v procesu naboru

poskytuje zakladni
informace o pozadavcich
na znalosti, dovednosti,
kvalifikaci a osobnost
pracovnika na urcCitém
pracovnim miste-
minimalni standard
vyzadovany pro vykon
dané prace

Podklad pro tvorbu

inzeratu, nabidky prace
® \




Kompetencni modely- vyuziti v
procesu naboru

- popisuje konkretni kombinaci vedomosti,
dovednosti a dalsich charakteristik osobnosti,
které jsou potrebné k efektivnimu plnéni ukoll v
organizaci- vysoky vykon

- podklad pro tvorbu specifikace pracovniho
mista/ kvalifikacniho profilu

- podklad pro tvorbu inzeratu, nabidky prace




Kompetence

(@ kompetencniho modelu

Strué¢na charakteristika/pFinos pro organizaci

analytické a kon-
cepni mysleni

Ziskavani bohatych a relevantnich informaci o zékaznicich,
trhu, konkurenci umoznuje organizaci lépe vyuzit nabizejici
se prilezitosti a |épe se pripravit na neocekavané situace.

orientace
na zakaznika

UmozZnuje organizaci vytvaret a udrzovat kvalitni zakaznické
vztahy, které vedou k loajalité zakazniku. | diky bohatému
sbéru informaci o potfebach zakaznikl mdlze organizace rych-
le korigovat postupy a rozhodnuti, které snizuji jeji efektiv-
nost.

interpersonalni
kapacita

Pfispivé ke zvy3eni motivace pracovnik(l, umoZriuje v organi-
zaci vytvaret a uplatiovat pfistupy a procesy participativniho
pfijimani rozhodnuti. Efektivni pouzivani této kompetence
buduje pfiznivou atmosféru ve skuping, v niz se ¢lenové citi
jako soucast spolecnosti.

orientace na cil

Kompetence umoZnuje manazerlm udrzovat zaméreni pra-
covnikd, stejné jako celé organizace, na dosazeni cil(, na spl-
néni tkolu.

flexibilita v procesu
zmeén

Umoznuje pribéznou a dlouhodobou adaptaci organizace
vzhledem k ménicim se podminkam prostiedi a situace.




- Formulace inzeratu




Jake informace by mel dobry
Inzerat obsahovat?

Nazev organizace a charakteristiku cCinnosti
organizace

Nazev prace a strucny popis prace

Prilezitosti a vyzvy

Pozadavky na pracovnika- vzdelani, kvalifikaci,
praxi a dalSi schopnosti a vlastnosti uchazece
Pracovni podminky

Misto vykonu prace

Mzda a benefity

Dokumenty pozadovane od uchazece

Pokyn pro uchazece, jak, kde a dokdy by se mel o
zaméstnani uchazet 0 o
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