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Co je plan?

Plan - vystup procesu planovani
> Vvyjadruje, co je potreba udélat, aby bylo dosazeno
stanovenych cil

Klicové otazky véech planu

1. Kde jsme nyni?
2. Kam jdeme?
3. Jak se tam chceme dostat?
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Druhy plant

Hlavni déeleni

1. Strategicky plan - resi globalni otazky budoucnosti
podniku a zpusoby dosahovani vytycenych cill.

1. Operativni plany - nejdetailn&jsi Groven plant

Zameruje se na bezproblemoveé fungovani kazdodennich
(o) . v
procesu ve firme.
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Druhy plant

dle funkcnich oblasti

Marketingove plany
Vyrobni plany

Plan prodeje

Plan nakupu

Plan lidskych zdroju
Organizacni plany
Financni plany

Plany rizeni kvality
Plany vyzkumu a vyvoje

V V .V VYV V VYV VY V V
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Druhy plant

casove hledisko

> Kratkodobé plany - operativni
> Stredneédobée plany - takticke
> Dlouhodobé plany - strategicke
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Komu je plan urcen?

> Majitel podniku
> Management podniku
> Externi investori
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Struktura podnikoveho planu

1. Vyjasneni ucelu planu

2. Strucné seznameni s podnikem

3. Vymezeni vlastniho podnikani

4. Analyza vnitfnich faktort podniku

5. Analyza vnéjsich faktort podnikani
6. —> SWOT analyza

7. Stanoveni cild

8. Stanoveni strategie

9. Rozpracovani strategie do takticko-operativnich planu
10. Financni plan

11. Schvaleni planu

12. Realizace planu a nasledna kontrola
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1. Vyjasneni ucelu planu

> Co a proc planujeme?
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2. Strucne seznameni s podnikem

Titulni strana

Obsah dokumentu
Kontaktni informace
Definice pojmu a zkratek

Qa 0o T o

e. Exekutivni souhrn - abstrakt planu - obsahuje
nejdulezitéjsi informace a data planu.

»  zpracovavan jako posledni, ale dulezity!
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3. Vlymezeni vlastniho podnikani

a. Zakladni udaje o podniku

b. Vize podniku - vyjadreni ocekavane budoucnosti podniku,
dlouhodobé ambice.

> jak by podnik mel byt zapsan v déjinach a vniman
externimi i internimi uzivateli.

. podloZeno redlnou virou v dosazitelnost cilt a
predpovézené budoucnosti

Poslani podniku — spolecensky smysl existence podniku,
udava smer, zacileni podniku.
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Vize Skoda Auto

- Abychom byli schopni udrzet tempo, rUstu i v budoucnosti, _stanovujeme
jasné smery a konkretni cile. Zamerime se zvlaste na noveé produkty, nove
trhy a dosazeni maximalni vykonnosti_a efektivity ve vsech procesech.
Prostrednictvim osobni motivace a obétavosti vSech nasich zaméstnancu
mame v umyslu pokracovat ve zvysovanj kvality nasich produktu a sluzeb
a tim dale budovat dobré jméno znacky Skodal.

Skupina CEZ

> Poslanim akciove spolecnosti CEZ je zajistit nasim akcionarum _dlouhodoby
prlmﬁrenx zisk Uspeésnym podnikanim zejmeéna na trhu s elektrinou v CR i
v zahranici.

~ Vizi akciove spolecnosti je stat se jednickou na trhu s elektrinou ve stredni
a thovychodnl Evropg. CEZ, a. s., bude zabezpecovat stabilni podminky
dodavek elektriny v Ceske republlceprl zajisteni bezpecnosti provozu a
dodavat zakaznikim elektrinu vcetne podpurnych sluzeb a teplo
nejvyssich kvalitativnich parametru, a cast vyroby elektriny uplatni na
evropskych trzich.

> CEZ a.s. bude maximalizovat navratnost pro nase akcionare, poskytovat
kvalitni a bezpecne sluzby vsem nasim zakaznikum, prlsp|vat K rozvoji
spolecnosti a vytvaret prostredi pro profesionalni rust pro nas samotné2.

1. Auta a lidé : Skoda Auto, vyroéni zpréva 2007 [online]. Mladé Boleslav : Skoda Auto, 2008 [cit.
2009-09-06]. Jasna vize, s. . Dostupné z WWW: <http://new.skoda-
auto. com/CZE/Documents/vyrocni zpravy/skoda_auto_annual_report_2007_%20CZ_FINAL.pdf>.
2. Skupina CEZ [online]. - [cit. 2009-10-06]. Koncepce podnikatelské Cinnosti. Dostupné z WWW:
10. 10%%3 //wWww.cez. cz/edee/content/ﬂIe/gg&mﬁ&% Lpoq]dn|lf<:;g]telske -cinnosti.doc>.
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Vize United Bakeries (Delta + Odkolek)

> chceme byt jednou z nejvyznamneéjsich pekarenskych firem v Evropskeée
unii

. nabizet Siroké portfolio vyrobkt nejvyssi kvality za nejlepsi cenu a
Spickovy servis

> neustale sledovat nové trendy a inovovat sortiment

> permanentné zkvalitnovat image nasich znacek a posilovat jejich hodnotu

. byt zodpovédnou firmou ve vztahu ke spole¢nosti, zamé&stnancim a
zivotnimu prostredi

> posilovat hodnoty fair-play v obchodnich vztazich
V. 7 v o s v O v (o] V4 71 O
> prinaset hodnotu akcionarum, zamestnancum a zakaznikum 3

= 3 United Bakeries [online]. - [cit. 2010-10-07]. Vize a cile. Dostupné z WWW:
<http://www.united-bakeries.cz/united-bakeries/vize-a-cile/info.html>.
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3. Vlymezeni vlastniho podnikani

c. Historie podniku
d. Organizace podniku
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4, Interni analyza podniku

=  Analyza faktorl, které se nachazeji uvniti organizace, kterd je
muze ovlivhovat a ridit.
0 Silné a slabe stranky organizace

Zamereni na:
1. Produkty Ci sluzby
v funkcnost, Uucinnost, design — FED faktor
v Zivotni cyklus produktu
2.  Zdroje pro podnikani - financni, lidske, hmotné a nehmotné

Nastroje interni analyzy:
> Modely ,7S"
> 4P marketingoveho mixu
> BCG matice
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5. Externi analyza

. Analyza faktort vné podniku — podnik je nemuze ovlivnit.
: Hrozby a prilezitosti

1. Mikroprostredi - blizké okoli podniku
>  Dodavatelé

>  Odbeératelé, zakaznici — stanoveni potencialniho trhu a dale
cilového trhu - segmentace trhu a umisténi podniku.

> Konkurence - identifikace hlavnich konkurentt podniku a
posouzeni jejich trznich podill, strategie atd.

2. Makroprostredi - obecné okoli podniku.

>  faktory politicke, ekonomicke, legislativni, socialni,
demograficke atd.
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4, Externi analyza - nastroje

SLEPT analyza (PEST)
Socialni

Legislativni
Ekonomickeé

Politicke
Technologicke

YV V V V V

> Portertv model péti konkurencnich sil
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6. SWOT analyza

> Externi + Interni faktory ==> SWOT

> komplexni metoda kvalitativhiho vyhodnoceni veskerych
relevantnich stranek fungovani firmy a jeji soucasne
pozice.

V ramci SWOT identifikujeme:

1. Silneé stranky (Strenghts) —
2. Slabé stranky (Weakness) ——

3. Prilezitosti okoli (Opportunities) —
4. Hrozby okoli (Threats) — 1
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6. SWOT analyza

S - Silne stranky

W - Slabe stranky
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6. SWOT analyza — priklad stavebniho
podniku

S - Silneé stranky
Silne technologicke zazemi
(unikatni)
Flexibilita, rychlost dodavek
Kvalita dodavek
Nizka cena
Kvalitni a loajalni pracovnici

W - Slabeé stranky

Nedostatecne zastoupeni v
Praze

Slabé zastoupeni na
slovenskem trhu

O - Prilezitosti
Rozsirovani trhu ,,stavebni
jamy”

Prosazeni se v Praze a na
Slovensku

1040 7“16 Dodnilcoys

T — Hrozby
Konkurence velkych podniku
Konkurence prazskych firem

leonemIl




6. SWOT analyza - strategie

Interni analyza
ROy SN (T P Pocetné slabé
Pocetne silné stranky ,
stranky
Strategie S-O Strategie W= 0O
DIt Vyunyam s11nyc.h Snaha O'prek0{1an1
vk stranek podniku slabych stranek
prilezitosti wrr b, e o
) a prilezitosti vyuzivanim
Externi Z okoli prilezitosti.
analyza ) .
Strategie S— T Strategie W — T:
Prevladajici Silné stranky jsou Snaha resit Spatny
hrozby vyuzivany pro stav, napr. i
eliminaci hrozeb likvidace podniku
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Co UzZ zname?

> Zakladni informace o podniku

>  Popis produktu a sluzeb

> Financni propocty hospodareni

> Prehled podnikovych zdroju

>  Informace o mikro a makroprostredi podniku
» SWOT analyza

SWOT Analysis

Strengths Weaknesses

I -

-

c’,/r‘—b” — —-—
U N

Opportunities
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7. Stanoveni cilt

> Cile urcuji, ceho chceme dosahnout.

Hierarchie stanoveni cilt podniku

ViVA=
CILE \
/ STRATEGIE \
/ TAKTIKA \
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7. Stanoveni cilt

SMART koncept

> S — SPECIFIC - urcite, konkretni

> M- MEASURABLE - meéritelne

> A- ATTAINABLE - dosazitelné a motivujicl.
> R — REALISTIC - realné

> T- TIMED - urcené v case
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7. Stanoveni cilt

Postup stanoveni cilt
1. Stanoveni obecnych cilt
2. Stanoveni specifickych cild

3. Urceni poradi dle vyznamnosti jednotlivych cilt

Poradi

Obecné cile podniku

Specifické cile podniku

1

Béhem péti let zvysit celkovy

Zvysit prirastek celkového zisku ze 4% na

zisk 6% béhem péti let.
2 Zlepsit ndvratnost Zvysit navratnost z 12% na 19% béhem tfi
investovaného kapitalu let.
3 Zvysit prodeje stavajicich Zvysit podil na trhu vyrobku A z 10% na
vyrobkd. 15% a vyrobku B z 13% na 18% béhem
pristiho roku.
4 Zvysit produktivitu Nakup noveho zatizeni za 3 mil. K¢ pfisti

10.10.2016
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/. Stanoveni cilu - priklad

Cile Toray Group pro 21. stoleti

1. Byt silnou skupinou spolecnosti operujicich ve trech obchodnich
oblastech chemického prumysiu

Usilovat o rust v celosvétovém meéritku

3. Prezentovat integrované schopnosti vychazejici z ridici praxe
Toray Group

4, Podporovat globalizaci aktivit skupiny

7 MG V4 . Vv V. 7 v V4 (o]
5. Hrat pozitivni roli v ochrane zivotniho prostredi s durazem na
bezpecnost prace, prevenci nehod a zachovani zivotniho
prostredi

6. Prispivat k rozvoji spolecnosti, které je firma soucasti, a vytvaret
zivou a pritazlivou firemni kulturu4

4. TORAY [online]. - [cit. 2010-10-08]. Toray Textiles central Europe. Dostupné z WWW:
<http://www.toray.cz/toray_industries.html>.
10.10.2016 Podnikova ekonomika



8. Stanoveni strategie

> Cile urcuji, ceho chceme dosahnout.
> Strategie rika, jak toho chceme dosahnout.

> Schema postupu, jak za danych podminek dosahnout
vytycéenych cild

> Definuje dlouhodobou podnikatelskou orientaci podniku
L
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8. Stanoveni strategie

. Strategie dalsiho pusobeni podniku na trhu
Utlum
Stabilita
Expanze

NN N =

. Porterovy genericke strategie
Strategie nizkych nakladu
Diferenciace
Koncentracni strategie

S X XN
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8. Stanoveni strategie

3. Integracni strategie
v Vertikalni (zpétna nebo dopredna)
v Horizontalni

4. Strategie vyrobek-trh (Ansoffuv: model rustu)

Dosavadni vyrobky Nové vyrobky

Stali zakaznici Prinik trhu Vyvoj trhu

Novi zakaznici Vyvoj produktu Diverzifikace
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8. Stanoveni strategie

5. Strategie pro produktove portfolio
BCG strategie

6. Obranne strategie

v Fuze, aliance, spojeni

v Redukce nakladu

v Prodej obchodni jednotky
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9. Rozpracovani zakladni strategie

Zakladni strategie se rozpada na:

1. Operativni plany

2. Funkcni strategie (vyrobni, marketingova, vyzkum a
vyvoj atd.)
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9. Rozpracovani zakladni strategie

1. Operativni plany

>  Strategicke plany - dlouhodobe, pokryvaji radu oblasti a
definuji cile prevazné kvalitativne, pro cely podnik.

>  Operativni plany - kratkodobégjsi, formuluji postupy pro
dosazeni cilu v dennich, tydennich, mési¢nich intervalech.

— Strategie je prevedena na konkrétni opatreni
prostrednictvim takticko-operativniho planovani.
Vysledky takticko — operativniho planovani jsou
ohraniceny strategickym planem a resi otazky Co, Cim,
Jak, Kdy a Kde.
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Strategické planovani

Manazerské (taktickeé)
planovani

Operativni planovani

Casovy horizont

Dlouhodobé;jsi

Zhruba 1 rok

Kratkodobe¢ (denni,
tydenni, mésicni,
kvartalni)

Hlavni duraz

Ujasnit si a naplanovat
budouci rozhodnuti

Naplanovat, jak
strategii implementovat
V praxi

Planovani dennich
podnikovych operaci

Sm¢ér a strategie celé

Smér a strategie pro

Zdroje a ¢innosti
potiebné k zajisténi

Zaméreni organizace (zpravidla i podnikovych cilt
v | . 5 I urcité trhy g .
vyjadiene kvalitativng) (kvantitativni
vyjadieni)
Nejistota Velmi vysoka Stiedni Nizka
Detailnéjsi
Detailni uroven Pouze globalni otdzky | rozpracovani globalni Velmi detailni
strategie

Sire obsahu

Velmi Siroka

Velmi specificka

Planovaci metody

nestrukturované

Vice strukturované

Vysoce strukturované

MozZnost
vyhodnoceni a

oZsRy, plani

Pomérné sloZité a
nesnadno opravitelné

Podnikova

Po uvedeni strategie do
praxe

ekonomika

Zpravidla snadno
vyhodnotitelné a
opravitelné




YV Vv V Q

v V. V O

>

9. Rozpracovani zakladni strategie

Funkcni strategie

Prodejni plan

Definuje Groven a mix nabizenych produktl
Jaka ma byt cena, za kterou bude prodavano?
Jaky objem ma byt prodan?

Marketingovy plan

Jak ziskat zakazniky, za jakou cenu, jaky marketingovy
mix zvolit?

Vyrobni plan
Vyrobni metody
Planovana vykonnost podniku a vyrobni kapacity

Pozadavky na nakup surovin pro vyrobu - casove a
mnozstevne

Stroje a vybaveni
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9. Rozpracovani zakladni strategie

Plan nakupu

Znalost dodavatelu a dukladna analyza jejich
duvéryhodnosti, dodacich podminek, presnosti dodavek,
stability atd.

Organizacni plany
Jaka bude organizacni struktura podniku?
Jak bude zabezpecen tok informaci ve firme?

vV Vv O

Plan lidskych zdroju

Kolik pracovnikt bude podnik potfebovat?
Jaké pracovniky bude potrebovat?

Kdy bude pracovniky potrebovat?

vV VY VvV ©h

g. Financni plany
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9. Rozpracovani zakladni strategie

h. Plany rizeni kvality
> Jak bude podnik Fidit kvalitu svych produktu?

i.  Plany vyzkumu a vyvoje
>  Jaka je spravna a dostacujici Uroven vyzkumu a vyvoje?
> Jaky objem prostredku je potfeba investovat?
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10. Financni plan

> zavrsuje tvorbu podnikatelskeho planu a ovéruje jeho
realnost

> trvalym financnim principem je usilovat o co mozna
nejvyssi trzni hodnotu podniku

> Dlouhodobe x kratkodobe financni plany
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10. Financni plan

1. Dlouhodobe financni plany
> horizont tri az péti let a delsi

> slouzi pro rozhodovani o skutcich v pritomnosti s Ucinkem
v budoucich letech

>  proveruje proveditelnost a obchodni Uspesnost
podnikoveho planu, navazuje na podnikove cile a strategie

> vychodiskem financniho planovani je plan trzeb -
zachycuje planovany vyvoj trzeb v realnych cenach.
Podnik vytvari variantu optimistickou, pesimistickou a
realistickou
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10. Financni plan

Postup vytvoreni dlouhodobého financniho planu

1.

Zhodnoceni stavajici situace - financni vykazy —>

rozvaha, vysledovka, poméerove ukazatele

Ramcovy financni plan - sumarni udaje za celé planované

obdobi. Podnik vytvari:
ramgcovou planovanou rozvahu, ramcovy plan penéznich

7 7

toku, planovanou vysledovku, analyzu pomeroveych
ukazatele za cele obdobl.

Plan investic

Rozvinuty financni plan - sledovane udaje za jednotlive

roky
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10. Financni plan

2. Kratkodoby financni plan
zpravidla rocni
konkretizuje a zpresnuje zamery, ktere vytycil dlouhodoby
plan na dany rok

> prihlizi se k vysledkum predchoziho roku - aktualizace
dlouhodobéeho planu
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11. Finalizace planu

> Schvaleni a priprava na implementaci

12. Prace s planem a kontrola

> proveruje, zda smerujeme tam, kam chceme smerovat.
> Porovnani planu s vysledky:

= Z3adné nezadouci odchylky

= Nezadouci odchylky — korekcni Cinnost — novy plan
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Y VvV

YV VYV V V

Zasady spravne tvorby planu

Orientace na trh
Vérohodnost a prukaznost predpokladu

Plan zahrnuje vsechny Cinnosti a odpovednostni Utvary.
podniku

Casti planu jsou vecné a casove sladeny
Tvorby planu by se méli aktivné ucastnit pracovnici, ktefi
budou odpovedni za jeho uskutecnéni.
Planovani je celorocni aktivita, spojena s trvalou kontrolou.
Plan je pruzny a upravuje se dle ménicich se podminek.
Planovani je systematickeé.

je_efektivni, jestlize bylo dgsazeno vytéenych cilu FvFi

Plan f
vynalozeni primerenych nakladu (penéezni, Casove a dalsi)

10.10.2016 Podnikova ekonomika



Uzitecne zdroje

= BLAZKOVA, M. Marketingové fizeni a pldnovani pro malé a stredni firmy,
2007, 278 s. ISBN 978-80-247-1535-3.

= VEBER A KOL., Jaromir. Management : Zaklady, prosperita, globalizace.
[s.l.] : [s.n.], 2005. 700 s. ISBN 80-7261-029-5.

= ZURKOVA, Hana. Pldnovéni a kontrola : kli¢ k Gspéchu. 1. vyd. Praha :
[s.n.], 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1844-6.

= KORAB, Vojtéch, PETERKA, Jiti, REZRAKOVA, Maria. Podnikatelsky plén. 1.
vyd. Brno : [s.n.], 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

= KERKOVSKY, Oldfich, VYKYPEL, Miloslav. Strategické fizenfi : teorie pro
praxi. 1. vyd. Praha : [s.n.], 2002. 172 s. ISBN 80-7179-57-8.

= www.bplans.com

10.10.2016 Podnikova ekonomika



