Rozdélovani bohatstvi ve svété

Nevladni organizace Oxfam v lednu roku 2015 oznamila, Ze uz pFisti rok bude 1% nejbohatsich lidi vlastnit polovinu
majetku celého lidstva, pfiemz v roce 2009 vlastnili jen 44%. Pro€ by nds méla takova Cisla znervéziovat, kdyz jiné
statistiky dokazuji, Zze lidstvu se vede Iépe, nez kdykoliv v d&jinach a jen od roku 1990 klesl pocet lidi Zijicich v naprosté
chudobé, tedy za méné nez 1,25 dolaru na den, ze dvou miliard na jednu?

Duvodu pro neklid je vic, ale jeden je opravdu napadny a tyka se podstaty demokracie: mala skupina stale bohatSich si za
své penize kupuje stale vétsi politickou a ekonomickou moc a v roustouci mife tak pfebira kontrolu nad spole¢nosti. Jak
napfiklad uvadi Oxfam, miliardafi podnikajici ve farmacii a zdravotnictvi vynalozili jen v roce 2013 pul miliardy dolart za
lobbying ve Washingtonu a Bruselu. Ze nelobovali za prospéch levngjsich 1ékd a zdravotni péée pro miliardy lidi, Ize
usoudit i z toho, ze bohatstvi této skupiny vzrostlo za rok 2014 0 47%.

Zdroj: Tydenik Respekt, 26.1. - 1.2. 2015

Energie

Mezi kritické faktory zemédélské produkce patfi pada, voda, biodiverzita a energie. Zaméfme se nyni pouze na energii. U
energie se posuzuje tzv. rovnice ERoEI (z anglického terminu Energy Returned on Energy Invested), tedy podil energie
vloZzené na energii ziskanou. V davné historii vynalozili lovci-sbéraci pfi ziskavani potravy 1 jednotku své energie, pficemz
5-10 jednotek energie ziskali. Energetickd navratnost je vy38i u jednoduchého zemédélstvi (bez chemizace a
mechanizace), kde na 1 jednotku vloZzené energie pfipada 15-20 ziskanych jednotek energie. U tropického
malozemédélstvi je tento pomér 15-40/1 a pfi péstovani manioku (cassava, tapioca) pak dokonce az 70/1. Energeticka
bilance dnesSniho mechanizovaného zemédélstvi je zcela opacna. Pfi péstovani kukufice v USA na 1 vloZzenou jednotku
ziskame pouze 2,8 energetickych jednotek. Primér globalniho zemédélského systému je dokonce zaporny. Vyjadieno
Cisly — na ziskani 1 jednotky energie je nutné vynaloZit 10 energetickych jednotek.

Tento stav je dan velmi vysokou dodatkovou energii, kterou vyZzaduje vyroba chemickych hnojiv, provoz zemédélskych
stroju a spotfeba vody na zavlazovani. Napfiklad na vyrobu 1 kg dusikatého hnojiva je potfeba 1,5-2 litr(i ropy. Na 1
hektar pudy se ro¢né v priméru spotfebuje 100 kg dusikatého hnojiva, coz znamena, Ze se na 1 ha pudy ro¢né spotfebuje
150-200 litrd ropy (bez zapocitani paliva pro mechanizaci). V poslednich desetiletich se lidstvo zaméfilo pouze na
péstovani Uzkého vzorku plodin. PSenice, ryZze a kukufice spotfebuji 80 % energetickych narok( v zemédélstvi. Na
zacatku jsme zminili, Ze mezi kritické faktory zemédélské produkce patfi i biodiverzita. Ta je ovSem znacné snizena diky
péstovani ryZe, kukufice a pSenice. Na svété existuje 30 000 rostlin, které maji pro Clovéka vyuZzitelné casti, pficemz 7 000
z nich bylo jiZz v minulosti vyuZito.

Zdroje:
Ulgak, Z. 2013. Odborna pfednaska ,Zaklady zemédélstvi a rozvoje venkova*“: Kritické faktory zemédélské produkce. Univerzita Palackého v Olomouci,
Ptirodovédecka fakulta. Olomouc.



Kakao Ci ¢okolada

Evropska unie dovazi z nejméné rozvinutych zemi svéta (LDC'’s) vice zemédélskych produktd nez USA, Kanada,
Australie, Novy Zéland a Japonsko dohromady. VétSinu plodin ovSem dovazi v surovém stavu, ve svych ¢lenskych statech
je zpracovava, a pak je opét, s velkou pfidanou hodnotou, vyvazi. Pfiblizné % z exportovaného zemédélského zbozi z EU
v roce 2013 tvofilo zpracované zbozi ur€ené pro pfimou konzumaci, 10 % exportu byly primarni nezpracované
zemé&délské produkty a zbylé procenta tvofily polotovary. EU tak doveze levné primarni suroviny z rozvojovych zemi,
zpracuje je, a pak zpét do rozvojovych zemi vyveze finalni vyrobky s velkou pfidanou hodnotou. Tato situace je
podporovana odstupriovanim cel. Jde o takové nastaveni, pfi kterém jsou celni sazby nastaveny tak, ze se zvySuji s
vy8Sim stupném zpracovani urcitého vyrobku. V praxi na pfikladu kakaa to znamena, Ze zatimco je do EU mozno dovézt
nezpracované kakaové boby s nulovym clem, na dovoz kakaového prasku je stanoveno 8 % clo a na ¢okoladovy
polotovar obsahujici kakaové maslo dosahuje clo 7,7 %. Obdobna je situace i v pfipadé dalSich plodin, napf. ryze, sdji a
dalSich.

Zdroje:

GAIN (Global Agriculture Information Network): http://www.fas.usda.gov/gainfiles/200308/145985786.pdf

EUROSTAT. 2014. Agriculture trade in 2013: EU gains in commaodity exports. Dostupné z: http://ec.europa.eu/agriculture/trade-analysis/map/2014-1_en.pdf
GOV:UK. 2015. Trade tariff. Dostupné z: https://www.gov.uk/trade-tariff/headings/1805?country=&day=1&month=5&year=2015

WTO (World Trade Organization). 2015. Tariff download facility. Dostupné z: http://tariffdata.wto.org/ReportersAndProducts.aspx

Biopiratstvi

Tento termin se vzil pro oznaceni praktik velkych farmaceutickych a chemickych firem, které zneuzivaji tradi¢ni znalosti
ucinkl rostlin ve specifickych lokalitach. PFi vyzkumu lé¢iv a novych uéinnych chemikalii se vyuziva tzv. nahodilého
testovani, kdy se sbiraji mén& znamé & nové objevené druhy a zkousi se, co by se z nich dalo vyrobit. Usp&snost tohoto
testovani je 1:10 000. To je samozfejmé finanéné velmi narocné. Pokud vSak bio-prospektofi vyuZiji znalosti tradi¢ni
mediciny, Uspésnost stoupne az na 1:2. To by bylo mozné chapat jako velmi dobré spojeni tradi¢ni mediciny s moderni
védou. Bohuzel nadnarodni firmy si ¢asto nechavaji patentovat i staré tradi¢ni postupy a po narodnich vladach pak
vyZaduji zakaz tradiéni vyroby. Zatimco 90 % zdroji se nachazi na Jihu, 90 % patentl je registrovano na Severu.

Mezi jednu z nejznaméjSich kauz je biopiratstvi vyrobk( z nimbovniku (Neem Tree), které nalézaji Siroké uplatnéni v
zeméd@lstvi i kosmetice. Evropsky patentovy Gfad v roce 2005 rozhodl, Ze neni mozné patentovat pouziti semen z
nimbovniku jako fungicidu (prostfedku proti houbam a plisnim), jak se o to pokusila americka spole¢nost Thermo Trilogy.
Za zalobou proti patentu ovSem nestal zadny stat, ale skupina aktivistl, kterou vedla indicka védkyné Vandana Shiva.
Chudé zemé totiz nemaji dostatek prostfedk(, aby se poustéli do sport o patenty. Navic si nechtéji pohnévat viady
bohatych zemi, v nichZ maji farmaceutické a agrochemické firmy sva silna lobby. Vétsina politik(i z tfetiho svéta ma jesté v
dobré paméti hlasovani Jemenu v Radé bezpecénosti OSN proti USA. BEhem nasledujicich tfi dnli zastavily Spojené staty
Jemenu, jedné z nejchuds$ich zemi svéta, slibenou pomoc ve vysi 70 milion USD.

Jistou nad&ji na zlepSeni situace by mohl byt tzv. Nagojsky protokol k Umluvé o biologické rozmanitosti. Ten byl pFijat 29.
fijna 2010 a vstoupil v platnost 12. Fijna 2014. K listopadu 2014 se k Protokolu pfipojilo 54 statd. O ¢em vlastné ale
Protokol je? Protokol zavadi pravidla pro pfistup ke genetickym zdrojum a spravedlivé a rovnocenné sdileni pfinosu
plynoucich z jejich uzivani. Naplfiovani prav a povinnosti a kontrola jejich plnéni by mély vytvofit pfedpoklady pro
zamezeni jednani, které je v rozporu s cili Umluvy o biologické rozmanitosti, tzn. pFistupu k t&mto typtm pfirodnich zdrojd,
jejich nasledného vyuzivani a komercionalizace bez souhlasu a dohody s poskytovatelem zdroju.

Zdroje: Cesko proti chudobé, 2008.

CIZP (Ceska inspekce Zivotniho prostfedi. 2013). Evropa debatuje o biopiratstvi a lepsi ochran& znalosti ptivodnich obyvatel. Dostupné z:
http://www.cizp.cz/3539 Evropa-debatuje-o-biopiratstvi-a-lepsi-ochrane-znalosti-puvodnich-obyvatel

MZe CR (Ministerstvo zemédglstvi CR). 2014. Nagojsky protokol. Dostupné z: http:/eagri.cz/public/web/file/355096/Nagoisky protokol.pdf
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Kava

Pro nékteré africké staty je kava nejvyznamnéjsi zemédélskou plodinou. Ne Ze by obyvatelé téchto zemi byli takovymi
pijaky kavy. VétSina péstované kavy jde na vyvoz a na vyvozu kavy €asto zavisi i cela ekonomika téchto zemi. V Burundi
kava tvofi zhruba 59 % (2010) celkového vyvozu zemé&. MenSi, avSak vyznamny podil je v pfipadé Etiopie (33 %), Rwandy
(27 %), Ugandy (18 %), Hondurasu (20 %) ¢i Nikaragui (17 %). Na celém svété je kava zdrojem pfijmu pro zhruba 26
miliond drobnych péstitelll a jejich rodin ve vice nez 50 zemich. Kromé Etiopie, ktera je kolébkou kavy, byly vdechny zemé
koloniemi Belgie, Anglie a Spanélska. Kolonialni mocnosti Fidily po staleti hospodafstvi kolonii podle svych potieb. A
protoZe kava patfila mezi zadané luxusni zbozi, zaméfily hospodarstvi kolonii na jeji produkci. Zavislost na nékolika malo
exportnich plodinach podédily tyto zemé i po ziskani nezavislosti.

Obrovsky propad cen kavy na dosud historicky nejnizsi uroveri nastal v obdobi 2000 az 2004, kterému predchazelo pét po
sobé jdoucich let, kdy nabidka podstatné pfevySovala poptavku. V priibéhu 90. let se s podporou Svétové banky zaméfil
na produkci kavy Vietnam, ktery se dosud vyvozu kavy nevénoval. Za nékolik malo let desetinasobné zvysil svoji produkci
a z upIné nuly se vysvihl na druhého nejvyznamnéjsiho vyvozce svéta. Svétova jednicka — Brazilie ve stejné dobé v usili o
navysSeni pfijma z exportu zvysila produkci. Nadbytek na svétovém trhu se odrazil vyraznym poklesem cen, jehoz dopad
byl katastrofalni pro zemé vyvazejici nékolik malo surovin, v nich pak zejména pro drobné péstitele, ktefi jsou na prodeji
své urody kavy zivotné zavisli.

Rodina, jiz vypéstované mnozstvi kavy nestaci uzivit, nema dost penéz na to, aby vytrhala své kavovniky, zasadila jinou
plodinu, napfiklad kakaovniky, a tfi roky ¢ekala, nez zanou kakaovniky plodit. Zbyva ji tedy jediné - zkusit vypéstovat a
prodat vice kavy, aby vydélala alespon tolik, co dfiv. Tim se vSak znovu zvySi produkce, zvySeni produkce pfispiva k
dal§imu previsu nabidky a ceny dale klesaji. Na strané poptavky pfitom Ize jen stéZi o¢ekavat narist. Spotrebitel
pravdépodobné nezacne kvli niz§i cené kupovat vice kavy a namisto dvou $alka pit denné $alka pét. Na druhé strané
vSak ani nabidka kavy podobné jako jinych zemédélskych produktd nemize reagovat na zvySeni poptavky zvySenim
nabidky tak bezprostfedné, jak by mnohdy neuvéfitelné rychly vyvoj cen na svétovém trhu o€ekaval. Zasoby, s nimiz je
mozné obchodovat, jsou zavislé na obdobich sklizné a dalSich faktorech jednodu$e pfipsatelnych pfirodé.

Muzeme zde mluvit o tzv. kdvovém paradoxu — kava je po ropé druhou nejvice obchodovanou komoditou na svété.
Navzdory tomuto faktu vSak péstitelé kavy patfi mezi nejchudSi zemédélce. Zatimco cena pro péstitele kavy klesa, cena
pro konzumenty kavy stoupa. Co stoji za timto trendem? Uvadi se, zZe v procesu vyroby kavy — od péstovani kavy az po
okamzik, kdy se kava dotkne vasich rtt — se nachazi az 6 mezi¢lanka, které pravé zvysuji cenu kavy. Celkova cena trhu s
kavou se odhaduje na 70-80 miliard dolar(, ale z toho pouze 5 miliard pfipada na samotné péstitele.

Zdroje:

Fakir, S. 2011. The coffee paradox: how farmers and consumers are held hostage by the market dominance of a few. Dostupné z:
http://sacsis.org.za/site/article/679.1

http://www.intracen.org/coffee-quide/world-coffee-trade/world-coffee-exports---basic-figures/
http://dev.ico.org/documents/icc-105-5e-employment.pdf

International Trade Center: http://www.intracen.org/coffee-quide/world-coffee-trade/world-coffee-exports---basic-figures/
International Coffe Organization: http://dev.ico.org/documents/icc-105-5e-employment.pdf
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Agrofert Holding — pfiklad horizontalni a vertikalni integrace ¢eské firmy (0,5h prace - Julie)

Nejvétsim obchodnikem s pesticidy v CR je &tvrta nejvétsi a nejbohatsi Seska firma Agrofert Holding (100% vlastnény
Andrejem BabiSem, sou¢asnym ministrem financi). Agrofertu patfi zna¢na ¢ast ceského chemického prdmyslu (napf.
Synthesia Pardubice, Lovochemie Lovosice, Fatra Napajedla, Precheza Prerov, Deza Valasské Mezific¢i, Energetika
Chropyné&, GreenChem Holding B.V. Vyzkumny Ustav organickych syntéz), vlastni tovarny na Slovensku (Duslo Sala,
Istrochem Bratislava), v Némecku (SKW Piesteritz Wittenberg). Je vyznamnym vyrobcem hnojiv, barev, dehtu, sazi,
plastd, vybusnin...

Agrofert vlastni také
e nejvatsi sit zemédé&lskych skladu, vykupnich firem, prodejcti krmiv a zboZi pro zemédélce v CR — byvalé podniky
ZZN (Zemédélské zasobovani a nakup);
druhého nejvétsiho Ceského vyrobce mouky, téstovin a pe€iva Penam a. s.;
treti nejvétsi mlékarnu v CR Olma a.s.
druhého nejvétsiho vyrobce a prodejce zmrazeného peciva PROFROST a.s.
nejvétsiho zpracovatele masa Kostelecké uzeniny a. s. a jednu z nejvétsich driibezaren v CR Vodianské kufe
nejvétsi pekarenskou firmu PMD Union a dribezarny Hyza na Slovensku.

Agrofert je také vyznamnym obchodnikem s benzinem a naftou; nakladnimi auty, zemédélskymi a stavebnimi

stroji (AGRI CS, Agrotec a. s.). Koncern AGROFERT se v sou¢asné dobé sklada z vice nez 200 dcefinych spoleénosti
podnikajicich v sektoru chemie, zemédélstvi, potravinarstvi, pozemni techniky, obnovitelnych zdrojd a nové i lesnictvi,
tézby a zpracovani dfeva. Jedna se o nejvétsi skupinu v Ceském a slovenském zemédélstvi a potravinarstvi. Pfedchazela
tomu napfiklad na pocatku roku 2009 fuze Agrofertu s Agropol Group a. s. — vyznamnym obchodnikem se zemédélskymi
komoditami, pesticidy a hnojivy; vlastnikem zemédélskych skladti a vykupnich firem (napf. Agrona, Belagra, Cerea,
Proagro, Silagra) a nejvétSich ¢eskych driibezaren ovladajicich 40 % €eského trhu s driibezi (napf. Jihoceska drubez,
Promt Modfice, Intergal Vrchovina a. s.). B&Zny spottebitel potravin v CR ¢&i na Slovensku denné p¥imo nebo nepfimo
kupuje vyrobky Agrofertu.

Zdroje:

www.agrofert.cz

http://www.czechtop100.cz/menu/aktualne/100-nejvyznmanejsich-firem-cr.html
http://www.agrofert.cz/?cld=92&company webprodcateg=&company country=&company region=&penam,-a.s.
http://www.agrofert.cz/?cld=95&company webprodcateg=&company country=&company region=&profrost-a.s.

Bhutanské narodni stésti

Muzeme zméfit $tésti? A je mozné zméfit Stésti celého naroda? V Bhutanu, malém kralovstvi v Himalaji, se o to snazi uz
par desitek let. Nenajdete tam zadny obchodni fetézec, fastfood a dokonce ani jediny semafor. Pfed 40 lety se tam lidé
rozhodli, Ze pokrok nebudou méfit ekonomickym rdstem, ale tzv. indexem narodni Stésti, ktery je postaven na &tyfech
pilifich — podpora udrzitelného rozvoje, zachovavani a podpora kulturnich hodnot, zachovani Zivotniho prostfedi a dobré
vladnuti. Nasim cilem je peCovat o Zivotni prostfedi a tradi¢ni hodnoty a zarover dosahovat ekonomického ristu, abychom
lidem zajistili spokojeny Zivot. Snazim se najit rovnovahu. Na jedné strané ctit tradice a byt Setrny k Zivotnimu prostfedi, na
strané druhé jit kupfedu s dobou. To je podstata hrubého narodniho Stésti, vysvétluje pfedseda bhutanské vliady Tsering
Tobgay.

Hrubé narodni $tésti je jednim z indikatord rozvoje, ktery neklade diraz na ekonomicky rast, nybrz na to jak se lidé citi
spokojeni se svym Zivotem. Z tohoto pohledu maji vyznamny vliv mezilidské vztahy, atmosféra ve spole¢nosti a ochrana
pfirody.

Zdroje:

HDP je prekonané. Bhutanci uz 40 let méFi index narodniho &tésti. Cesky rozhlas. 2014.

Potucek, M. 2012. Kvalita a udrzitelnost Zivota jako kritérium vizi a strategii. Dostupné z:
http://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F %2Fwww.martinpotucek.cz%2Findex.php%3Foptio
n%3Dcom rubberdoc%26view%3Ddoc%26id%3D479%26format%3Draw&ei=DYRKVcikLcuAUejsgegK&usg=AFQiCNFOulMwUAo5h8aFYREdxwk Zga7dg
&sig2=dICtZkz8DAZU4CHM zKqBA&bvm=bv.92765956.bs.1.d.bGQ
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Mit se jako krava

Pfedstav si sdam sebe jako chudého afrického zemédélce snaziciho se uZivit na hektaru &i dvou pady. | kdyZ jsi mozna
neslySel o globalizaci, jsi ji ovlivnén: prodavas bavinu, ze které vyrobi tricko pracovnik na Mauritiu ve stylu navrzeném
Italem, nosit ho bude Pafizan. Jsi na tom sice finanéné lépe nez tv(j dédecek zavisly na tom, co si sam vypéstuje, cena,
za kterou bavinu prodavas, je v8ak nizka. Uréuje ji totiz svétovy trh. Spojené staty utrati roéné miliardy dolart (napfiklad v
roce 2014 podpofila vidda USA své farmare ¢astkou 20 miliard dolarl) na podporu svych 25 000 farmara, ¢imz je
povzbuzuji k vy$si produkci baviny. Podpora dokonce pfesahuje trzni cenu jimi vypéstované baviny a v disledku toho ji
americti farmafi mohou prodavat za cenu, které ty nedokaze$ konkurovat. Diky dotacim jsou farmafi z USA schopni
prodavat pSenici o 28 %, kukufici 0 10 % a ryzi o 25 % levné&ji, oproti cené, kterou stoji jejich vypéstovani. Dotace tvori
podstatnou &ast pfijmu pro zemédélce — v USA a Evropé az 50 %, v Japonsku 66 % a ve Svycarsku dokonce az 80 %.
Cena, kterou dostane$ za svou bavinu, tebe a tvoji rodinu neuzivi. Pfemyslel jsi, Ze by sis koupil kravu a pfivydélal si
prodejem jejiho mléka. Ale cena mléka na trhu je tak nizka, ze se ti to nevyplati. Tvé Cerstvé mléko by muselo soupefit se
susenym mlékem z Ameriky a Evropy, kde dotuji kazdou kravu pramérné dvéma dolary denné. To je vic, nez ty a tvi
sousedé aktualné vydélavate. Rikas, jaky by to byl Zivot, kdyby se vam dostavalo toho, co evropskym a americkym
kravam.
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Ceské mléko v Thajsku

Aby evropské zemé podpofily své vyrobce mléka, dotuji jeho produkci a vyvoz. V roce 2010 pochazely 3 % mlécnych
produkt(l importovanych do Thajska z Ceské republiky. Pro srovnani mlééné produkty z Némecka &inily rovnéz 3 % ze
vSech importovanych mléénych vyrobkd.

Thajsko je relativné chudou zemi s velkymi socialnimi rozdily a je pfijemcem rozvojové pomoci. Podle databaze CIA zZije v
Thajsku 67 miliont lidi, z nichz 38,2 % nachazi obzZivu v zemédélstvi. Zemédélsky sektor pfitom vytvafi pouze 12,2 % HDP
a mlékarenska vyroba tvofi jen 1 % celkové zemédélské produkce. V poslednich desetiletich doSlo v Thajsku k vyraznému
nartstu mlékarenské vyroby, kterému napomahala i vladni politika. Namisto pouhé doplfikové aktivity se vyroba mléka
stala hlavni specializovanou &innosti smiSenych farem. V letech 1980 — 1982 pochazelo z domaci produkce pouze 10 %
spotfebovaného mléka, zatimco v roce 2002 to bylo 40 % a v roce 2012 dokonce jiz 57 %. Vladni politika Thajska se
soustfedi zejména na podporu domaci produkce a zvySeni sobéstacnosti, sou¢asné usiluje o snizeni chudoby a narast
pfijma zemédélct v chudych oblastech. Thajsko téZ uplatfiovalo pfisna omezeni na dovoz mléénych vyrobku. Se vstupem
do Svétové obchodni organizace (WTO) v8ak muselo nékterad pfisna dovozni pravidla uvolnit. ZruSeny byly napfiklad
dovozni kvéty na susené plnotu¢né mléko, dotace evropskému mlékarenskému primyslu v8ak pretrvavaji. V souvislosti s
liberalizaci dovozu mléénych vyrobkd vyvstava realné nebezpedi, Ze dojde k narlistu dovozu suseného (plnotué¢ného)
mléka a naopak k poklesu odbytu domaciho mléka. Ve svétovém méfitku thajska produkce mléka neni dostatec¢né
konkurenceschopna, zpracovatelsky primysl se proto miize rozhodnout pro levnéjsi mléko z dovozu, coZz maze vést k
poklesu podilu domaciho mléka na thajském trhu a k chudnuti mistnich zemédélct, ktefi chovaji kravy na miéko
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Velky bere

Ovlada-li jeden vyrobce trh, pak hovofime o tzv. monopolu. Monopolu je mozné dosahnout i vytvofenim tzv. kartelu
(napFiklad OPEC). P¥i monopolnim postaveni je cena uméle urgovana. Cim vétsi ma monopol moc, tim obtizné&jsi je srazi
cenu niz a spotfebitel se musi smifit s tim, co nabizi trh, i kdyZ jsou ceny pfedrazené.
eV roce 2007 5 nadnarodnich spole¢nosti (Syngenta, Bayer, BASF, Dow, Monsanto a DuPont) kontrolovalo 74 %
svétového trhu s pesticidy oproti roku 1994, kdy to bylo 12 spolecnosti
Monsanto kontroluje pfes 70 % svétového obchodu s plodinami odolnymi proti hmyzu a herbiciddm (2010)
Monsanto kontroluje 91 % trhu s geneticky modifikovanym osivem na svété (2004).
Nestlé kontroluje 80 % mlé¢né produkce v Peru
3 spole€nosti kontroluji 85 % svétového trhu s €ajem, nejvétSim dodavatelem na svété je Unilever
Pét nejvétSich vyrobcl osobnich a nakladnich automobild (Toyota, Volkswagen, GM, Renault-Nissan a
Hyundai-Kia) zodpovida téméf za 47 % vyrobenych motorovych vozidel ve svété (2014)
e V roce 2002 tfi korporace — Chiquita, Dole Foods a Fresh del Monte — kontrolovaly 58 % svétového trhu s
banany. Do roku 2013 se jejich kontrola snizila ,pouze” na 36 %.
Ctyti supermarketové Fetézce (Tesco, Asda, Sainsbury a Morrisons) ovladaji 73 % prodejd v Britanii (2014)
e Kaufland, Ahold, Tesco, Penny Market, Lidl, Billa a Globus ovladajic 65 % prodejti v CR (2014)
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Mit se jako v bavince

Predstav si sam sebe jako chudého afrického zemédélce snaziciho se uzivit na hektaru &i dvou puady. | kdyZ jsi mozna
neslySel o globalizaci, jsi ji ovlivnén: prodava$ bavinu, ze které vyrobi tricko pracovnik na Mauritiu ve stylu navrzené
Italem, nosit ho bude Pafizan. Jsi na tom sice finanéné lépe nez tv(j dédecek zavisly na tom, co si sam vypéstuje, cena,
za kterou prodavas bavinu je v8ak nizka. Ur€uje ji totiz svétovy trh. Spojené staty utrati roéné miliardy dolar(i na podporu
svych farmari (napfiklad v roce 2014 podpofila viada USA své farmare ¢astkou 20 miliard dolar(i; Economist, 2015), ¢imz
je povzbuzuji k vy$si produkci baviny. Podpora dokonce pfesahuje trzni cenu jimi vypéstované baviny a v dusledku toho ji
americti farmafi mohou prodavat za cenu, které ty nedokaze$ konkurovat. Cena, kterou dostanes$ za svou bavinu, tebe a
tvoji rodinu neuzivi. Mezi nejvétsi producenty baviny na svété patfi pravé USA, dale pak Cina, Indie, Pakistan, Uzbekistan
a Egypt (zaroveni véak jsou Cina, USA, Indie a Pakistan nejvétsimi spotfebiteli baviny na svétg; Investiéni web, 2011).
Podivejme se na pfiklad Uzbekistanu. | pfes desetileti snahy o diverzifikaci prdmyslu je Uzbekistanu stale silné zavisly na
exportu baviny. Nizka cena, ktera je mimo jiné ovlivnéna i zemédélskymi dotacemi ve vyspélych zemich, v8ak Uzbekistanu
ZvySujici se cena ropy totiz zvySuje naklady na vyrobu pesticidd, insekticidd a hnojiv, jeZ se pfi péstovani baviny hojné
vyuzivaji.
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Leky

Nové vyndlezy je nakladné vyvinout, ale levné kopirovat. Pokud by konkurence mohla nové vynélezy hned kopirovat,
brzdil by se technologicky pokrok, protoze by chybéla motivace financovani novych vyzkumu. Tento problém maji vyfesit
Prava dusevniho vlastnictvi (TRIPs), ktera patentovanym vynalezim a dilim davaji 20 letou ochranu, kdy je nemU(ze bez
zakoupeni patentu nikdo jiny vyrabét. TRIPs se vztahuji také na chudé zemé, které mély do devadesatych let vyjimku, aby
mohly vyrabét napfiklad levné Iéky. V méstskych &tvrtich Ugandy utrati nyni chudi lidé za Iéky i jednu tfetinu svého pfijmu.
Ve vychodni provincii Zambie, v regionu, kde tfi ¢tvrtiny obyvatel pfezivaji za méné nez jeden dolar na den, se plati 7
dolart za antibiotika proti zapalu plic, ktery je nej¢astéjsi pric¢inou détskych umrti v obdobi destu. , Pfedepsat tyto cenové
nedostupné Iéky je jako vydat potvrzeni o smrti. Vime, Ze si to chudé domacnosti nemohou dovolit — a zname dusledky,”
komentuje situaci mistni doktor. Vaznym problémem v Zambii je i malarie, kdy 50 % hospitalizaci déti do 5 let je
zpusobeno malarii. Jedna sit proti komarim vyjde az na 12 dolarg.

Moznou alternativou, jak snizit naklady na Ié¢bu rliznych onemocnéni nejen v rozvojovych zemich a zlepsit tak zdravotni
péci, je produkce a distribuce tzv. generik. Generika jsou ekvivalenty originalnich 1é€ebnych pfipravkd, jez mohou pfijit na
trh az vyprSeni jejich patentové ochrany. Obyvatelé zemi s nizkym a stfednim pFijmem zaplati priméré 2,6 vice za
originalni 1éky nez za jejich ekvivalenty. V nékterych zemich se jedna az o desetinasobek. Aspirin, ktery se pouziva na
IéCbu zanétl, mirnéni bolesti a horecky apod., se na trhu vyskytuje pres 100 let, a proto ma velké mnoZstvi generickych
kopii. V Ceské republice je asi neznaméjsi Acylpyrin. Cena originalniho Aspirinu (10 tablet ) se v CR pohybuje okolo 120
K¢, zatimco cena 10 tablet Acylpyrinu je mozné koupit jiz za 30 K&.
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Efektivni séja

Vé&tSina evropského dobytka a prasat je Ziva ze s6jovych pokrutin. Na péstovani séji vSak rozlohy Evropy nestaci, a proto
je vétSina zkrmovaného mnozstvi dovazena z Latinské Ameriky. Po Brazilii a Spojenych statech americkych je Argentina
tfeti nejvétsi producent sdji na svété. Argentina je jednim ze stat, které pfijaly ekonomicky model navrhovany Svétovou
bankou a Mezinarodnim ménovym fondem a vydaly se cestou privatizace a liberalizace trhu, coz umoznilo vstup na trh
nadnarodnim spole¢nostem podnikajicim v osivech a agrochemickému primyslu. Jednou z takovych spolecnosti je i
Monsanto. Mali rolnici, ktefi kultivovali padu po generace, byli mnohdy nasilné presidleni, protoze nemohli dokazat
vlastnictvi pozemku. Desetitisice farem v poslednich letech zaniklo a ustoupilo dneSnim 26 miliondm hektart sdji (z velké
vétSiny se jedna o geneticky modifikovanou odriidu sdji patentovanou spole¢nosti Monsanto). Séja dokaze z pldy
extrahovat velice dobfe Ziviny, takze muze byt po nékolik let péstovana bez drahych hnojiv a jeji péstovani je ekonomicky
vyhodné. PFi péstovani soji vSak postupné dochazi k ochuzovani pldy a k erozi. Péstovani jsou vyhrazovany dalSi oblasti,
coz ma v Argentiné i v jinych statech Jizni Ameriky za nasledek dramaticky narlst odlesfiovani. Podle Centra pro
aplikovany vyzkum biodiverzity Conservation International: "se b&hem uplynulych tfi desetileti stala kultivace sdji jednou z
nejvyznamnéjSich hrozeb tropické biodiverzité."

Sdjovy "boom" ucinil z hospodarské krajiny malych farem, lesu a rliznorodych ekosystém( oceany monokultur. Jelikoz je
monokulturni mechanizované péstovani naro¢né na energii ve formé ropy, ne vSak na lidskou praci, venkov se vylidnil.

Pro velké majitele pldy je stale vynosné&jsi pronajimat i prodavat padu na produkci soji nez péstovat plodiny pro mistni
spotfebu. Misti dodavatelé zeleniny, mléka a masa postupné mizi. S tim se vytraci i pracovni mista, lidé nemaji za co
kupovat dovazené produkty. Podil sgji v argentinském jidelni¢ku se méni v narodni zdravotni problém. Viada a odbornici
doporucuji, aby soja nebyla soucasti jidelnicku déti do péti let. Kromé toho vétSinou neni testovana na zbytkové pesticidy.
Zatimco se Argentina specializovala na krmeni evropského a amerického dobytka sojou, ma problém nasytit své
obyvatele, z nichz pfes 24 % Zzije pod hranici chudoby.

Priklady Brazilie, Thajska, Indonésie a dalSich zemi ukazuji, Ze rozvoj dostate¢né produktivniho exportniho zemédélstvi
vyrazné pfispival k ekonomickém rastu. Takové zemédélstvi vSak nebyva vyznamnym zdrojem zaméstnanosti. Pfispiva
jen k obohaceni hrstky velkych vlastnikt pudy a rozsifovani obdélavanych ploch na ukor puvodnich pralesu nebo jinych
cennych ekosystéma.

The tyrany of free trade. Friends of the Earth, 2005, s. 20
Niesten, E.T., Rice, R.R., Ratay, S.M., Paratore, K., Hardner, J.J., et Fearnside, P.: Commodities and conservation: the need for greater habitat protection in
the tropics. Center for applied biodiversity Science at Conservation International, Washington D.C. 2004.

Elektronika

Mnoho spotfebitelll véfi, Ze zakoupeny MP3 pfehravac vyrobila pfimo spoleénost, jejiz jméno pfehravac nese. To vSak
Casto neni pravda. Napfiklad 30 % mobil( prodanych v roce 2007 bylo pro znac¢kové spoleénosti navrzeno nebo
kompletné vyrobeno spotfebitelidm ¢asto neznamymi spoleénostmi, napf. Flextronics, Foxconn, BenQ a Compal. Tento
podil se stéle zvySuje.

Spolec¢nosti zabyvajici se prodejem elektroniky totiz stale ¢astéji pfistupuji na systém "vyroby bez tovaren", coz znamena,
Ze si vyrobky prodavané pod vlastni znackou nechavaji dodavat od smluvné vazanych partnerti a samy nic nevyrabi.

Zatimco fizeni spole¢nosti sidli vétSinou v bohatych zemich Severu, stejné jako spotfebitelé, jimz je elektronika urcena,
tak vétSina subdodavatel( elektroniky je asijskych, nékdy i vychodoevropskych. Cina nabizi svétovym investordm velké
mnozstvi levné pracovni sily a také diky tomu je nejvétSim svétovym vyrobcem spotiebni elekroniky. Vice nez polovina
MP3 piehravad&t vyrobenych v roce 2006 pochazela z Ciny.

,200 juanu stoji bydleni, 400 juan jidlo, 100 juant telefon, 100 juanu cigarety a 100 juanu zabava za mésic v Doumenu.
To je dohromady 1000 juanu. Je nemozné usetfit penize,” fika zaméstnanec tovarny Flextronics, ktera v ¢inské provincii
Zhuhai vyrabi herni konzoly. Minimalni mzda v provincii je 770 juand, pfi¢emz zakladni mzda v tovarné je 935 juant

(zhruba 2500 K¢&) mési¢né. Ve vrcholech sezény si zaméstnanci mohou vydélat 1000 - 1500 juanu, pracuji vSak 100 az



180 hodin pfescasl za mésic, coz je daleko za ¢inskym povolenym limitem 36 hodin. V ramci udrzeni vyrobnich norem
mohou zaméstnanci odchazet na zachod jen s tzv. s duty-off kartou, na 100 zaméstnancu pfipada jedna. V jiné tovarné je
zaméstnancdm za minutu pozdniho pfichodu z obéda strhavano 50 juani (kolem 135 K¢&). Prace ¢asto probiha v
podminkach ohrozujicich zdravi. Celou jedenact hodinovou sménu zaméstnanci prostoji. V oddélenich pajeni a sprejovani
jsou vystaveni toxickym vypardm a chemikaliim, a aby stihali pracovat dostate¢né rychle, nepouzivaji ochranné rukavice.
Pokud nesplini vyrobni normu 2 860 hernich konzol za sménu, musi je bezplatné vyrobit v pfes€ase.

Migrace za praci do mést se stala €inskou strategii potirani chudoby a zajiSténi ekonomického ristu. Mladé venkovské
zeny, které prichazejici o praci v zemédélstvi a které maji na tomto ekonomickém ristu nejvétsi zasluhu, vsak plati
pfemrsténé a nedobrovolné pfes€asy, zdravotni a bezpecnostni podminky v€etné nemoznosti organizace nezavislych
odbor( jsou problémy, kterym musi Celit.

Odbératelské firmy jako Microsoft, Apple, Motorola, Sony ¢i Nokia v celosvétové honbé za niz§imi vyrobnimi naklady
pozaduiji nizsi vyrobni ceny po svych dodavatelich, ktefi snizuji vyrobni naklady ¢asto na Ukor zaméstnancu. "Vyrobci bez
tovaren" v mnoha pfipadech odmitaji pfevzit za pracovni podminky svych dodavatelt elektroniky zodpovédnost.

Zdroj: Playing with labour rights. Vyroba hudbenich prehravagt a hernich konzol v Cing. FinnWatch, SACOM a SOMO, 2009.

Pro koho je efektivita dobra

Mexiko jako prvni chudsi stat uvolnilo celni bariéry v obchodu s bohatymi zemémi. V roce 1994 se stalo sou€asti NAFTA —
Severoamerické zony volného obchodu mezi s Kanadou a s USA. Na mexicky trh zacala proudit dotovana americka
kukufice, které nemohou mensi péstitelé konkurovat. Levna krmna Zluta kukufice nahradila tradiéni vyzivné;si bilou, ktera
byla zdrojem pfijmu pro 3 miliony rolnikd - 40 % vSech zemédélch. Vykupni cena kukufice pro péstitele mezi lety 1982 a
1998 klesla z 1300 pesos na 600, pro spotfebitele vSak cena tortil (kukufi€nych placek) mezi lety 1994 a 1999 stoupla
3,5krat. Zatimco farmar dostane za svou Urodu o polovinu méné, spotrebitel zaplati za kukufiénou placku zhruba tfikrat
vice. Vyhoda, kterou mél spottebitel diky vétsi konkurenci péstitelt teoreticky ziskat, zlistala nékde po cesté k nému.
Nehledé na to, Ze pocet druht kukufice, z které si mGze vybrat, klesa se stoupajicim poétem krachujicich malych péstitelG.

Zdroj: Murphy, S.: Concentrated Market Power and Agricultural Trade. Ecofair Trade Dialogue, Discussion Papers, 2006.

Koltan v Kongu

Demokraticka republika Kongo patfi z hlediska pFirodnich zdrojd k nejbohatSim zemim v Africe. V poloviné 90. let se v
zemi rozhoftel vnitini valecny konflikt, ktery trva v podstaté dodnes. Divodem nekongicich nepokoju je rozsahla tézba
nerostnych zdrojd, které se skrze zahraniéni obchodni spolec¢nosti vyvazeji do primyslovych zemi, které tyto suroviny dale
zpracovavaji.

V Kongu se nachazi pfiblizné 80 % svétovych zasob koltanu (rudy, z niz se ziskava tantal). Tantal ma diky své neobycejné
tvrdosti a vynikajicim vodivym schopnostem Siroké vyuziti ve vyrob& mikroc€ipud pro mobilni telefony, notebooky, herni
konsoly, pocitace a dalSi spotfebni elektroniku. Zisky z vyvozu koltanu nezlstavaji vSak konzské vlade, ale plynou
legalnim a pololegalnim organizacim do okolnich statt, pfedev§im Rwandy a Ugandy, které valku pomohly vyvolat.
Uganda a Rwanda jsou dobfe hodnoceny Svétovou bankou za vysledky v hospodarském rlstu a exportni vykonnosti.

Zdroj: UN Report of The Panel of Experts on (...), 2003

Zlato v Ghané

Vyménou za pujcku Svétové Banky poslechla Ghana v roce 1983 radu Mezinarodniho ménového fondu a uskuteénila
systémové zmény svého hospodarstvi. To vedlo k privatizaci a masivni expanzi téZebniho odvétvi v Ghané, které se
zameéfilo pfedevsim na tézbu zlata na vyvoz. Vlada, s cilem pfilakat investice do dulniho odvétvi, dala pobidky ve formé



celnich a danovych ulev, &imz vytvofila pfijemné investi¢ni prostfedni pfedevsim pro zahrani€ni téZarské spole¢nosti. Do
ghanské ekonomiky zacalo s téZbou proudit odhadem asi 70 miliont dolard ro€né. To je vSak pouhych 10 % z hodnoty
prodaného ghanského zlata. 80 % zisku odvadéji nadnarodni téZafské spolecnosti ze zemé.

Pritom socialni a environmentalni dopady tézby jsou katastrofalni. Asi 50 000 puvodnich obyvatel bylo pfesidleno bez
kompenzace, protestujici proti t&€Zbé jsou zadrzovani a roste kriminalita. Voda je znecisténa téZzkymi kovy, zejména
arsénem. V zapadni ¢asti okresu Wassa bylo téZbou zni¢eno 60 % ghanského pralesa. V disledku zni€eni Zivotniho
prostfedi se rozsifila malarie, tuberkuloza a kozni choroby. TéZebni aktivity kontaminovaly pidu, takze na ni jiz nelze nic
péstovat. Ztrata zemédélské pady a pouzivani pfistupovych cest je pfi¢inou konfliktu mezi mistnimi obyvateli a
bezpecénostnimi slozkami dulnich spole¢nosti. Ty se vystupriovaly az do nasilnych stfetd, kon&icich nékdy smrti vesni¢an(.

Ghana je pfijemcem zahrani¢ni rozvojové pomoci, avSak jen pro srovnani - rozvojova pomoc plynouci ze zbytku svéta
Ghané véetné odpusténi dluhu &inila v roce 2007 1,05 miliard dolartl. Pouze environmentaini $kody zplsobené téZbou
jsou v8ak odhadovany na 2,2 miliardy dolart, tedy mnohokrat vice nez vytézek z tézby, ktery Ghané zustava.

Action Aid: Tyrany of Freee Trade
Statistical Annex of the 2009 Development Co-operation Report (*), tab. 25. Dostupné z http://www.oecd.org.

Haiti

Poté, co Haiti rychlym krokem pokrocilo v liberalizaci trhu, vyrazné zde stouply ukazatele chudoby a podvyzivy. Samotny
Mezinarodni ménovy fond uvadi, Ze v dlisledku zvy$eni nezaméstnanosti klesl hruby domaci produkt z 600 dolart na
osobu v roce 1980 na 369 dolar(i v roce 2004. Dovozni cla ryze byla b&éhem dvou let 1994-1995 dramaticky snizena z 35
% na 3 %, a tak dovoz dotované ryze ze Spojenych statt snadno zaplavil haitsky trh a znicil obzivu 50 000 rodin, které
péstovaly ryzi. V sou€asnosti pochazi dvé tfetiny spotfebovavané ryze z dovozu a Haiti utraci své rezervy zahrani¢ni mény
za dovoz ryze - produktu, ktery by zemé snadno mohla sama péstovat, a ¢imz by mistni farmafi zase ziskali prostfedky k
preziti. S pfichodem levné ryze museli haitsti rolnici opustit sva pole a nechat se zameéstnat v robotarnach, tzv. maquilach,
kde pracuji za jesté tézSich pracovnich podminek.

Sharma, Devinder: Trade Liberalization in Agriculture. Lessons from the First 10 Zears of the WTO. APRODEYV, 2005.

Rozvoj Japonska po druhé svétové valce

Japonsko dnes patfi k nejbohat§im zemim svéta. Po druhé svétové valce, kdy bylo svétové hospodarstvi zdevastované,
zvolila zemé strategii ochrany domaci produkce a ¢aste€né izolace od svétového trhu. Japonsko aplikovalo Fizené
hospodafstvi a selektivni protekcionismus, kdy tamni Ministerstvo obchodu a investic vybiralo preferovana odvétvi a
vyzkumu. VIadni a soukromé investice pak sméfovaly ve vySSi mife pravé do rozvoje téchto odvétvi. Domaci vyroba
vybranych odvétvi byla chranéna vysokymi cly, takze se mohla rozvinout, vSe ostatni mélo na japonsky trh volny vstup.
Nejdfive se Japonsko specializovalo na lodafstvi a energetiku, coz v§ak zvysilo zavislost na dovazenych surovinach. Kvdli
ropné krizi v 70. letech se Japonsko rozhodlo specializovat na energeticky méné naro€na odvétvi jakymi jsou vyroba
spotfebni elektroniky, informaénich technologii, polovodiét a automobilovy prdmysl. Vysledkem jsou dnes svétoznamé
firmy jako Sony, Canon, Honda, Toyota a mnohé jiné.

Zajimavou okolnosti rozvoje hospodafstvi Japonska po druhé svétové vélce je vyuzivani tzv. reverzniho inzenyrstvi.
Procesu, ktery je zalozen na odkryti principu fungovani urcitého pfedmétu (napf. stroje nebo softwaru), vétSinou za ucelem
sestrojeni predmétu stejného ¢i podobné fungujiciho (nemusi vSak byt vyslovnou kopii originalu). Reverzni inZenyrstvi
muZe byt v zavislosti na situaci a pravnim systému nelegalni, ne v8ak ve vSech statech svéta stejné. Proces byl béZnou
metodou ziskavani technologii japonskymi firmami uz na poc¢atku 20. stoleti a v mezivale€ném obdobi. Podniky jako
Hitachi, které se vyhybaly formalnim vazbam se zahrani¢nimi firmami, byly na této formé rozvoje zna¢né zavislé. Vétsina
rané technologie firmy Hitachi tak napfiklad byla zaloZena na informacich publikovanych v odbornych €asopisech a z
nacrtd dovezenych stroju.

MORRIS-SUZUKI, Tessa. The technological transformation of Japan: from the seventeenth to the twenty-first century. New York: Cambridge University



Press, 1994, ix, 304 p. ISBN 05-214-2492-5.

Rozvoj pramyslu v USA

V dobé kolonizace branila Velka Britanie americkym koloniim v industrializaci. Po ziskani nezavislosti zacaly Spojené staty
americké vytvaret zakladnu pozdéji mohutné rozvinutého primyslu, a to kromé jiného tak, Ze zavedly 5% plo$né clo na
dovoz vSech vyrobkl. Mezi lety 1792 a 1819 byla cla navy$ena na primérnych 12,5%. Do konce druhé svétové valky mély
USA jedny z nejvysSich cel na dovoz zpracovaného zbozi na svété.

Cukrova titina pro zahranici

Kuba jako $panélska kolonie obchodovala dlouhou dobu pouze se Spanélskem. Havana, jediny "povoleny" pfistav, méla
mésta ved| ke vzniku nejriznéjsi pracovni nabidky. Zakladem ekonomie venkova byla pole tabaku a dobytkarstvi. V roce
1762 se Anglicané na jedenact mésicli zmocnili Havany. Za tu dobu pfivezli Britové takové mnozZstvi otrokd, co do té doby
Spanélsko za dvanéct let. A od té chvile bylo hospodéfstvi ostrova modelovano podle zahraniéni potfeby cukru. Spanélsky
monopol se po anglické okupaci rozpadl. Plantaze cukrové titiny na vyvoz pohltily femesiniky, délniky i stale pfivazené
africké otroky. Také drobni zemédélci, dosud péstujici tabak ¢i ovoce, kterym byla zabrana plda pro péstovani cukrové
titiny, byli nuceni se pfidat k produkci cukru.

V roce 1792 importovala Kuba ve velkém suSené maso, které jesté par let pfed tim tvofilo zakladni vyvozni komoditu
ostrova. Skomiraly lodénice, produkce tabak( pomalu upadala. Od poloviny 19. stoleti dodavala Kuba tfetinu Grody
cukrové trtiny Spojenym statiim americkym, na konci ¢tyficatych let 20. stoleti, odebiraly USA témér veskerou cukrovou
produkci. Ekonomika byla vystavena propadim cen cukru v letech 1897 a 1921. Kuba ze Spojenych statl dovazela nejen
automobily a stroje, papir a obleceni, ale také ryzi, fazole, €esnek, maso a bavinu. Dovazela téméF polovinu ovoce a
zeleniny své spotreby, ackoliv pouze tfetina obyvatel v produktivnim véku méla stalou praci a polovina pudy hlavnich
cukrovarenskych spole¢nosti leZela ladem. Po revoluci se Kuba pokusila naraz omezit produkci cukru a diverzifikovat
zemédélstvi. PFijmy z vyvozu tttiny ji v§ak chybély na rozvoj priimyslu. Proto pokracovala v exportu cukrové titiny do zemi
vychodniho bloku. Dnes je Kuba zajimavym pfipadem samozasobitelské avSak diverzifikované ekonomiky, kterou vyvinula
viceméné z nutnosti, kdyz ztratila padem vychodniho bloku v devadesatych letech odbératele zbozi. To svéd¢i o velkych
ekonomickych schopnostech malych kubanskych lidi nezavislé na (ne)schopnosti kubanskych politiku.

Eduardo Galeano: Las venas abiertas de América Latina. Siglo XXI, 2001.

Moznosti obchodni politiky Ghany

Spolulcast na tvorbé globalnich pravidel obchodu je tkolem obchodni politiky statll. V Ghané ji ma na starosti Ministerstvo
obchodu a pramyslu (MoTl), které véak trpi véeobecnym nedostatkem zdrojd pro svou praci. Urednici nemaji k dispozici
dostatek telefonl a pocitac(, internetové spojeni je nespolehlivé. PFistup k zakladnim informacim o obchodé tedy
pokulhava. Ghana nema dostatek lidi, ani penéz na dostate¢ny vyzkum, pfipravu ani koordinaci mezi riznymi ministerstvy,
natoz mezi ghanskymi podnikateli ¢i obéanskou spole¢nosti. Nema tedy ani vlastni, dobfe propracovanou pozici k fadé
otazek projednavanych na mezinarodni urovni, ani dostatek kapacit pro vykon svych prav (napf. proSetfeni pfipadu
mozného dumpingu (prodej pod vyrobnimi naklady s umyslem zlikvidovat konkurenci po$kozujici ghanské firmy). Ghana
disponuje pouze jedinym attaché pfi WTO v Zenevé, kde véak &asto probihaji paralelné vyjednavani v nékolika pracovnich
skupinach, které jsou pro Ghanu dulezité. Zemé nema zadného pridéleného pracovnika v Bruselu pro dohled nad
klicovymi vztahy s EU. Ghansti Ufednici nemaji dostatek financi na cesty do Evropy, dokonce ani po zapadni Africe, aby
mohli dobfe prosazovat narodni zajmy a budovat spojenectvi pro mezinarodni jednani. Jen zanedbatelna ¢ast diplomatt a
ufednikl MoTI ma dostatecné obchodni vzdélani a praxi ze oblasti statni spravy ¢i podnikani.

Diky reformam a mezinarodnim programim podporujicim rozvoj obchodu a hospodarstvi Ghany se vSak v poslednich
letech situace v mnohém zlepSuje. Ghana realizuje od roku 2005 The Trade Sector Support Programme, ktery komplexné
reaguje na fadu vySe uvedenych nedostatkll obchodni politiky a ma pomoci Ghané se dostat mezi zemé se stfednimi



pFijmy.

Roste také zastoupeni vyznamnych instituci i statd pfimo v Ghané a fada rozvojovych programu cili na budovani kapacit
Ghany v oblasti mezinarodniho obchodu. Podpora pfichazi napf. z Kanady (The Program for Building African Capacity to
Trade — PACT II) nebo USA. USA podpofily Ghanu v této oblasti v letech 2009-2014 38 miliony USD. Aby zemé mohla
exportovat své produkty predevSim na zapadni trhy, musi zarugit jejich kvalitu. S tim ma cela fada africkych zemi potize.
The United Nations Industrial Development Organization (UNIDO) proto diky financim poskytnutym the State Secretariat
for Economic Affairs (SECO) v této oblasti asistuje Ghané. Jde v prvni fadé o posilovani narodnich instituci, které tak
mohou poskytovat sluzby kontroly kvality, pomahat mistnim spoleénostem ziskavat standardy kvality (ISO), zalozit systém
trasovatelnosti plivodu produktu stejné tak jako zdokonalovat laboratofe testujici kvalitu produktd. | ostatni zemé regionu z
programu benefituji, protoZze mohou své produkty k rozboru posilat do Ghany, namisto napf. do vzdalené JAR.

Mnozstvi surovin, zlepSujici se vladnuti a politické reformy tak z Ghany délaji jednu z nejlepSich lokalit v subsaharské
Africe pro investice.
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