Popiste vlasnimi slovy business strategii
spolecnosti (jako byste se ji snaZil vysvétlit
kamaradovi, ktery pracuje jako manazer v Uplné jiné
spolecnosti)

Kdybyste mél fici 2-3 hodnoty, kterymi se
spolecnost fidi, jaké by to byly? zkuste to Fici
vlastnimi slovy, nehledé na to, jestli spole¢nost ma
definované hodnoty. Uvedte pfiklad, ktery doklada, ze
tyto hodnoty jsou praktikované.

Popiste, jak vnimate vazbu mezi vykonnosti a
odmeénou ve vasi spole¢nosti u kmenovych
pracovnikd?

Co podle vas lidi ve spole¢nosti drzi? Co je
predevsim motivuje?

Na co by podle vas mohli lidé reagovat
odchodem od spolecnosti?

Co by mélo byt pfi persondlni praci vice
akcentovano? Co neni tak, jak by mélo byt?
Co v personalni praci funguje dobre?

kategorie
1 Do jaké miry vas prace bavi? JA
Do jaké miry mate prostor pro vlastni
2 rozhodovani pfi své praci? JA
3 Do jaké miry se povaZujete za Uspésného? JA
Jak podle vas zaméstnanci pracuji radi pro
4 spolecnost a je "jejich"? ONI

Jak si podle vds lidé ve spolecnosti berou
5 odpovédnost a jsou si schopni vytvofit zaddni? ONI

6 Jak hodnotite vykonnost lidi ve spole¢nosti?  ONI
Do jaké miry lidé vnimaji, Ze zpGsob

7 odménovani je spravedlivy? ONI
Jak hodnotite miru fluktuacnich nalad na
pracovisti? (Lidé uvazuji a mluvi o tom, e by odel,

8 kdyby...) ONI
Pomaha vam pravidelné hodnoceni pracovniki
9 ve zvySeni vasi vykonnosti? JA
Je pro vas zpUsob odménovani (nemluvime o
10 vysi) motivujici? JA
11 Ve firmé panuje rad a kazen FIRMA
Jaké mate prileZitosti pro osobni a profesni
12 rozvoj? JA

13 Jak jsou podle vas personalni procesy fizeny? ONI

EMOCE

ODP.

VYKON

EMOCE

ODP.

VYKON

PERS

PERS

PERS

PERS
ORG

PERS

PERS



Jaka je podle vas informovanost ve spole¢nosti

14 o cilech a ukolech?
Jaka je podle vas uroven kolegialnich vztah(?
Jak jsou schopni lidé ve firmé se dorozumét a
15 spolupracovat?
Jaka je podle vas Uroveri vztahl nadfizenost a
16 podfizenosti?
Jak hodnotite flexibilitu spolecnosti v reakcich
17 na ménici se podminky
Spolec¢nost je divéryhodna a ma budoucnost i
18 z vnéjsiho pohledu
Zasadni rozhodnuti spolecnosti jsou podle vas
jasna a reaguji s predstihem na vyvoj ve
19 vnéjsim prostredi
20 Spolec¢nost se umi postarat o svoje lidi

ONI

ONI

FIRMA

FIRMA

FIRMA
FIRMA

ORG

KOM

KOM

ORG

KULT

STRAT
PERS



ANALYZA INTERNIHO PROSTREDI

VdZeni, prosime Vds o vyplnéni dotazniku a odpovédi na oteviené otdzky. Vase odpovedi ndm velmi pomohou v dalsim postupu. Dotazniky
zpracujeme a budeme formulovat zdvéry a doporuceni, se ktrymi Vds sezndmime. Dotaznikova Cdst trva necelych 10 minut, oteviené otdzky Vam
zaberou vice ¢asu - podle miry Vasi konkrétnosti. Budeme vdécni, kdyZ budete moci byt konkrétni. Budeme se snaZit Vami investovany cas vrdtit Vam
v nasich zdvérech a doporucenich. VYPLNOVANI JE CASTECNE ANONYMNI, jen vyplriujete zda jste z OCH nebo SeDCHB. Dékujeme moc.
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Dotaznik

U kaZdé poloZky vyznacte jednu bodovou hodnotu. KdyZ budete mit potfebu své hodnoceni komentovat,
miiZete v pozndmkdch na pravé strané. Poznamky

Do jaké miry mate prostor pro vlastni rozhodovani pfi své praci?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

zadny akorat mdam Uplné volnou ruku

Do jaké miry vas prace bavi

0 | 1 | 2 | 3 | 4

jsem otraveny akorat jsem nadseny

Do jaké miry se povaZzujete za Uspésného ve své praci?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

urcité ne akorat naprosto|

Jak podle vas zaméstnanci pracuji radi pro Charitu a je "jejich"?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

vibec ne akorat plnou métrouf

Jak si podle vas lidé v Charité berou odpovédnost a jsou si schopni vytvofit zadani?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

vilbec ne akorat vidy a v plné mife

Jak hodnotite vykonnost lidi v Charité?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

velmi nizka primérna maximélnl’l

Do jaké miry lidé vnimaji, Ze zplsob odménovani je spravedlivy?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

vibec ne odpovidajici naprosto

Jak hodnotite miru tluktuacnich nalad na pracovisti? (Lide uvazuji a mluvi o tom, ze by
odesli, kdyby...)

0 | 1 | 2 | 3 | 4

varujici obvykla minimélnl’l

Pomaha vam pravidelné hodnoceni pracovnikl ve zvyseni vasi vykonnosti?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

viibec ne, nemame jej asi ano urcité ano

Je pro vas zplUsob odménovani (nemluvime o vysi) motivujici?

0 | 1 | 2 | 3 | 4

vibec ne asi ano uréité ano

Ve Charité panuje fad a kazen

0 | 1 | 2 | 3 | 4

vibec ne béiné zcela evidentng|
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15

16

17

18

19

20

Jaké mate prileZitosti pro osobni a profesni rozvoj?
0 | 1 | 2 | 3 | 4
7adné béZné naprostou, zaleZi jen na mé
Jak jsou podle vas personalni procesy fizeny?
0 | 1 | 2 | 3 | 4
naprosto nesystematicky Castecné planovité a systematicky|
Jaka je podle vas informovanost v Charité o cilech a ukolech?
0 | 1 | 2 | 3 | 4
velmi nizka primérna maximalini]
Jaka je podle vas Uroven kolegialnich vztah(? Jak jsou schopni lidé v Charité se
dorozumét a spolupracovat?
0 | 1 | 2 | 3 | 4
velmi nizkd akorat vysokd
Jaka je podle vas Uroven vztah( nadfizenost a podtizenosti?
0 | 1 | 2 | 3 | 4
nizka béznd nadprimérna
Jak hodnotite flexibilitu spolecnosti v reakcich na ménici se podminky
0 | 1 | 2 | 3 | 4
velmi nizka prdmeérna vysoka
Charita je dovnitf dlvéryhodna a ma budoucnost i z vnéjsiho pohledu
0 | 1 | 2 | 3 | 4
vibec ne jde to naprosto|
Zasadni rozhodnuti v Charité jsou podle vas jasna a reaguji s predstihem na vyvoj ve
vnéjsim prostiedi
0 | 1 | 2 | 3 | 4
vibec ne obcas vidy]
Charita se umi postarat o svoje lidi (zaméstnance)
0 | 1 | 2 | 3 | 4
vibec ne akorat naprosto|

Otevrené otazky

Nyni Vds prosime o odpovéd' celou vétou Ci celymi vétami. Budeme rddi, kdyZ budete co nejkonkrétnéjsi a nejvystiznéjsi.

Popiste vlasnimi slovy strategii Charity (jako byste se ji snazil vysvétlit kamarddovi, ktery pracuje jako manazer v uplné
jiné spolecénosti). Strategii rozuméjte, co Charita ma délat a co ne.

Kdybyste mél(a) fici 2-3 hodnoty, kterymi se Charita fidi, jaké by to byly? Zkuste to fici vlastnimi slovy, nehledé na to,
jestli Charita ma definované hodnoty. Uvedte pfiklad, ktery doklada, Ze tyto hodnoty jsou praktikované.




Popiste, jak vnimate vazbu mezi vykonnosti a odménou v Charité u zaméstancd?

Co podle vas lidi v Charité drzi? Co je prfedevsim motivuje?

Na co by podle vas mohli lidé reagovat odchodem z Charity?

Co by mélo byt pti personalni praci vice akcentovano? Co neni tak, jak by mélo byt?

Co v personalni praci funguje dobre?




