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Research proposal

Zakladni
parametry

Obsah

{Jedna strana textu

e Termin: 12. 10. 23:59h

O®Téma analyzy

e Kdo je zakaznik?

e Jakou instituci zastupujete?
e /pravodajska otazka

e Hlavni sdéleni (muzete pozdéji upravit)
e Zdroje: co nejkonkrétnéji, mohou byt i
cisté primarni na zaklade OSINT Setreni

e Taktickd/operativni/strategicka analyza?
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Seminarni prace / zpravodajsky vystup

Za' k|ad n|’ ®3000-3500 slov (penalizace, pokud to bude
vice)

SEICINIEIAAN « Termin: 30. 11. 23:59h

OZpracovat jako analyticky vystup ZS
Obsah e Forma a styl na zakladé informaci z kurzu
e Dale twitterova zprava a meme (nepocitaji
se do limitu 3000-3500 slov)

@Individualni konzultace 13.a 14.12. v
Feedback prostorach NUKIB

e Nebudeme diskutovat vasi znamku!
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Seminarni prace / zpravodajsky vystup

Dalsi pozadavky

Vyuzijte informace ze vsSech tri prednasek (posledni 26.10.)
Musi obsahovat: shrnuti a implikace pro zakaznika

Doporucuji: vizualy, tabulky, grafy, mapy (nepocitaji se do limitu
slov), prilohy (pokud textové, tak se do limitu slov pocitaji!)

Titulni strana: nazev instituce, datum, pripadné logo
Muze byt i vice sloupcu na stranu
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Prezentace

VEI4ELITM ©Ve dvojici
EIEInlEig’s * Maximalne 15 minut + 5 min diskuse

OJiné téma, nezZ na jaké pisete individualni analyzu
e Prezentace v elektronické podobé
e \Vysvéetlete jakou instituci zastupujete; kdo je

Obsah zékaznik

e Implikace pro zakaznika (doporuceni)
e Takticka, operativni nebo strategicka uroven
e Na zaver prispeévek na twitteru a meme
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Analytické urovne

Predmet
Metody

Zakaznik

hodiny az dny

Aktudlni zpravodajstvi
pro podporu operaci

Konkrétni kroky

Shrnuti

Pracovni Uroven

dny az tydny

Po ustaveni strategii a
politik: zpravodajstvi pro
jejich planovani a
exekuci

Kapacity

Primarné pro stredni
management

mésice az roky

Vytvareni strategii a
politik

Podklad pro rozvojové
plany a investice
Analyzuje problém v
kontextu

Zamér (intentions)

Sofistikované analytické
techniky pro spravny
odhad situace

Vyzaduje podporu ze
strany zakaznik( i
managementu: jinak
zamereni na aktualni
otazka




Priklady zpravodajskych problému

Strategicky
= \/yvoj kapacit syrské armady

Operativni

" Pripravenost syrské armady na
operace V jizni Syrii

NAVCAM

Takticky

= \/yvoj boju v oblasti vychodni
Ghouta

OSIRIS NAC

ROLIS
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Praktické dusledky rozliSovani

takticka vs. strategicka uroven
Cyberintell nebo Milint

Potrebujete uplné jinak zamérené analytiky:

technické/vojenské vzdélani vs. socidlné védni/ekonomické
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Zpravodajsky

Akademicky
styl

styl
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Akademicky styl Zpravodajsky styl

Vyzkumna otazka
Prehled literatury
Data a hypotéza
Testovani
Zjisteni

Zaver
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Zpravodajské téma > zpravodajsky problém

VAV EING Zpravodajsky Zpravodajska
téma problém otazka

e /pravodajské téma (topic): Siroka zajmova oblast
Severokorejsky jaderny program

e Zpravodajsky problém (issue): néco nového a odlisného v ramci
tématu — zameéreni tématu; obsahuje zménu nebo pohyb

Ndrust severokorejskych jadernych kapacit

5.10. 2017 BSS476
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Zpravodajsky problém > zpravodajské otazky

= Zpravodajsky problém - stale prilis Siroky
" | epsi zacileni - zpravodajska otazka

Mély by byt

" Relevantni

" \/Casna

" Actionable (praktické vyuziti)

" Je mozné na ni odpovedét vice nez jednim zpusobem
" Presne formulovana
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Zpravodajske otazky

= RozClenit zpravodajsky problém sérii (obecnych) otazek

Jak a proc se jaderné kapacity KLDR zvysuji?

Jakeé jsou dopady na dalsi casti ozbrojenych sil, jaké na ekonomiku?
Jak na zmény reaguji sousedi (Jizni Korea, Cina, Japonsko)?

Mdze nékdo/néco vyvoj zmeénit?

Zpravodajské otazky mohou slouzit jako osnova vaseho vystupu

5.10. 2017 BSS476
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Zpravodajskeé otazky

" Co se déje nového Ci odliSného?

" ProC se to deje?

" Co jsou cile hlavniho aktéra udalosti?

= Jaké faktory ovlivnuji zda aktér uspéje nebo ne?
= Jaké jsou implikace pro zakaznika?

" Co se bude dit dale?

Otazky muzete pouzit pro ¢lenéni vystupu do kapitol

5.10. 2017 BSS476
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Jaky
Coto bude

Zznamena? dalsi

vyvoj?

Na zakladé odpovedi
jedna jasna zprava
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Jak pise zpravodajsky analytik?

= Uderné
* Okamzité mirte k podstaté problému

» Uchopte a zpracujte problém tak, abyste byli schopni sdélit jeho
podstatu svému Séfovi po ceste vytahem do pateho patra

" Hlavni sdéleni: jedno nebo dvée
" BLUF (Bottom Line Up Front)

5.10. 2017 BSS476
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Hlavni sdeleni
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BLUF (Bottom Line Up Front) @

Zacatek kazdého odstavce zacina jeho shrnutim a hlavni myslenkou

Stejnym zpusobem je organizovan cely vystup
y,Zaver” (conclusion) je na pocatku

BLUF aplikujete na kazdou kapitolu a kazdy odstavec
Az za shrnutim (BLUF) uvadeéjte skutecnosti, které jej vysvetluji

5.10. 2017 BSS476
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So what?

" Neobdivujte problém

" VV odpovédi na ,,so what?“ hledejte implikace problému pro zakaznika
" Nepisete akademickou praci, ktera vyjadruje vas zajem

" Aby implikace mirily spravnym smerem, musite znat zajmy zakaznika

5.10. 2017 BSS476
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Co zpravodajsky vystup neobsahuje?

Co ma zakaznik delat...

5.10. 2017 BSS476
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Predikce

» Zakaznici oceni dobré vysvetleni aktualniho déni
" Co je skute€né zajima je, co se stane dal
" Mozné scénare vyvoje - zakaznik nesmi byt prekvapen z dalsiho vyvoje

It’s difficult to make predictions, especially about the future

(Pravdépodobné neznamy dansky autor)

Druhy zakon termodynamiky: Enthropy always increases in time

5.10. 2017 BSS476
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Extrapolace = Projekce = Predpovéd
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Extrapolace

= UrCete si entitu, kterou chcete analyzovat (teroristicka organizace, stat,
ozbrojena skupina, technologie, primyslové odveétvi) a udélejte analyzu
jejiho stavu nekdy v minulosti

= Uréete sily/faktory, které ji privedly do jejiho souc¢asného stavu — urcete
jejich relativni silu

= Extrapolujte tyto sily do budouciho vyvoje

5.10. 2017 BSS476
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Priklad extrapolace

Daes: sily, které ovlivnuji jeho soucasnou pozici
- Silici opozice

- Slabnouci financni podpora

- Snizujici se vojenské kapacity

- Snizujici se schopnost kontrolovat uzemi

- Stagnujici schopnost rekrutovat noveé bojovniky

Extrapolace: likvidace organizace v dnesni podobé

5.10. 2017 BSS476
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Projekce

= pokuste se odhadnout zmény, které ovlivni dané sily/faktory.
Zameérte se na jeden hlavni faktor a pokuste se nastinit budouci vyvoj
pri aplikaci téechto zmén

5.10. 2017 BSS476
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Priklad projekce

DETR
- Organizace najde nové financni zdroje

Projekce: pres likvidaci Daes v dnesni podobég, se dokaze transformovat
do Uspéesne fungujici podzemni organizace

5.10. 2017 BSS476
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Predpoved

»" U predpoveédi zacnéete projekci a identifikujte nové sily, které by
mohly mit vliv na entitu a definujte jejich vliv

m Zamerte se na silné a jisté sily a jejich vliv — omezte vliv slabych sil a
téch o jejichz vlivu nejste presvedceni

5.10. 2017 BSS476
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Priklad predpoveédi

DETR
- Nova sila: konflikt centralni vlady a irackého Kurdistanu

Predpovéd: konflikt vytvori prostor pro obnoveni tzemnich ziskd v Iraku

5.10. 2017 BSS476
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Analyticky zaver

Soubor tvrzeni, v€etné zaveru, ktery se o zbyla tvrzeni opira
Zalozen na dukazech spojenych s pozorovatelnymi fakty

" Tvrzeni, zduvodnéni a dukazy by mely byt specifické a vyznamné

= Zakaznici nemaji €as na vagni argumentaci a generalizace, které
neprispivaji k tomu, co uz vedi

= Reflektujte jak jste se vyporadali s nedostatkem informaci — napt.
uvedte predpoklady (assumptions) nebo nejistoty (uncertainties)

5.10. 2017 BSS476
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Analyticky zaver

* \ynechte zdUvodnéni, které jsou pouhymi nazory nebo nejsou
dostatecné podeprena fakty

=" Nazory jsou zalozeny na tom cemu verite, emocich a intuici

5.10. 2017 BSS476
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Logické chyby

Prezident
Raegan byl
skvély

komunikator
diky své
schopnosti
mluvit
pritazlive

5.10. 2017

o Lidé, kteri se

neobejdou
bez ranni

kavy, jsou
jako
alkoholici

e Jsi bud
soucasti
reseni nebo

problému

BSS476

Jan Novak je
milujici otec;
proto bude

skvélym
poslancem

e Pokud
dovolime
gaylm a
lesbam
uzavirat
manzelstvi,
lidé si budou
chtit brat své
kocky a psy
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Vyhodnoceni experimentu

Vyrok Primérna hodnota

Sance jsou minimalni

Velmi nepravdépodobné

Jen mala pravdépodobnost

Pravdépodobné ne

Nepravdepodobny

Pochybujeme

Padesat na padesat

Spise

Pravdépodobné

Vérime

Velmi pravdépodobné

Velmi dobra pravdépodobnost
@ Temer jiste




Pravdepodobnostni vyrazy

US National
Intelligence Council

e Remote

e Very Unlikely

e Unlikely Chances
e Even

e Probably

e Very Likely
e Almost Certainly

5.10. 2017

UK Defence Intell

e Highly Unlikely (<10%)

e Unlikely (15-20%)

e Realistic probability (25-
50%)

o Likely (55-70%)

e Highly likely (75-85%)

e Almost certain (>90%)

BSS476

Doporuéeni v CJ

* \Velmi nepravdépodobné (<10%)

e Nepravdépodobné (15-20%)

* Nelze vyloucit/Redlnda moznost (25-
50%)

e Pravdépodobné (55-70%)

e \Velmi pravdépodobné (75-85%)

e Témér jisté (>90% )




Mind mapping

Intelligence pentagram Free nastroje

= Lidé " MindMapple

= Mista " Xmind

" Organizace " Text2Mindmap
= Udalosti " Coggle

= Taktiky, techniky a procedury " FreeMind
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Nigeria’s Boko Haram crisis

Timeline of escalating attacks by Islamic extremists

13,000 people killed, 1.5 million dis;
in northern Nigeria since 2009

{® Chibok ® Gumsuri
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women, children O 5
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o O o V' A 3or! - Ngala : y
Churches, Police Civilians Bus Ma Villages Central 16 towns
eprezentuje ideu, objekt nebo system T e
) destroyed

= Krivky: ilustrace trendu
Schémata
" Modus Operandi

= Grafy: histogramy, sloupcove,
spojnicoveé atd.

" Chronologie: schéma aktivity v Case

1960 1965 18970 1975
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=

tes: All




Draft for a Secret Sgrvice Emir of the security division ssiGnal vt
Structure for Islamic State for a region egional leve
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Osobnost a charakteristiky analytika

" I[ntroverti | extroverti
(Intelektualni procesy vs. networking, tymova prace, brifovani)
= Zvidavost (driving force)
" Pochyby (o svych formulacich a zavérech)
" Equipoise — vyvazenost: prijimani novych argumentu; vyvazeny jazyk
= Smysl pro detail
* NedUvérivost
" Odvaha

" Prokrastinace (zamérena)

5.10. 2017 BSS476
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Shrnuti

= Ujasnéte si zaméreni: Strategické/operativni/ taktické

= Zapomente na akademicky styl (pri psani zpravodajského vystupu)!
" Polozte si ty spravné otazky pred tim, nez zacnete psat

* So What? Je ta nejdulezitéjsi

" Ale musite pokryt i kdo, co, kdy, kde, jak a proc?

» BLUF: nejdulezitéjsi princip zpravodajského psani

" Na zakladé znamych faktl nabidnéte moznosti dalsSiho vyvoje

" Pouzivejte pravdépodobnostni vyrazy

" Informace prevadeéjte do modelu a vizualnich pomucek

5.10. 2017 BSS476
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Dekuji za pozornost!
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