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LETS je zkratka pro Local Exchange Trading Systems a je to vlastné vyména
riznych sluzeb a zbozi v néjaké mistni skupiné lidi. Trochu to pfipomina sménu
v prvotné pospolné spolecnosti, jak jsme se to udcili ve skole. Kdyz si vsak
v osmdesatych letech lidé ve vyspélych zapadnich zemich uvédomili, Ze néco
podobného je mozné, znamenalo to pro né ohromny objev. V devadesatych
letech zacaly LETS v Kanadé, v Anglii, v USA a v Australii rlist jako houby po
desti. Maji totiz mnoho plivab a vyhod, které oficialni penézni systém
postrada.

Jak LETS funguji

Princip je nasledujici: d4 se dohromady skupina sousedd & mistnich lidi, ktefi se vice
méné vzajemné znaji, a zacnou si vyménovat rizné své dovednosti, sluzbi¢ky, pripadné
vyrobky, od pohlidani déti a nakrmeni kocky pres instalatérské opravy a udrzbu
automobilu aZ po vareni, peceni & vyuku cizim jazykam.

Jde v podstaté o ten typ vzajemnych Usluh a pomoci, které si nékdy sousedé beztak
poskytuji jako sousedskou vypomoc, jenze kdyz potifebujete uz potreti pohlidat psa nebo
zalit zahradu, nevite, jestli neobtézujete a jak byste to mohli oplatit... LETS vas
takovych rozpak@ zbavi. M totiZ vlastni "obé&zivo", takze mate kontrolu, kolik prace jste
odvedli a kolik naopak pfijali. Nabidka rlznych sluZeb je 3ir&i, nez byste byli schopni
sami vypatrat. Pokud jste "v minusu", nemusite si stim délat pfriliS velké starosti -
k tomu, aby se LETS vibec rozbéhl, se stejné musi zacit "zadluzenim".

LETS totiZz nesmi mit skute&né obé&Zivo, tj. svlj vlastni typ penéz, to by bylo ilegalni.
Proto se pouzivaji Seky, na kterych je napsano, kdo komu odved! praci v hodnoté kolika
jednotek LETS. Ty se posilaji administratorovi LETS, ktery jednomu clovéku pfislusnou
Castku pripise na ucet a druhému ji z Uctu odecte.

Jednotky LETS maji své vlastni nazvy, vétSinou vtipné: velky systém v Manchestru se
jmenuje Bobbins (civky), v Newbury si zavedli New Berries (nové bobule), v Totnes maji
Acorns (Zaludy), protoze "z malych ZaludG vyrostou mocné duby", v Kanadé a v Australii
svym jednotkam na mnoha mistech jednodusSe fikaji "zelené dolary".

V ¢em jsou vyhody LETS

V roce 1994 existovalo v Britanii téchto skupin kolem dvou set. VSechny maji mistni
charakter a vtom je pravé jejich plvab. LETS totiz zlepsi kvalitu vaseho Zivota.
Spratelite se se sousedy, navaZete nové kontakty, objevite, jak muizZete vzdjemné
obohacovat svi{j Zivot. LETS jsou idedlni pro prekonani pocitl osamélosti - pomoci LETS
mizete tfeba ziskat né&koho na popovidani si, "babi¢ku" & "hodného stry¢ka" na
vypravéni pohadek détem a podobné.

Dale mdZete vyuZit své dovednosti, které byste si netroufli "prodavat" jako
profesionalové, ale presto je délate radi a dobre, napfiklad radi Zehlite, chodite s détmi
na vylety nebo pracujete na zahradé. Nejde o podnikani, jen o vyménu, ze které nemate
zadny zisk, a tak nepotfebujete zadna povoleni, Gvéry, kapital, nic takového. LETS je
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tedy vyborna véc hlavné pro lidi, ktefi netravi celé dny od rana do vecera na pracovisti,
napriklad pro rodi¢e pecéujici o malé déti, ddchodce, nezaméstnané, ¢&astecné
zaméstnané, invalidy, zaky, studenty atd. (Povéstna novodoba Ceska figurka "managera
ve fialovém saku s mobilnim telefonem" se tedy v LETS neobjevi, nebot zde nekyne
zadny financni profit a neplati, Ze ¢as jsou penize.

Vyhodou LETS je, Ze timto zplUsobem ziskate sluzby, jaké byste jinak té&zko shanéli -
malickosti, na které nema profesionalni femesinik ¢as a které se mu nevyplati délat,
nebo tfeba ubytovani navstévy v blizkosti vaseho domu u nékoho, kdo by si jinak cizi lidi
do bytu nepustil.

Hromadit jednotky LETS nema zadny smysl, neexistuji tu aroky a jednotky stejné musite
utratit zase jediné v rdmci svého LETS systému. To je samoziejmé taky velka vyhoda -
v rdmci LETS neexistuji rozdily mezi bohatymi a chudymi, stisnujici pocit, ze si néco
"nemGZeme dovolit". Neexistuji tu ani dan&, nejde v$ak o dafiovy Unik, protoZze z LETS
neprameni nikomu zadny zisk.

Ohromny pfinos LETS je v jeho ekologi¢nosti. Odpada doprava zbozi, pripadné dojizdéni
Femesinikl na velké vzdalenosti. Mrkev nebo jablka si koupite &erstvé piimo ze
sousedovy zahradky a ne dovezené z Nového Zélandu. V ramci LETS si mizete pjéovat
rizné predméty - treba fotoaparat, videokameru, jizdni kolo, takZe je nemusite kupovat
a vyuziji se lépe. Nebo muizete "pronajmout" svoji pra¢ku, mandl, gardz apod. MizZete
recyklovat - naptiklad kelimky od jogurtl pouZije nékdo, kdo je potfebuje na sazenice.
MUzete si predavat véci po odrlstajicich détech. LETS je neocenitelny pro opravy vieho
druhu, i takové, které by vam v bézné siti odmitli udélat, protoze uz "se nevyplati".
Zkratka LETS vam umozni neplytvat, nebyt ustvani a radovat se z malickosti.

Jak se zaklada novy LETS

Skupina lidi se sejde a dohodne se na nazvu a hodnoté jednotky - hodnota se
doporucuje stejna jako je hodnota prislusné statni mény (libry & koruny), protoze se
pak vSechny uUkony lépe odhaduji a protoZze to usnadni prevadéni LETS jednotek na
béZnou ménu, coz je nékdy potieba délat.

Pak je naprosto nutné udélat adresar s telefonnimi Cisly, obsahujici nabidku a poptavku
véeho, co kdo dé&ld a pozaduje, a distribuovat ho ¢lentim, pfipadné do mistniho obchodu
nebo na jiné misto, kde se lidé schazeji, aby se usnadnilo napojovani novych &lent. LETS
vyZaduje zdkladni skupinku asi t¥ organizatorl: jeden &lovék mé na starosti adresar,
ktery je potfeba pravidelné obmérnovat, doplfiovat a znova distribuovat, dalsi ¢lovék ma
na starosti Ucty, tj. zanasi Gdaje z ekl do osobnich U¢td &lend, a kromé toho je jestd
nutné, aby se nékdo staral o "pokladnu" v oficidlni méné, protoze nékteré véci (xeroxy,
pronajem mistnosti, telefonni poplatky, postovné) se za LETS jednotky pofidit nedaji.

Mit k dispozici pocita¢ a udrZzovat na ném databazi je sice vyhodné, ale mnoho skupin
LETS se obejde bez né&j. Pokud méa LETS né&kolik desitek ¢lend, coz je nejb&zné&jsi ptipad,
kartotéka se da udrzovat docela snadno.

KdyZ mate organizatory, &leny, jednotky i adresaf, miZete svolat lidi na slavnostni
zahajeni, véechno jesté dikladné vysvétlit a promyslet (pripadné nazorné predvést, jak
to funguje), rozdat specidlni Sekové knizky, a pak uz se muze zaéit. Clenové zacnou
jednoduse cerpat sluzby "na dluh". Tak napriklad vam kape vodovodni kohoutek.
Najdete si v seznamu souseda, ktery vam kohoutek spravi, a vystavite mu Sek. Poplatky
za sluzby se uréuji v rlznych skupinach rtzné&. N&které skupiny doporuluji uréitou vysi
hodinové mzdy, jiné ocenuji kazdou sluzbu stejné (jedna sluzba - jedna jednotka) a
jesté dalsi doporucuji uctovat si tim vic, ¢im min vas prace bavi (napfiklad nezehlite moc
radi, a tak si Uctujete za hodinu zehleni 50 LETS jednotek, naopak moc radi natirate



ploty, a tak si za hodinu natirani uctujete jen 20 LETS jednotek). z toho plyne, Ze
vétsSinou nezdleZi na tom, jak moc je dana prace kvalifikovana. A jak si ovéfit, ze
provedena prace je kvalitni? No, vzdyt jde prece o sousedy, a tak by se rychle rozkfiklo,
kdyby nékdo néco zhudlafil, odbyl a zkazil. LETS systémy jsou ovSem pofad néco tak
nového, Ze kazdy z nich resi spoustu podobnych otazek "za pochodu".

Proc nas oficialni penize "zrazuji"?

Oficialni finan¢ni systém je zaloZzen na tom, Ze vlozeny kapital se musi neustale mnozit,
a kdo nerozsifuje svdj podnik a nedrti konkurenci, ten zhyne. Drobné podnikani je nékdy
tak zatizeno vysokymi najmy, danémi, UGroky =z pljéek, provoznimi naklady,
administrativou atd., Ze se ani nevyplati. Naopak staci mit vyhodné uloZzené penize, aby
se samy "mnozily". To je prece absurdni. Podle (daji Svétové banky ve svété existuje
devadesatkrat vic penéz nez zbozi a sluzeb. Na prikladu velké hospodarské krize
z tficatych let vidime, k jakym absurditdm mze dochazet - lidé byli porad stejni a
nezménéni, jejich potreby i jejich pracovni schopnosti a moznosti byly stejné, tovarny,
farmy, suroviny, vSechno bylo k dispozici stejné jako predtim - ale najednou to nemohlo
fungovat, protoZze diky krachu na burze najednou "nebyly penize" a lidé nemohli
pracovat ani kupovat zbozZi. Podobné absurdni je dnesni vysokd nezaméstnanost na
Zapadeé - lidé jsou schopni vykonavat praci, jejiz vysledky jini lidé potfebuji, ale presto
jim spoleCnost praci neposkytne. ProC by se tyto mezery nemohly vyplnit pomoci siti
typu LETS?

LETS nema uplné nahradit béznou ménu, ale ma ji doplnit tam, kde existuji mezi
potfebami lidi a nabidkou sluZzeb mezery, to znamena na drobné a lokalni Urovni. Navic
oficialni ména lidi vzajemné odcizuje, protoze funguje ve velkém méritku a na principu
zisku, kdezto LETS lidi sblizuje.

Na rozdil od jinych projektd tady nemusite ¢ekat na zadné granty - mizete hned zadit.

Co musi LETS nezbytné mit?

Tady je pét kritérii, definujicich LETS, jak je uvadi Michael Linton, ktery LETS vymyslel a
zaloZil prvni skupinu v Comox Valley v Kanadé:

e nevznika zadny zisk

¢ neexistuje povinnost obchodovat

e informace o "G&tech" je pfistupnd véem ¢&lenim

e hodnota LETS jednotky se rovna hodnoté jednotky statni mény
e nepozaduji a neplati se zadné uUroky.

Nakonec jesté pro lepsi pfedstavu uvadim ptiklady, jak mdZe vypadat adresar LETS. Aby
se dana sluzba, nabidka ¢i poptavka dala najit, je sestaven podle témat. Napriklad
stranka oznacend DOPRAVA ma v horni ¢asti oddil "Nabidka" a v dolni ¢asti "Poptavka":

V "Nabidce" napfiklad ¢teme:

e Dodavka s fidi¢em, 50 PP (PraZskych Prachl) za hodinu. Josef Novdk, adresa,
telefon.

e Svezu vas do centra a zpét, cena dohodou, Jana Novackova, adresa, telefon.

e ZapUjéim jizdni kolo, 5 PP/hod., Jakub Novy, adresa, telefon.

V "Poptavce" stoji tieba:

e Potfebuji doucit Fizeni auta, Jan Novotny, adresa, telefon.



« Potfebuji obcas odvézt na zdravotni stiedisko, Franti$ka Stastnd, adresa, telefon.

A co do LETS nabizet?

Mnoho lidi ma pocit, Zze nemaji co nabidnout. Takovy pfipad je témérF vylouceny - urcité
si dokazete treba popovidat s osameélym clovékem, uklidit byt, zalit o dovolené kvétiny.
Zpravidla jde o ty nejvéedné&jsi véci, které ale zabiraji n&jaky ¢as. Nebo se &lovék muze
nabidnout na jeden den jako "d&vée pro vechny", coz mize byt velice uZite¢né.

LETS jako lokalni komunita

Skupina LETS muZe poradat rlizné spoledenské akce, oslavy, oslavy, setkani (jako tfeba
Masopust, tancovacku, détskad odpoledne apod.), mize vydavat svidj &asopis, ale nemusi
délat vibec nic takového.

Stav osobnich "GEt0" se zverejfiuje, protoZze to podnécuje lidi, aby si srovnali "dluhy"
nebo "nevycerpané" sluzby tim, Ze budou néco délat nebo néco pozadovat, a také to
upozorni ostatni, na kom by mohli pfednostné néco chtit. Na druhé strané mit dluhy neni
Zzadna ostuda. Lidé pravdépodobné védi, ze napriklad Zuzana Novohradska je v minusu,
protoze méla nemocné déti.

Administratofi systému se plati z poplatk( jednotlivych &lend, nebo se cely systém
prost& nechdva "zadluzovat". Poplatky ¢lenli mohou byt jednotné nebo od Ukonu.

V nékterych obcich se do LETS systému zapojuji i mistni obchodnici, takze ¢ast ceny
zboZi nebo napoje v kavarné pak miZete hradit LETS jednotkami, a obchodnici zase
ziskdvaji za LETS jednotky tfeba &erstvou zeleninu a ovoce od mistnich lidi. To muze
obchodnikdm pomoci tam, kde mistni lidé maji malo penéz, je vysokd nezaméstnanost,
nebo kde jim zaleZi na vztahu ke kazdému jednotlivému sousedovi. Tak se tento zplsob
smény neustale rozSifuje a existuji uz i pokusy propojovat LETS systémy navzajem,
abyste pomoci nich mohli ziskat napfiklad ubytovani na druhém konci zemé.

V roce 1990 byly LETS systémy jen Ctyfi, dnes jiz existuje okolo 400 takovych skupin jen
v Anglii o velikosti od nékolika jedinci do né&kolika set U&astniky.

Zpracovano podle knihy Lets Work - Rebuilding the Local Economy, Peter Lang, Grover Books, UK, 1994
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