COMPROMISE PROGRAMMING A COMPOSITE PROGRAMMING

Analytici zvoli kritéria posuzovani investicniho zameéru, identifikuji stakeholdery a shromazduji data ohledné technické
proveditelnosti jednotlivych variant

Pote definuji (hypotetickou) idealni podobu resSeni daného probléemu. Idedlni rFeSeni je nalezeno pomoci kombinace
maximalnich hodnot vsech zvolenych kritérii.

Skutecné dosazitelna reSeni se hledaji mezi minimdlnimi akceptovatelnymi hodnotami dosahovani kritérii na strané jedné, a
idedlnimi (maximalnimi) hodnotami naplnéni kritérii na strané druhé.

Nato se pomoci softwaru hledaji vSechna pareto optimdlni rFeSeni — takovd, u nichz nemiize dojit ke zlepSeni napliiovani

Jednoho z kritérii, aniz by bylo zhorSeno naplnovani kritéria jiného.

Compromise programming a composite programming zahrnuji nejen zjiStovani preferenci, ale i dal§i aspekty hodnoticiho

procesu. Kli¢ovou soucasti je vyhodnoceni jednotlivych variant pomoci vyplatni matice (viz nize). Rizeni procesu hodnoceni je

v rukou externich analytikd.

1)
2)
3)

4a)

Analytici nejprve zvoli kritéria, o nichz pfedpokladaji, Ze by se podle nich dal zameér posuzovat.

Mezitim by analytici identifikovali relevantni stakeholdery.

Soucasné se stanovenim kritérii a identifikovanim stakeholdert by shromazd’ovali data ohledné proveditelnosti jednotlivych
variant stavby.

Compromise programming. Nasleduje definovani (hypotetické) idealni podoby feSeni daného problému. To je nalezeno
pomoci vyplatni matice kombinujici maximalni hodnoty vSech zvolenych kritérii. Takovym feSenim by byla naptiklad
vystavba, ktera by 1) co nejvice respektovala puvodni zastavbu, pficemz by 2) co nejméné zasahovala do krajiny a
ekosystémtl, a zaroven by 3) poskytovala dostateény pocet domti na rekreaéni i rezidentni (trvalé) bydleni s vyznamnym
ekonomickym dopadem na mistni rozvoj, 4) aniz by byla pro obec neimérné drahd z hlediska investice do infrastruktury.
Stejnad matice poskytuje i minimalni akceptovatelnou hodnotu dosahovani jednotlivych kritérii, na které se stakeholdefi
shodnou (nebo kterou stanovi analytici).

Ackoli by idedlni feSeni asi nebylo realizovatelné, poskytlo by oporu pro nalezeni nejbliz§iho dosaziteIného kompromisniho
feSeni. Skutecné dosazitelna feSeni se hledaji mezi minimalnimi akceptovatelnymi hodnotami dosahovani kritérii a idealnimi
(maximalnimi) hodnotami naplnéni kritérii. Nato se hledaji vS§echna pareto optimalni feSeni — takova, u nichz nemtize dojit ke
zlepSeni napliiovani jednoho z kritérii, aniz by nebylo zhorSeno napliiovani kritéria jiného. To znamena napfiiklad feseni, kdy
neni mozné zahajit masivngj$i vystavbu, aniz by kvuli tomu nebyly naruseny vzacné ekosystémy. Z plani, které se touto

metodou podafi najit, je nasledné zvolen ten, ktery se nejméné odliSuje (graficky je nejméné vzdalen) od idealniho feseni.
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Graf 1: Tlustrace naplitovani jednotlivych kritérii v compromise programmingu. Cisla uddvaji stuperi naplnéni jednotlivych kritérii. Hypoteticky
idedl by obsahoval viechna kritéria naplnéna na maximum (mél by tedy tvar hexagonu dosahujictho ve vSech vrcholech maximalni hodnoty).
Varianta veSeni, kterd je vyznacena Sedou barvou, tak napliuje zcela pouze kritérium ,,cena stavby*, naopak nejméné , skoruje” u kritéria
,,dostupnost obci podél tras “.
4b) Composite programming kritéria zakomponovava do dvou slozek — socioekonomické a environmentalni. V praxi se obvykle
pouzivaji jesté dvé tirovné subkritérii. Kazdému z téchto (sub)kritérii stakeholdefi pfifadi vlastni vahu v ramci své urovné —
koeficient dulezitosti daného kritéria udavajici vahu, s jakou ma byt kritérium zapo¢itano. Po secteni hodnota vSech kritérii na
dané urovni zpravidla nabyva 1 (v zavorce uvedeny mozné vahy jednotlivych kritérii v ramci své urovng):
o I uroven: environmentalni kritéria (0,5)
= [I. Uroven: ochrana biodiverzity (0,4)
e [ uroven: ochrana moktadu (0,5), ochrana lest (0,5)
= [I. urovei: esteticka hodnota krajiny (0,6)
o I urovei: socioekonomicka kritéria (0,5)
= [I uroveii: cena stavby (0,3)
e I uroven: naklady na stavbu (0,9), naklady na udrzbu (0,1)
= [I. droven: mnozstvi nové vystavby (0,4)
e [ urovei: mnozstvi nové rezidenéni vystavby (0,9), mnozstvi nové rekreacni vystavby (0,1)
= [I droveii: pocet navstévnikl chranéného tizemi (0,3)
e I uroven: dostupnost izemi (0,4), Cistota ovzdusi (0,6)
Vystupem je dvoufazovy graf. Na kazdou osu je nanesena jedna slozka — , kompozitni environmentalni index* a ,,kompozitni
socioekonomicky index“. Jako optimalni feSeni je vybrano to, které je na grafu nejblize ptivodnimu idealnimu feSeni

(umisténému v bodu hypotetické maximalizace obou kompozitnich kritérif).
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Graf 2: llustrace napliiovani jednotlivych kritérii nejvyssi urovné (tj. kompozitniho environmentdalniho indexu a socioenvironmentdalniho indexu)
v composite programmingu. Hypoteticky idedl by obsahoval obé kritéria naplnéna na maximum (bod 10,10). Ostatni body predstavuji
realizovatelnd resSeni podle stupné naplnéni obou slozek kritérii.



